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Forvaltningsberittelse

Inledning

Lunds Samordningsférbund bildades 18 juni 2009 i enlighet med Lag 2003:1210
om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Ingdende parter i frbundet dr
Forsikringskassan, Arbetsformedlingen, Region Skéane och Lunds kommun,

Samordningsférbundet leds av en styrelse bestdende av fyra ledaméter och fyra
ersittare som &r utsedda av respektive huvudman,

styrelsen bestar av

Patrik Holmberg (C), ordfirande, Region Skdne
Goran Wallén (M), vice ordférande, Lunds kommun
Annika Sundell, ledamot, Forsékringskassan

Carina Friis, ledamot, Arbetsfrmedlingen
Anna-Lena Hogerud (8), ersittare, Lunds Kommun
Lars Schultz (S), ersittare, Region Skine

Pér Weise, erséttare, Forsikringskassan

Sara Kastman, ersittare, Arbetsférmedlingen

Carina Friis har under &ret tilltritt som ny ledamot i styrelsen for
Arbetsformedlingen. Ny dr ocksa hennes erséittare i styrelsen, Sara Kastman.

Budgeten for Lunds samordningsférbund omfattar 4 000 tkr for 2012, vilket innebér
1 000 tkr vardera frin parterna Lunds kommun och Region Skane samt 2 000 tkr
fran Férsdkringskassan inklusive Arbetsformedlingen.

Organisation och arbete

Férbundsstyrelsen har under 2012 haft fyra sammantriiden. Styrelsens arbete har
frimst varit att fortsétta jobba mot férbundets mal, riktlinjer och malgrupper.
Nya rutiner utvecklas i takt med att ansdkningar om aktiviteter inkommer till
férbundet. For rikenskapsaret 2011 har revision genomforts och styrelsen har
beviljats ansvarsfrihet.

Som stdd i sitt arbete har styrelsen och ansvarig tjinsteman haft en beredningsgrupp
med en representant frdn varje part. I beredningsgruppen foretrider medlemmarna
sina respektive huvudmiin och bidrar med specialistkunskap inom sina respektive
omraden. Beredningsgruppens frimsta uppgifter &r att bereda &renden till styrelsen, ta
initiativ och véicka egna forslag samt att fanga upp och ge information till respektive
organisation. Beredningsgruppen bestér av:

Jeanette Unger Skou, Socialftrvaltningen Lunds kommun

Ulla Falkestav, Vuxenpsykiatrin, Region Skéne

Pernilla Kvist, Forsidkringskassan (har under aret ersatt Kristina Svensson)
Lena Jeppsson, Arbetsférmedlingen (har under dret ersatt Agneta Nilsson)

N),et administrativa och operationella arbetet utfSrs huvudsakligen av en till 50 %
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anstiilld férbundssamordnare. Bengt Selander, som varit anstélld sedan arsskiftet och
sedan 2011-08-15 innehar tillsvidaretjénst.

Fiorbundets dvergripande viljeinriktning

Mal
Samordningsférbundet ska verka for att utveckla langsiktiga samverkansstrategier.

Rikilinjer

Arbetet i samordningsforbundet ska bygga pa féljande riktlinjer:

Evidensbaserade arbetssétt ska i mdjligaste méan anvindas i de framtida projekten.
For att underlétta kommunikationen mellan samverkanspartema ska
samordningsférbundet skapa forutséttningar for utveckling och anvéindning av
gemensamma metoder.

Insatserna i samordningsftirbundet ska syfta till att dterstélla eller Ska den enskildes
funktions- och arbetsformaga. Individen ska ha ett klart behov av samordnade
insatser fran flera rehabiliteringsaktérer.

Den finansiclla samordningen ska ses som en mdjlighet till kompletterande insatser
och bertdra tvé eller flera av samverkanspartema.

Hiindelser under 2012

Verksamheten under &ret ska styras av den verksamhetsplan som styrelsen antagit i
november 2011. Aktiviteterna under 2012 redovisas efter denna:

Visionsarbete _

Under 2011 beslutades att vidare visionsarbete i forbundet ska ldggas pa is tills det
klarlagts om férbundets eventuella sammangiende med andra forbund, ex Kévlinge-
Lomma.

Under 2012 har det i diskussioner med Gvriga Finsamftrbund blivit klart att
samgéende inte &r aktuellt. Under hdsten beslutade Styrelsen att Lunds
samordningsférbund ska ha ett framtidsseminarium i februari 2013.

Sprida kunskapen om férbundet inom verksamheterna
Lunds samordningsfSrbunds hemsida har inte firdigstillts i tillricklig omfattning och
detta mal har dérfor Sverforts till 2013 &rs verksamhetsplan.

I samverkan med samordningsforbunden i Kivlinge-Lomma, Eslov-Ho6r-Horby,

Landskrona-Svalév och Staffanstorp-Burldv bar det arrangerats tva stora seminarier

med stéd av Forsdkringskassans KUR-pengar (Kunskapsutveckling kring

rehabilitering av psykiskt funktionshindrade), den 25 april och den 7 november 2012.

Sammanlagt har 200 personer frin de fyra myndigheterna deltagit i dessa seminarier

som i hdg grad préiglats av att belysa funktionshinder ur olika perspektiv, bland annat
('\Erukamas egna och dven néringslivets.
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Finansiella insatser

Projekt Rehabsamverkan har formellt bade avslutats och paborjats igen under &ret. I
november 2012 hade projektet pagatt i tre &r och skulle darfor avslutas, men
projektigaren i samréid med sina partners anstkte och beviljades ytterligare ett ars
verksamhet. Under &ret har det genomftrts en extern utvirdering som konstaterade att
samverkan har fungerat och utvecklats pa ett mycket bra siitt pa tjinstemannaniv,
medan den visade att involveringen av hogre chefer var otillfredsstéllande och att
projektet var daligt kiint bland tjinsteméin som inte var direkt inblandade. Projektets

- egen uppfdljning har visat mycket goda resultat, bland annat har 15 av 21 avslutade
placeringar under 2012 lett till studier eller att deltagarna gatt vidare till
arbetslivsinriktade insatser hos arbetsférmedlingen.

I styrelsens beslut om ett ars fSrlingning fick styrgruppen tillsammans med
projektledningen uppdrag att ta tillvara p4 de samverkansvinster som projektet skapat
och via detta hitta samverkansplattformar som kan fungera i den ordinarie
verksamheten. Under tiden kommer arbetet med 16 deltagare att fungera som tidigare
fram till december 2013,

Unga Vuxna ir ett projekt som i huvudsak sker i samverkan mellan
socialférvaltningen i Lund och Region Skane dir Socialftrvaltningen i Lund stér
som huvudman. Detta #r en sorts ungdomsmottagning som inriktar sig bland annat
mot den psykosociala hélsan. Hit kan ungdomar i aldern 16-24 &r anonymt komma
med sina problem och {4 hjilp. Arbetet sker frimst genom samtal av de professioner
som finns pd mottagningen. Vid stdrre besvir kan personalen remittera till andra
verksamheter. Men s4 ldngt som mdjligt ska mindre besvir kunna 15sas pa
mottagningen. Personalen bestdr av samordnare, sjukskoterska, likare-
allminmedicin, socialsekreterare, kurator och ldkare- psykiatri.

Unga vuxna samfinansieras av Lunds samordningsforbund (1 200 tkr), Finsam
Kivlinge-Lomma (300 tkr), Lunds kommun samt barn- och vuxenpsykiatrin och har en
total budget pa cirka 2 600 tkr.

Projektet startade 17 januari 2011 och har avslutat sitt andra &r, Statistiken séger att
det varit 272 nybestk (211 ar 2011) varav drygt 30 % killar. Genomsnitt antal samtal
dr 4,7 st (3,5 &r 2011). Beldggning har varit 73 % bokade besok (i forhéllande till
kapaciteten) men 58 % faktiska bestk. En hel del som inte dykt upp alltsd, men i linje
med annan Sppenvardspsykiatri.

Projekt KRAFT viinder sig till personer som saknar sjukpenninggrundande inkomst
och i huvudsak forsdrjer sig genom kommunens forsdrjningsstdd.
Rekryteringsarbetet startade i april 2011 och den fSrsta gruppen startade i borjan av
september samma &r. Projekttiden &r tva ar och stricker sig till september 2013,
budgeten for 2012 har varit 1 075 tkr. Projektet arbetar med en fast grupp pd 15
d\}iersoner under 12 ménader i tre faser: motivation-aktivering- trining.
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Nér det géller resultaten av den forsta gruppen som avslutades i maj 2012 #r det
blandat. Utifran uppftljning med deltagarna sjélva samt remittenter har alla svarat att
resultatet dr Gver forvintan. Ser vi till malformuleringen f6r Kraft har tre personer idag
ett faststillt arbetsutbud péd dver 10 timmar i veckan och kan stér till arbetsmarknadens
férfogande. En har timanstillning, en person #r sjdlvforsdrjande genom anstéllning pa
heltid samt en &r i praktik. Alla §vriga har planering med socialtjinsten och/eller
varden,

I november 2012 beslutade styrelsen att bevilja medel till ytterligare ett projekt med
bendmningen samverkansresurs i Arbetsformedlingen. Bakgrunden till projektet &r
att staten gett arbetsférmedling och forsikringskassa direktiv om fordjupat samarbete.

-.-Det.innebér bland annat att arbetsférmedlingen fétt ett stérre.ansvar kring--

rehabilitering till arbete. Bland annat ska parterna gbra gemensamma kartléiggningar
dér dven sjukvird och kommun kan ingd. For att utveckla dessa kartliggningar
behdver resurser liggas pa information och implementering hos berérd personal. I
Arbetsférmedlingens organisation pa ett lokalt plan finns idag ingen sadan resurs.

Beviljade medel ska anvéindas till att anstélla en processiedare pé heltid under ett ar f5r
utveckling och implementering av de nya arbetssétten. Projektet &r ett
samarbetsprojekt inom hela arbetsférmedlingens omréade och finansieras av
samordningsforbunden i Kévlingen-Lomma, Eslsv-Hsor-Horby och Staffanstorp-
Burlév, Lunds andel dr

300 tkr av totalt 600 tkr.

Infor 2012 fick Férsdkringskassan och arbetsformedlingen uppdraget att genomfora en
forstudie kring hur man kan arbeta med gruppen unga med aktivitetsersittning.
Parterna beslutade dock under &ret att inte g vidare med ett siirskilt projekt och i
stillet understka hur grappens behov kan tillfredsstiillas genom den fordjupade
samverkan som ska inforas samt redan befintliga arbetssiitt.

Uppdrag har ocksé funnits att underséika hur Lunds samordningsforbund kan underlitta
bildandet av fler sociala foretag inom kommunen. Detta arbete kommer att fortsitta
under 2013 och #ven omfatta en uppstkande verksamhet i det befintliga niringslivet
med syftet att §ka villigheten att ta emot fler méinniskor med olika former av
funktionshinder.

For fordjupad ldsning hénvisas till de enskilda projektens egna arsredovisningar. I
vissa fall kan projektens ekonomiska redovisningar avvika frin
samordningsforbundets. Detta kan forklaras av att férbundet endast redovisar

wkkgstnadcr som fakturerats av projekten.
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Utviirdering
Samtliga projekt som ir i gdng anvinder idag det uppfGljningssystem, SUS, som
Forsékringskassan driver.

Styrelsen har dven beslutat att samtliga projekt ska utviirderas av en egen utifrdn
rekryterad utvdrderare. Under 2012 har Rehabsamverkan utvirderats externt och under
2013 planerar vi att dven Unga vuxna och Kraft ska utvdrderas.

Delta i niitverkstriiffar pi nationell niva samt delta i kompetensutveckling
Samordnaren deltar regelbundet i det regionala nétverket. Detta nétverk har blivit
mer relevant da det bland annat inkommit ansékningar om projektmedel riktat till

flera forbund samt att Nitverket utnyttjas till kompetensutveckling och gemensamma
utbildningar.
Samordnaren deltar ocksd i olika seminerier och workshops i syfte att bredda
mkunskaperna kring hur samordningsférbundets resurser kan anvindas,
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Ekonomisk redovisning - kommentarer

I verksamhetsplanen for 2012 kalkylerades med att Rehabsamverkan skulle upphéra i
november 2012. Eftersom projektet beviljades forlingning dr resultatet hogre &n
beviljat, Kraft har forbrukat 300 tkr mindre &n beviljat och Unga vuxna 100 tkr
mindre.

Externa utvirderingskostnader har uppgétt till 45 tkr och personal och administration
har kostat 400 tkr mindre #n budgeterat.

. Till f5ljd av lagéindring har fdrbundet aterfitt 100 tkr avseende.ingadende moms sedan
ar 2010.

Sammantaget blir resultatet 800 tkr hégre din budgeterat, vilket leder till ett Sverskott
pa cirka 200 tkr for 2012.

BUDGET 2012

Intiikter tkr
Forsikringskassan 2 000
Region Skane 1 060
Lunds kommun 1 000
Medel frin Finsam Ké#vlinge-Lomma 300
Summa intikter 4 300
Kostnader

Rehabsamverkan 1100
Unga Vuxna 1 600
KRAFT 1100
Seminarier, utbildningar 200
Administration 700
Utvirdering 200
Summa kostnader 4 900
Arets resultat -600

Ackumulerat resultat frén féregaende ar (prel) 4 000

oMedel till forfogande 3400
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Resultatriikning Not
Verksamhetens intikter

Medlemsavgifter 2
Ovriga rorelseintéikter 3

Verksamhetens kostnader

Projektkostnader 4
Verksambhetens kostnader 5
.. Personalkostnader— - - -~ o ... : . 6

Summa verksamhetens kostnader
Verksamhetens resultat

Resultat frin finansiella poster

Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter

Rintekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella poster

Uelfts resultat

2012

4 000 000
300 000
4 300 000

-3 622 200
-28 082

. -483.531..

-4 133 813

166 187

57319
-794

56 525

222712
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2011

3248 000
288 000

3536 000

-3 014 177
-242 055

-405.459 ..

-3 661 691

-125 691

57 999
-1392

56 607

-69 084
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Balansriikning
Tillgangar
Omsiittningstillgédngar

Kortfristiga fordringar
Ovriga kortfristiga fordringar

Kassa och bank

T T Summal omsﬁttningstill'gfmgar o

Summa tillgadngar

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Balanserat resultat

Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

LeverantSrsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intéikter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Stillda siikerheter

q\é@mrsfﬁrbindelser

Not

[ ]

2012-12-31

51 365

5389 832

5441 197

3902303
222712

4125015

18 370
884 023
413 789

1316182

5441197

Inga

Inga
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2011-12-31

48 599

4 658 264

4706 863

4 706 863

3971 387
-69 084

3902 303

192 933
120 724
490 903

804 560

4 706 863

Inga

Inga
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Finansieringsanalys

Den lépande verksamheten
Resultat fore finansiella poster
Erhallen réinta

Erlagd rdnta

C:)kning/minskning tvriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning leverantrsskulder

__Okning/minskning ¢vriga kortfristiga skulder

Kassaflide fran den lopande verksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets bérjan

nLLi}yida medel vid arets slut

2012

166 187
57319
=794

222712

-2 766
-174 563

686185

731 568

731 568
4 658 264

5 389 832

10(14)

2011

-126 157
57 999
-1392

-69 550

17 524
159 167

- =301425

-194 284

-194 284
4 852 548

4 658 264
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Noter
Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Arsredovisningen har upprittats enligt Kommunallagen, Lag om kommunal redovisning och i
enlighet med rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning med viss anpassning av
rubricering till forbundets specifika verksamhet.

Redovisningsprinciperna ir ofdrindrade jamftrt med foregdende ar,

Medlemsavgifter
Medlemsavgifter fran de fyra medlemmarna har intiktsforts i den period de avser.

Projektkostnader

Under éret nedlagda kostnader redovisas i resultatrikningen.

Fordringar

Fordringar med forfallodag mer &n 12 ménader efter balansdagen redovisas som
anldggningstillgangar, Svriga som omsittningstillgdngar. Fordringar upptas till det belopp som efter
individuell prévning beriknas bli betalt. '

Finansieringsanalys

Finansieringsanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfdr in- eller utbetalningar.

Not2 Medlemsavgifter

2012 2011
Lunds kommun 1 000 000 812 000
Arbetsférmedlingen 1 000 000 812 000
Forsékringskassan 1 G00 000 812 000
Region Skane 1 000 000 812 000

aﬁ)talt 4 000 000 3 248 000



Lunds Samordningsférbund 12(14)
222000-2766

Not 3 Ovriga rorelseintiikter

2012 2011
Medfinansiering Unga vuxna 300 000 288 000
Totalt 300 000 288 000
Not 4 Projektkostnader

o o o2 ol

Rehabsamverkan i Lund 1302 782 1229 168
Unga Vuxna 1506 019 1398 781
KRAFT 813 399 386228
Totalt 3622 200 3014 177
Not 5 Verksamhetens kostnader

2012 2011
Forvaltningskostnader 130 658 242 055
Avdrag for ingdende moms av engéngskaraktir enligt &ndring
i lagen (2005:807) om erséttning fir viss mervirdesskatt for
kommuner och landsting -102 576 -

A\Imalt' 28 082 242 055
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Not 6 Léner, andra erséttningar och sociala kostnader
2012 2011
Medelantalet anstiillda
Miin 1 1
Totalt 1 1
Loner, erséittningar, sociala avgifter och
pensionskostnader
.-L&ner och-ersittningar till styrelsen . ... ...B0841 . . . B43551
Ldner och erséttningar till Svriga anstillda 240 284 205 592
321125 290 143
Sociala avgifter enligt lag och avtal 101 573 91 876
Pensionskostnader for anstéllda 10 443 6 141
Totalt 433 141 388 160
Not 7 Ovriga kortfristiga skulder
2012-12-31 2011-12-31
Projektskulder 856 142 -
Ovriga poster 27 881 120 724

“\T_cfllt ' 884 023 120 724
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Not 8 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

2012-12-31 2011-12-31
Projektkostnader 281 384 407 033
Ovriga poster 132 405 83 870
Totalt 413 789 490 903

Lund 2013- 03 =0 (.

Goran Wallén
Vice ordftrande

Sl éy

nnika Sundell Carina Friis

Vir revisionsberitielse har 1mnats 2013— och avviker frédn standardutformningen.

f e ars
Leif Pérsson rgltH 550
Uts kommun tsedg’av Region Skdne

Aukto serad revisor




Till férbundsmedlemmarnas fullméktige och styrelse

REVISIONSBERATTELSE for ar 2012

Lunds Samordningsférbund
Organisationsnummer 222000-2766

Vi har granskat rikenskaperna, arsredovisningen och forbundsstyrelsens forvaltning i Lunds
Samordningsforbund, org nr 222000-2766, for verksamhetsdret 2012

Styrelsens ansvar for drsredovisningen och forvaltningen

Det ir forbundsstyrelsen som har ansvaret for att uppritta en drsredovisning som ger en
rattvisande bild och f6r den interna kontroll som styrelsen bedémer dr nédvandig for att
uppritta en irsredovisning som inte innehdller visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller p4 fel. Styrelsen ansvarar ocksd for att verksamheten bedrivs
i enlighet med gillande mal, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som giller for
verksamheten.

Revisorns ansvar

Virt ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen #r uppréttad i enlighet med
kommunallagen samt préva om verksambheten bedrivits i enlighet med Lag om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser och férbundsordningen pa grundval av vir
granskning.

Vi har utfért var granskning enligt Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser,
kommunallagen, férbundsordningen samt god revisionssed i kommunal verksamhet.

Vir granskning innefattar att genom olika atgarder inhdmta underlag om belopp och
annan information i rsredovisningen. Revisorn véljer vilka dtgirder som ska utforas,
bland annat genom att bedéma riskerna {or vésentliga felaktigheter i drsredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som ir relevanta for hur forbundet upprittar
arsredovisningen for att ge en rittvisande bild i syfte att utforma granskningsatgirder som
ar andamalsenliga med hiinsyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i forbundets interna kontroll. Granskningen innefattar ocksé
en utvardering av dndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts och av
rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvérdering av den
Overgripande presentationen i arsredovisningen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var granskning av
arsredovisningen granskat visentliga beslut, &tgérder och foérhallanden i férbundet for att
kunna bedoma verksamheten i férhillande till gdllande mal, beslut och riktlinjer samt de

@iﬁer som giller f6r verksamheten.



Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som behovs {or att ge
rimlig grund f6r bedémning och ansvarsprévning.

Uttalanden

Enligt vér uppfattning har styrelsen i Samordningsforbundet bedrivit verksamheten pa ett
dndamalsenligt och frdn ekonomisksynpunkt tillfredsstillande satt.

Vi bedémer att rikenskaperna i allt vésentligt 4r réttvisande, att den interna kontrollen har
varit tillriicklig, att resultatet enligt drsredovisningen &r forenligt med de finansiella mél

samt att drsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och
tillimpliga delar av lagen om kommunal redovisning.

Vi tillstyrker att styrelsens ledaméter beviljas ansvarsfrihet for verksamhetséret 2012.

Pdatalande

Styrelsen har i strid med férbundsordningen inte 14tit uppritta uppféljningar kvartalsvis
med heldrsprognos for verksamheten.

Ovanstiende brister har enligt vir beddmning inte medf6rt nagon skada for
samordningsférbundet.

Lund denflxi'(llﬁ 2013

Leif Persson
Lunds kommun

och verksamhetsmél som ir uppstillda enligt forbundsordning och verksambetsplanen



