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1. Forvaltningsberattelse

Inledning

Arsredovisningen innehaller en dversiktlig redogérelse av resultat och verksamhetsutveckling samt en
redovisning av det ekonomiska utfallet for ar 2025.

Samordningsférbundet ar en fristdende juridisk organisation med Arbetsférmedlingen, Férsakringskassan,
Region Skane och Lunds kommun som medlemmar. Férbundets organisation bestar av en styrelse som utses
av medlemmarna och ett kansli med en férbundschef som ansvarar fér det operativa arbetet.

Lunds Samordningsférbund bildades den 18 juni 2009 i enlighet med Lag (2003:1210) om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser. Férbundet verkar fér att samordna insatser mellan parterna och skapa
forutsattningar for individer att na egen forsorjning och delaktighet i arbetslivet.

Organisation

Samordningsférbundet &r en fristaende juridisk organisation med Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, Region Skane samt Lunds kommun som medlemmar. Férbundets
organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjalp har den ett kansli
bestaende av en férbundschef.

Lunds Samordningsférbund bildades 18 juni 2009 i enlighet med Lag 2003:1210 om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser.

Uppdrag

De verksamheter som férbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie
verksamhet. Samordningsférbundens uppgift ar i forsta hand att verka for att medborgare ska
fa stdd och rehabilitering till egen férsoérjning. Pa individniva verkar samordningsférbundet
genom att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna.
Samordningsférbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta béattre. Det kan till exempel handla
om kompetensutveckling och kunskapsutbyte

Lagrum

Samordningsforbundet verkar utifran Lagen om finansiell samordning av rehabiliterings-
insatser (2003:1210) och férbundsordningen som beslutats av samordningsforbundets
medlemmar. Lagens syfte &r att ge lokala aktorer mojligheter att utveckla samverkan inom
rehabiliteringsomradet och samordna gemensamma insatser riktade till personer i behov av
samordnad rehabilitering samt underlatta en effektiv resursanvandning.

Samordningsférbundet foljer dven lagen om kommunal redovisning (1997:614) och
kommunallagen (1991:900) i tilldmpliga delar.
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Finsamférbundet finansieras gemensamt av sina parter: Forsakringskassan och Arbetsféormedlingen star
tillsammans fér hilften av medlen, Region Skane bidrar med en fjdrdedel och Lunds kommun med
resterande fjardedel.

For Lunds samordningsférbund uppgick de tilldelade medlemsavgifterna till 7 392 000 kronor, vilket
motsvarar 1 848 000 kronor fran vardera parten — Lunds kommun, Region Skane, Forsakringskassan och
Arbetsférmedlingen. Denna finansieringsmodell sékerstéller en balanserad kostnadsférdelning och ett
gemensamt ansvar for férbundets verksamhet.

Finansiering

Medlemsavgifterna anvinds fér att finansiera hela forbundets verksamhet och uppdrag. Det innebdr att
medlen férdelas pa flera omraden, bland annat:

e Projekt och insatser: Stéd till samordnade rehabiliteringsinsatser, exempelvis projekt, dar resurser
gar till personal, metodutveckling och aktiviteter for maigruppen.

e Kompetensutveckling: Utbildningar, workshops och foreldsningar via Samverkansakademin for att
starka samverkan och kvalitet.

e Administration och ledning: Kostnader for kansliet, inklusive forbundschef, beredningsgruppens
arbete och styrelsens méten.

e Ekonomisk férvaltning och revision: Tjanster fran redovisningsfirma (Aspia) och revisorer for att
sakerstalla korrekt ekonomisk hantering.

e Utvecklingsarbete: Insatser for att forbattra samverkan mellan parterna och implementera
evidensbaserade metoder.

1.1.  Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens 12 559 13062 13 756 12 876 12 419
intakter
Verksamhetens -13 299 -14 151 -13 115 14 751 13772
kostnader
Arets resultat -740 -1089 641 -1875 -1353
Antal anstélida 1 1 1 1 2
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1.2.  Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

For Lunds samordningsférbunds del har 2025, préglats av projekt IRIS. De tilldelade medel som ESF star for
har 2025 utgjort 41% av projektmedlen. Ovriga 59% utgor forbundets medfinansiering. Utéver det har
forbundet tillfort ytterligare medel till de fyra delprojekt som finns i Lund. Projekt IRIS avslutas i januari 2026.
Eftersom Finsam Lund &r formel! projektigare hanteras samtliga utbetalningar fran ESF via Finsam Lunds
konto, dven for delprojekt som bedrivs i Sydéstra Skdne och Hogands. Denna losning har valts fér att undvika
tva separata redovisningssystem, vilket hade inneburit en betydligt hogre resursatgang.

1.3. Handelser av vasentlig betydelse

Inga hindelser av visentlig betydelse har intraffat.

1.4.  Styrning och uppféljning av verksamheten

Styrelse

Verksamheten i Lunds samordningsférbund styrs av den verksamhetsplan som beslutas av styrelsen i
november varje ar. Planen utgér grunden fér férbundets prioriteringar och insatser under dret. For att
sakerstalla transparens, kvalitet och maluppfyllelse genomférs systematiska uppfoljningar kvartalsvis,
kompletterat med en mer omfattande halvarsredovisning. Dessa uppféljningar ger styrelsen och
beredningsgruppen moéjlighet att félja utvecklingen, identifiera behov av justeringar och sakerstalla att
resurser anvands effektivt. Férbundet anlitar redovisningsfirman Aspia som stdd i redovisningsarbetet. Varje
kvartalsrapport presenteras for styrelsen och ska godkénnas innan vidare hantering, vilket stérker styrningen
och ansvarstagandet. Malsittningar och policys utformas i ndra samverkan mellan styrelsen och
beredningsgruppen, vilket sékerstéller en gemensam riktning och forankring i férbundets arbete. Detta
arbetssitt skapar tydlighet, delaktighet och langsiktighet i férbundets utveckling.

Samordningsforbundet leds av en styrelse bestdende av fyra ledaméter och fyra ersattare som &r utsedda av
respektive huvudman.

Styrelsen har under 2025 bestatt av:

Amanda Thonander, ledamot, ordférande, Lunds kommun

Maria Brantmark Lennartsson, ledamot, Vice ordférande, Forsakringskassan
Ulla Herbert, ledamot, Region Skane

Aurora Gashi, ledamot, Arbetsformedlingen.

Adrian Kasperczyk, ersattare, Lunds kommun

Susann Ellkvist, ersattare, Forsakringskassan

Lena Ostholm Munkberg, ersittare Region Skane

Patricia Kjellin, ersattare, Arbetsférmedlingen

Férbundsstyrelsen har haft fyra sammantraden.

e —— ——————— e ——— N S—— —1
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Som stod i sitt arbete har styrelsen en ansvarig tjansteman, férbundschefen, samt en beredningsgrupp med
en representant fran varje part. Ledaméterna i styrelsen innehar sina uppdrag pa personligt mandat, medan
medlemmarna i beredningsgruppen féretrader sina respektive huvudmén och bidrar med specialistkunskap
inom sina omraden. Beredningsgruppens frimsta uppgifter ar att bereda arenden infor styrelsens beslut,
initiera och vécka egna férslag samt att fanga upp och férmedla information mellan férbundet och respektive
organisation. Gruppen arbetar genom regelbundna méten dér aktuella fragor diskuteras, forslag formuleras
och samordning sakerstills. Arbetet préglas av dialog och gemensamt ansvarstagande, vilket skapar en
effektiv lank mellan strategiska beslut och operativ verksamhet. Genom detta arbetssdtt bidrar
beredningsgruppen till att stirka samverkan, kvalitet och langsiktighet i forbundets insatser.

Beredningsgruppen har haft féljande representanter fran respektive myndighet:

Alexandra Fusoi, Socialforvaltningen, Lunds kommun
Camilla Ahlstrand, Vuxenpsykiatrin, Region Skane
Belma Micin, Forsakringskassan

Eva Nevtelen, Arbetsformedlingen

Det administrativa och operativa arbetet har under aret utférts av forbundschefen.

fram till den 1 september 2025, heltidsanstilld sedan 2010. Darefter tilltrade tillférordnad forbundschef som
tjanstgjort med en anstillningsgrad om 25 %. Tillférordnad férbundschef valdes for sin erfarenhet inom
forbundets verksamhet och sin kunskap om projekt IRIS, vilket sakerstéllde kontinuitet och stabilitet under
rekryteringsperioden.

Verksamhetsidé, vision

Styrelsen for Lunds samordningsférbund har beslutat om férbundets inriktning enligt féljande

Syfte

Finsam Lund ska aktivt stédja myndigheterna i sitt samverkansansvar for att 6ka individens férutsattningar
att uppna eller férbattra sin férmaga att utfora forvarvsarbete.

Vision

Hallbar samverkan utan Finsam.

Overgripande mal
Samordningsforbundet ska verka for att forbundets parter utvecklar ldngsiktiga samverkansstrategier kring
personer med behov av samordnade insatser.

Riktlinjer

Arbetet i samordningsférbundet ska bygga pa foéljande riktlinjer:

» Evidensbaserade arbetssatt ska i méjligaste man anvandas i de framtida projekten.

e FoOr att underlitta kommunikationen mellan samverkansparterna ska samordningsférbundet skapa
forutsattningar for utveckling och anvandning av gemensamma metoder.

« Insatserna i samordningsférbundet ska syfta till att aterstalla eller 6ka den enskildes funktions- och
arbetsférmaga. Individen ska ha ett klart behov av samordnade insatser fran flera rehabiliteringsaktorer.
« Den finansiella samordningen ska ses som en méjlighet till kompletterande insatser och beréra tva eller
flera av samverkansparterna.

e |nsatser som beslutas om i Lunds samordningsférbund ska utformas sa att det gynnar myndigheternas
mojlighet att anpassa sina organisationer till malgruppernas behov.

T —— e S S s I T e e S i e e e S
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Ambitioner och principer

Styrelsen och beredningsgruppen fér Lunds samordningsférbund har formulerat ambitioner och principer
som ska vara vagledande fér forbundets arbete. Dessa utgar fran ett gemensamt ansvar att stérka
samverkan mellan parterna och skapa béttre forutsattningar for medborgare i behov av stéd.

1. Framja behovsanalys och kunskapsunderlag fér samverkan
Férbundet ska verka for att det genomférs analyser och undersokningar som belyser behovet av samverkan.
Dessa ska kunna anvandas av parterna som underlag for vidare diskussioner och eventuella insatser.
Insatser och diskussioner ska utga fran ett brukar-, medborgar- och réttighetsperspektiv.
Arbetet ska bygga pa nationella kunskaper och erfarenheter samt lokala férutsdttningar.

2. Oka kunskapen om varandras uppdrag och professioner
Forbundet ska bidra till 6kad férstaelse fér parternas olika roller och kompetenser.
Erbjuda utbildningar, workshops, seminarier och méten som framjar dialog och samarbete 6ver
myndighetsgranserna. Skapa forum for erfarenhetsutbyte och gemensam utveckling.

3. Stirka kdnnedomen om Finsam Lund i parternas verksamheter
Forbundet ska bli mer synligt och ként i parternas organisationer. Forbundschefen, styrelsen och
beredningsgruppen har ett gemensamt ansvar att sprida kunskap om Finsams roll, uppdrag och méjligheter.
Kommunikationen ska vara tydlig, tillginglig och anpassad till olika malgrupper.

M
™™™ — ™ — — — — — — — — — — — — — — ——  ——————————————————
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1.5 Ekonomisk verksamhet, maluppfyllelse och ekonomisk stéllning

Nedan visas en férenklad bild av 2025 ars verksamhet i férhallande till planerad budget. Siffrorna ar
avrundade, for exakt utfall se nedan i resultatredovisningen. Som referens till budgeten ar, enligt

'\I

styrelsebeslut, den reviderade budget som beslutats om den 22 mars 2024.

Utfall 2025 Budget 2025
Intakter
Férsakringskassan (inkl. AF) 3 696 000 3696 000
Region Skane 1848 000 1848 000
Lunds kommun 1848 000 1848 000
ESF 5165035 5 300 000
Ovriga intdkter 2331 0
Summa intakter/tillgangar 12 559 366 12 692 000
Kostnader
Projektkostnader
Aktiv -56 790 0
IRIS Overgripande -2 381 006 -2 000 000
IRIS USB -473 400 -700 000
IRIS Insam -2540370 -2 000 000
IRIS Kompetenstrappan -2 062 239 -2 500 000
IRIS Sydost -1 075993 -1 040 000
IRIS Hoganas -680 000 -680 000
IRIS VSB -1 854 507 -2 100 000
Samverkansakademin 0 -2 000
Samverkanslyftet -554 402 -602 200
Utvarderingar -162 000 -200 000
Summa projektkostnader -11 840707 -11 824 200
Administration -1457 725 -2 000 000
Finansiella intakter och kostnader -1116 1000
Summa kostnader -13 299 548 -13 823 200
Resultat -740 182 -1131 200
Sparade medel fran foregadende ar 2332678 2333000
Medel till férfogande infor 2026 1592 495 1201800

m
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2024 ars resultat innebdr ett underskott i forhallande till budget med cirka en miljon kronor vilket i
sin tur innebdr en minskning av sparade medel med lika mycket, vilket ar inom ramen for Nationella
radets rekommendationer. Fér de kommande aren ser budgetprognosen ut sa har:

Ar 2025 2024 2025 2026
Medel till férfogande (tkr) 1624 2333 1790 6 407
Balanskravsresultat
Arets resultat enligt resultatrakningen -740 182 SEK
- Samtliga realisationsvinster 0 SEK
+ Reahsatlonf\-n‘nster enligt 0 SEK
undantagsméjlighet
+ Reallsatlonff(.)rluster enligt 0 SEK
undantagsmaojlighet
-/+ Orealiserade vinster och forluster i
- 0 SEK
vardepapper
+/- Aterforing av orealiserade vinster och
. o 0 SEK
forluster i vardepapper
= Balanskravsresultat -740 182 SEK

Uppféljning av verksamheten

Malgrupper

Styrelsen har som mal att starka individinriktade insatser och skapa férutséattningar for 6kad delaktighet och egen
forsorjning. Finsam Lund har inga pa forhand faststillda malgrupper for de medel som erbjuds och beviljas till
parterna. | stallet styrs fordelningen av medel genom ansékningar, behovsanalyser, diskussioner.

Historiskt har medel i Lund nastan uteslutande beviljats till strukturférandrande insatser, eftersom det varit den
typ av projekt som parterna ansokt om och identifierat behov av. Dessa insatser har ofta omfattat flera olika
malgrupper.

Forbundet ser det som en strategisk prioritet att fortsatta utveckla insatser som méter individens behov och
starker vagen mot arbetsmarknaden, i nara samverkan mellan parterna.

Insatser

Enligt den mall som Nationella rédet rekommenderar bor insatser redovisas uppdelade i tva kategorier:
individinriktade insatser och strukturinriktade insatser. Under adret har Finsam Lund arbetat med bada
typerna av insatser:

Individinriktade insatser: Projekt IRIS ar ett tydligt exempel, dar personer som star langt fran
arbetsmarknaden far individuellt stéd genom metoder som Case Management, Supported Employment och
Supported Education.
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Strukturinriktade insatser: Samverkansakademin ar ett exempel pa en insats som starker samverkan mellan
parterna genom utbildningar, workshops och féreldsningar. Aven gemensamma projektdagar och
metodhandledning fér arbetsmarknadskonsulenter bidrar till att utveckla strukturer och arbetssatt.

Genom att kombinera individinriktade och strukturinriktade insatser skapar forbundet bade direkt stod for
malgruppen och langsiktiga forbattringar i samverkansarbetet.

Uppféljning och resultat fér individinriktade insatser

IRIS

IRIS bestar av sex delprojekt, fyra i Lund, ett i Sydostra Skane och ett i Hoganas. IRIS 2 har under 2025 haft
sitt sista verksamhetsar och projektet avslutas januari 2026. Vi ar sjélva projektagare, det ar en
individinriktad insats och den &r delfinansierad av ESF. Dessutom &ger vi projektet tillsammans med
samordnings-férbunden i Syddstra Skane och Héganas kommun, med Lund som formell dgare infér ESF.

Gemensamt for alla sex delprojekt ar:

e att malgrupperna anses ha en arbetsférmaga, men att ordinarie myndighet inte anser sig ha ansvar
eller resurser att arbeta med dessa personer.

e vianvander evidensbaserade och kunskapsbaserade metoder sasom Case Management (CM),
Supported Employment (SE) och Supported Education (SEd), vilka all personal kontinuerligt utbildas
i. Dessa metoder kombineras med de grundlaggande principer som BIP-studien i Danmark har visat
ger bast resultat fér progression mot arbete. For att sdkerstélla kompetens och langsiktighet har vi
genomfért flera utbildningsinsatser fér var personal. Utover detta har samtliga delprojektledare,
tillsammans med utvalda medarbetare fran vara kommuner, genomgatt en nyckelpersonsutbildning
hos Vixthuset med syftet att vidmakthalla BIP-principerna i ordinarie verksamhet.

e vistravar efter en hég medvetenhet kring jamstalldhet, jamlikhet och tillganglighet i alla delar av
verksamheten. Fér att stirka detta arbete har vi genomfort riktade utbildningar och workshops som
ger vara medarbetare kunskap och verktyg for att omsétta dessa principer i praktiken.

e utdver utbildningsinsatser har vi genomfort gemensamma aktiviteter som projektdagar och
metodhandledning. Metodhandledningen har erbjudits och omfattat samtliga
arbetsmarknadskonsulenter, med syfte att stirka kompetens och framja en enhetlig arbetsmetodik.

e spridningskonferens genomfordes 5 december 2025, for att delge vardefulla insikter.

e resultat visar pa goda resultat jamfort med andra ESF-projekt i férhallande mal om férberedelse
infor ordinarie verksamhet, men dven att deltagare gar till arbete och studier. For siffror, se rubriken
resultat fran IRIS.

e arbetet iflera delprojekt kommer att fortsatta i nagon form, mestadels genom fortsatt finansiering
via Finsam.

Overgripande mél IRIS 2

Det organisatoriska mdlet for IRIS &r att ta fram en modell fér hur man framgangsrikt kan arbeta med
malgruppen som star langt ifran arbetsmarknaden.

[RIS-modellen kdnnetecknas av ett arbetssatt dar medarbetarna har gedigen kunskap och kompetens inom
bade Supported Employment (SE) Supported Education (Sed) och Case Management (CM). Dessa metoder
kombineras utifran varje deltagares individuella behov, livssituation och énskemal inom ramen for insatsen.
En central férdel med att medarbetarna behérskar bada metoderna ar att deltagarna slipper hanvisas till

flera olika personer under insatsens gang. | stallet erbjuds stéd av en och samma medarbetare, vilket skapar
kontinuitet och stirker relationen mellan deltagare och medarbetare. Detta mojliggor en fordjupad allians
och ett mer tillitsfullt samarbete — faktorer som forskning visar 4r avgorande for att uppna goda resultat.
——————————————————————————————————————————————
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Medarbetarna arbetar utifrdn metodernas vardegrund, forhallningssatt och processer, med deltagarens
behov och mal i centrum. Genom att tillimpa SE och CM i kombination med BIP som férhallningssatt har RIS
skapat en stabil grund for ett flexibelt och individanpassat stod till malgruppen.

IRIS strategiska m&l handlar om att uppméarksamma vara parter, men dven andra ansvariga, att det finns en
stor grupp medborgare som inte far sina rattigheter tillgodosedda genom ett adekvat stéd fér att komma
tillbaka till arbetsmarknaden.

Projekt IRIS har pavisat en brist pa tydligt ansvar for ett forrehabiliterande stdd, vilket forutsatter fortsatt
samverkan mellan parterna och dndamalsenliga arbetssatt. Finsam kan ses som arenan dar denna samverkan
kan ske. Projekt IRIS har tagit fram en skrivelse -Framtidens arbetsmarknad — Strategisk vagledning fran
projekt IRIS 2. Projektet IRIS 2 har genom sitt strategiska arbete bidragit till att synliggéra dessa brister och
skapa underlag for fortsatt dialog och paverkan pa systemniva. Det ar var forhoppning att detta arbete kan
ligga till grund fér framtida reformer som stérker rattssakerheten och jamlikheten i arbetsmarknadspolitiken.
Styrelsen i Finsam Lund, styrelsen Finsam Sydéstra Skane stdller sig bakom skrivelsen och kommer att skickas
till Arbets- och Social departementet samt Nationella radet.

Finsam Lund

IRIS delprojekt och malgrupper:

USB — Unga med samverkansbehov (Lund): Unga 16—29 ar som varken arbetar eller studerar. Malet ar att
40 % nar arbete eller studier och 40 % rustas for ordinarie insatser.

Insam (Lund): Utrikesfédda med psykisk ohélsa som har svart att félja etableringsplan eller SFI. Fokus pa
sprakundervisning, arbetstrining och samhéllsinformation. Malet ar 30 % i arbete och 50 % i ordinarie SFI.

Kompetenstrappan (Lund): Personer 18—65 ar med intresse for vard och omsorg. Malet &r att 70 % far
arbete inom vard och omsorg, 20 % inom andra omraden.

IRIS Syd®st: Individer 18—64 ar i Simrishamn, Sjobo, Tomelilla och Ystad med omfattande behov av
samordnat stdd. Malet ar 20 % i arbete och 40 % rustas for ordinarie insatser.

IRIS Hoganas: Samma maélgrupp och mélsattning som Sydost. Projektet har paverkats av organisatoriska
féorandringar och minskade resurser.

VSB — Vuxna med samverkansbehov (Lund): Personer 30-64 &r med behov av samordnat stdd. Malsattning
som Sydost och Hoganas. Stor efterfragan har lett till kéer.

Resultat for IRIS fram till september 2025.
Arsrapport av utvirderare Joakim Tranquist (Tranquist Utvardering) och IRIS slutrapport publiceras i bérjan

pa 2026.

e 665 personer har skrivits in som deltagare i IRIS 2, varav 283 kvinnor (56%) och 225 man (44%).
115 deltagare fortsatte fran IRIS till IRIS 2. Prognosen &r pa 700 deltagare 85 % av mélet pa 820
deltagare

e Anvisningar- remittenter, 41% fran kommun, 25% fran Férsakringskassan, 17% via egenremiss
Tid i offentlig férsdrjning, Median: 36 manader, Medel: 40 manader

e Forsorining, 39% med forsorjningsstdd, 23% med sjuk-/rehab penning/aktivitetsstéd, 10% saknar
offentlig ersattning

e 462 deltagare med registrerat avslutdatum i RIS 2 (69%).

s s S s S S S . S —— G — e e—— ]
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e Avde deltagare som skrivits ut har 119 personer (26 %) gatt till arbete och 71 personer (15 %) mot
studier.
Som jamfodrelse visar andra ESF-projekt ett genomsnitt pa 17 % till arbete och 14 % till studier, vilket
innebar att IRIS-projektet ligger dver snittet.

e 232 deltagare 50% har avslutats mot “annat” dar flertalet deltagare avslutats till
Rehabiliteringssamverkan.

e 40 deltagare har avslutats utan ny insats, dvs de har antigen inte avhorts eller gatt tillbaka till att
vara arbetssokande.

Samverkanslyftet

Projektperiod: 1 augusti 2025 — 31 december 2026

Samverkanslyftet ar ett projekt i Lund dir Arbetsmarknads- och socialférvaltningen, Utbildningsférvaltningen
och Arbetsformedlingen samarbetar for att stédja sfi-studerande, sarskilt personer med migrationsrelaterad
psykisk ohélsa, i att ndrma sig arbetsmarknaden. Projektet bygger vidare pa tidigare insatser och har som mal
att utveckla en gemensam process fér samverkan mellan parterna, sa att ratt stod ges till ratt personer vid
ratt tidpunkt.

Malgruppen &r framst sfi-elever med liten eller ingen skolbakgrund, en grupp som I6per hog risk fér
langtidsarbetsldshet. Projektet ska dven kartlagga och synliggora vilka aktiviteter som finns — och vilka som
saknas — for att mota malgruppens behov.

Resultat: Kartldggning pabérjad: Pa grund av forsenad projektledarstart har deltagarantalet varit begrénsat.
Hittills har cirka 8 SFl-elever kartlagts med fokus pa utbildningsbakgrund, halsoutmaningar och behov av
arbetsmarknadsinsatser.

Plan for 2026
Projektet har en tydlig plan fér att intensifiera insatserna under 2026. Malet ar att minst 75 SFl-elever ska
nas och erbjudas individuellt stéd fér att narma sig arbetsmarknaden. Fokus kommer att ligga pa:

Utékad kartlaggning och uppféljning av deltagare.

Fler anpassade praktikplatser i samverkan med lokala arbetsgivare.
Forstarkt psykosocialt stod och vagledning.

Fortsatt utveckling av den gemensamma samverkansmodellen.

Uppféljning och resultat fér strukturévergripande insatser under 2025

AKTIV.

Projektet avslutades den 13 februari 2025. Aktiv har varit ett samverkansprojekt mellan
Forsakringskassans enhet fér unga med aktivitetsersattning och Vuxenpsykiatrin i Lund, med
syftet att skapa en aktiv vardplanering for personer som beviljas aktivitetsersattning. Projektet,
som &gs av Vuxenpsykiatrin, har samfinansierats av tre samordningsforbund: Lund, Mittskane
och Sydvast.

Bakgrunden till projektet ar att samspelet mellan Forsakringskassans beslut om
aktivitetsersattning och Vuxenpsykiatrins vardplanering tidigare inte fungerat optimalt, vilket lett
till fordrojningar och bristande uppféljiningar dar patienter riskerat att hamna mellan stolarna.

Det langsiktiga malet har varit att etablera ett hallbart och strukturerat samarbete med tydliga
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rutiner fér rehabiliterande insatser mellan Vuxenpsykiatrin och Foérsakringskassan, riktat till unga
med aktivitetsersattning. Genom ett organiserat arbetssatt ska bedémningar férbattras och
beslut fattas snabbare, vilket skapar betydande vinster — inte minst for den enskilde individen.
Personer som beviljas aktivitetsersattning ska ha en planering och uppfoljning som &r integrerad
i det dagliga arbetet inom respektive organisation.

Projektets upplagg har inneburit att en rehab koordinator anstallts pa heltid, med ansvar for att
samordna arbetet och fordela projektuppgifter till 6vriga rehab koordinatorer. Dessa har i ndra

samarbete med Férsdkringskassans enhet for aktivitetsersattning skapat aktiva vardplaner som

regelbundet foljs upp for deltagare som beddms kunna ndrma sig arbetsmarknaden.

Resultat

Efter kartldggningsprocessen har projektet utvecklat en strukturerad arbetsmetod mellan
psykiatrin och Férsikringskassan, som bada myndigheterna &r mycket néjda med. Metoden har
gjort stor skillnad for de gemensamma patienterna och omfattar nu:

e Regelbundna gemensamma genomgangar av lakarutlatanden
e Kontinuerliga digitala pulsmoten
e Regelbundna trepartsméten med patienten

Detta arbetssatt har skapat battre samordning, snabbare beslut och 6kad trygghet for individen.
Arbetssittet 4r nu implementerat i ordinarie verksamhet och kommer att fortsatta anvandas for
att sakerstilla langsiktig kvalitet och samverkan

Samverkansakademin

Samverkansakademin dr en etablerad och strategisk del av forbundets verksamhet som fungerar som en
plattform fér kompetensutveckling och kunskapsutbyte. Genom att erbjuda utbildningar, workshops,
féreldsningar och liknande insatser skapar akademin férutsattningar for 6kad samverkan mellan myndigheter
och organisationer. Insatserna utformas med moment som framjar dialog, erfarenhetsutbyte och
gemensamt larande, vilket stirker parternas formaga att arbeta effektivt tillsammans. Syftet med
Samverkansakademin &r att bidra till |angsiktig kvalitet och hallbarhet i samordnade insatser, genom att hoja
kompetensen hos alla aktorer och skapa en gemensam forstaelse for metoder och arbetssatt. Detta ér en
viktig del i férbundets mal att forbattra samverkan och darigenom 6ka mojligheterna for individer att na
egen forsorjning och delaktighet i arbetslivet.

Caseforum myndighetssamverkan

Caseforum &r ett aterkommande samverkans forum som arrangeras fyra ganger per ar. Vid varje tillfdlle
presenterar tvd myndigheter varsitt drende (case) for gemensam analys och reflektion. Syftet ar att framja
samverkan mellan myndigheter och att starka det professionella stddet i handlaggningen av drenden som
involverar flera aktorer.

Varje myndighet har representanter i arbetsgruppen och deltar vid forumet med tre till fyra medarbetare.

Syfte och bakgrund

Caseforum &r ett samverkansinitiativ mellan Lunds kommun, Region Skane, Forsakringskassan och
Arbetsformedlingen. Forumet syftar till att:

» Framja Okad forstaelse for respektive myndighetsuppdrag, ansvar och arbetssatt

« Starka samverkan i arenden dar flera aktorer ar involverade

« Erbjuda konkret stod till handlaggare i deras arbete med klienter och patienter
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Forumet utgar fran en metod inspirerad av reflekterande team. Tva myndigheter presenterar varsitt Case,
vilket innefattar en avidentifierad beskrivning av drendets bakgrund, aktuellt lage samt en fragestallning ur
ett samverkansperspektiv. Casen distribueras i férvag och bearbetas gemensamt under forumet.

Resultat: Under 2025 genomfordes 4 Caseforum och konceptet har permanentats och kommer att fortsatta
tills vidare, 4 nya tillfdllen ar planerade for 2026.

1.6 Viasentliga personalférhallanden

Forbundet har haft en anstalld forbundschef pa heltid fram till den 1 september, d3 tjansten avslutades pa
egen begdaran. Darefter tilltradde en tillférordnad férbundschef med en tjanstgéringsgrad om 25 %.
Rekrytering av ny forbundschef har genomférts under aret med stéd av en extern rekryteringsbyra, som
valdes for att sakerstalla en professionell och transparent rekryteringsprocess samt for att na ett brett urval
av kvalificerade kandidater. Den nya forbundschefen tilltrader den 16 mars 2026.

| och med att Lunds samordningsférbund dger och driver projekt IRIS fram till januari 2026 finns totalt 31
personer som arbetar i de olika delprojekten. Denna personal har sin grundanstallning hos nagon av parterna
och ar utlanad till Férbundet, dar de arbetsleds av projekt- och delprojektledare.

1.7 Forvantad utveckling

Forvantad utveckling
Under kommande ar férvantas samordningsférbundet fortsatta att utveckla insatser som starker samverkan

mellan parterna och férbattrar mojligheterna for individer att etablera sig pa arbetsmarknaden.

Nya projekt och satsningar:
Forbundet planerar att starta ett nytt projekt “START” under 2026
Projektperiod 2026-02-01- 2029-01-31

Projekt i Lund dar Arbetsmarknads- och socialférvaltningen, Férsakringskassan, Region Skanes primarvard
och psykiatri samt Arbetsformedlingen samarbetar for att stodja individer med ohalsa, sjukdom och
funktionshinder som star langt fran arbetsmarknaden och som har behov av individuellt stéd for att narma
sig arbete, studier och egen forsorjning.

Projektets inriktning: ett individinriktat projekt som syftar till att skapa nya vagar mot arbetsmarknaden for
malgruppen genom samverkan och innovativa lésningar.

Arbetsmetod: IRIS-modellen, &r en samverkans baserad arbetsmetod som har utvecklats for att ge personer
som star langt fran arbetsmarknaden basta mojliga stéd. Modellen kombinerar individfokus,
myndighetssamverkan och evidensbaserade metoder for att skapa hallbara I6sningar.

Modellen bygger pa:
Individfokus — stédet utgar fran individens behov, resurser och mal.
Samverkan — myndigheter och aktérer arbetar tillsammans for att hitta gemensamma losningar.

Evidensbaserade metoder:
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Case Management — ett strukturerat arbetssatt dar en samordnare foljer individen genom hela processen
och koordinerar insatser.
Supported Employment/Education — bygger pé principen “place then train”, dar individen far stod direkt pa
arbetsplatsen eller i utbildning.
BIP — ett forhallningssatt som sdkerstiller att individens erfarenheter och perspektiv ar centrala i planering

och genomférande.
Syfte: Att fler personer far méjlighet till arbete, utbildning och delaktighet i samhallet.

Ekonomiska férutsattningar: Férbundet raknar med fortsatt finansiering frdn medlemsparterna, och féljer
utvecklingen av statliga bidrag och eventuella férandringar i regelverk.

Risker och utmaningar: En utmaning &r att sékerstalla [angsiktig finansiering och att méta 6kade behov hos
maélgruppen. Vilket kommer krava flexibilitet i planeringen.

2. Driftsredovisning

Belopp tkr Utfall jan-dec 2025 Aktuell budget Avvikelse utfall - Bokslut helar 2024
jan-dec 2025 budget

Nettokostnad -740 -1131 391 -1089
Medlemsavgift inkl. 12 559 12 692 -133 13062
ovriga bidrag

Resultat -740 -1131 391 -1089
Utgaende eget 1592 1202 391 2333
kapital
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3. Resultatrakning

Finsam Lund

2025-01-01 2024-01-01
Belopp i kr. Not -2025-12-31 -2024-12-31
Verksamhetens intékter 2 12 559 366 13 061992
Verksamhetens kostnader 3 -13 298 432 -14 151 167
Verksamhetens resultat -739 066 -1089 175
Finansiella intakter 10 684
Finansiella kostnader -1127 -779
Summa finansiella poster -1116 -85
Arets resultat -740 182 -1089 270
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4. Balansrakning

Finsam Lund

Belopp i kr. Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Omsattningstillgadngar

Korta fordringar 4 414 853 1349444
Kassa och bank 3871919 4425 230
Summa omsattningstillgangar 4286772 5774674
SUMMA TILLGANGAR 4286772 5774674
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat -740 182 -1089 270
Ovrigt eget kapital 2332678 3421947
Summa eget kapital 1592 495 2332678
Skulder

Kortfristiga skulder 5 2694277 3441996
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4286772 5774674
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5. Kassaflodesanalys

Belopp i kr. 2025-12-31 2024-12-31
Arets resultat -740 182 -1089 270
Justeringar for ej likviditetspaverkande poster 0 0
Medel fran verksamheten fére férandring av

rorelsekapital -740 182 -1 089 270
Okning/minskning kortfristiga fordringar 934 591 1456 758
Okning/minskning kortfristiga skulder -747 719 382 725
Kassafléde fran den lopande verksamheten -553 310 750 213
Arets kassaflode -553 310 750213
Likvida medel vid arets borjan 4425 230 3675016
Likvida medel vid arets slut 3871919 4425 230

e —
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6. Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allménna upplysningar

Arsredovisningen ar i tillampliga delar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning. Vissa
anpassningar har gjorts till FINSAM:s verksamhet

Not 2 Verksamhetens intdkter

2025 2024

Medlemsintakt fran staten 3 696 000 3 685 000
Medlemsintakt fran Lunds Kommun 1 848 000 1842500
Medlemsintakt fran Region Skane 1 848 000 1842 500
ESF 5165035 56909530
Ovriga intdkter 2331 1062
12 559 366 13061992
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Not 3 Verksamhetens kostnader

Aa Finsam Lund

2025 2024

Samverkansinsatser
Aktiv 56 790 320812
Hallbart naringsliv/arbetsmarknad 0 408 016
Iris Overgripande 2381006 2 239950
Iris USB 473 400 1075377
Iris Insam 2540370 1860 877
Iris Hoganas 680 000 680 000
Iris Kompetenstrappan 2062 240 2333201
Iris Sydost 1075993 1069 293
Iris VSB 1854 506 1893272
Samverkansakademin 0 1241
Samverkanslyftet 554 402 0
Utvarderingar 162 000 180 000
11840707 12 062 039

Ovriga kostnader
Lokalkostnader 100 000 95 000
Administrativa kostnader 507 205 272 104
Styrelsekostnader 154 938 163 766
Personalkostnader 695 582 1558 258
1457725 2089128
13 298 432 14 151 167
Not 4 Korta fordringar

2025-12-31 2024-12-31
Ovriga kortfristiga fordringar 218 969 257 791
Upplupna intakter 195 884 1091 653
414 853 1349444
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Not 5 Kortfristiga skulder

2025-12-31 2024-12-31

Skulder samverkansinsatser 737 095 2249816
Ovriga kortfristiga skulder 1890 040 763 375
Ovriga upplupna kostnader 67 142 428 805
2694277 3441996

7. Styrelsens underskrift
Vi intygar att &rsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader,
intakter och forbundets ekonomiska stallning.

Datum och Plats: Lund 2025-03-21
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