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Uppfdljning insats Finsam Lund, Finsam MittSkane och Finsam Sydvast
Rapportens syfte ar att formedla information till styrelsen for uppféljning och larande.

Slutrapport gédllande AKTIV, ett samverkansprojekt mellan Vuxenpsykiatrin i
Lund och Férsakringskassan FV Syd om personer med aktivitetsersattning

Allmanna uppgifter

Insatsens namn
AKTIV

Insatstid
2023-02-13 - 2024-02-12

Beviljade medel for insatsen
1 440 000 SEK

Ansvarig for genomforande av insatsen

Organisationens namn
Region Skane

Arbetsstéllets namn
Psykiatrisk mottagning, Lund

Namn - kontaktpersoner
Hakan Skillius, Eniko Gaal Reichenberg, Lisbeth Dickman

Kontaktuppgifter postadress, e-post, telefonnummer
Hakan.skillius@skane.se, eniko.reichenberg@skane.se, lisbeth.dickman@skane.se

Projektledare
Se ovan

Samverkansparter

Organisation
Forsakringskassan FV Syd

Organisation

Organisation
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Mal & Syfte

Kort beskrivning av mal, syfte och metod enligt ansékan

Langsiktigt mal: att utarbeta ett hallbart, organiserat samarbete kring rehabiliterande insatser
mellan Vuxenpsykiatrin Lund samt Forsakringskassan for malgruppen som beviljas
aktivitetsersattning sa att deras behov blir tillgodosedda med storre effektivitet. Syftet ar att
arbetet ska leda till mer kvalitativa bedémningar dar beslutsperiodens langd blir mer adekvat i
forhallande till planeringen, vilket ger vinster inte minst fér den enskilde individen.

Genom att skapa rutiner pa vardenhetsniva och forbattra samverkan kring rehabiliterande
insatser uppnas en mer siker och mer jamstélld vard gillande hantering av
rehabiliteringsinsatser. Detta i sin tur bidrar till objektiva bedémningar gallande ratten till
aktivitetsersattning hos Forsakringskassan.

Personer som beviljas aktivitetsersattning ska ha en planering och uppféljning som ar integrerad i
det dagliga arbetet bade inom Vuxenpsykiatrin i Lund och Foérsakringskassan.

Beskriv eventuella avvikelser i fraiga om mal, syfte och metod samt anledning till dem
| projektplanen har det felaktigt angivits bade en individuell malbild och en organisatorisk malbild.
Individmalet ar nu borttaget eftersom det inte gar att folja upp pa individniva utifran hur projektet

ar uppbyggt.

Kontinuerliga digitala pulsmoten har hallits som ett satt att bibehalla och utveckla den
gemensamma strukturen. Pulsméten anvandes ocksa for att fanga upp eventuella utmaningar som
projektet har stallts infor och som kunde 16sas gemensamt eller inom respektive organisation.

Under projektets gang har det blivit mera tydligt att personalomséttning och fysiskt avstand
mellan psykiatrimottagningar paverkar samarbete och resultat negativt, nagot som har lyfts och
diskuterats vid flertal styrgruppsmoten. Ett exempel ar att rehabkoordinatorstjanst pa ADHD
mottagningen inte kunde tillsattas forran efter 5 manader, vilket 6kade arbetsbelastningen for
rehabkoordinatorer pa 6vriga mottagningar i Lund. Det har dven varit en utmaning att engagera
kollegor som inte har varit med fran projektstart. Avser kollegor inom Psykiatrin som inte har sin
fysiska plats pa Baravagen i Lund.

For att kunna fortsatta projektets arbete efter projektets slut har det upprattats en
avsiktsforklaring mellan Region Skane och Forsakringskassan.

Har samverkansparter varit aktiva i planering, styrgruppsmote mm?
Ja

Hur har samverkan mellan myndigheterna férbattrats genom insatsen och hur har det gagnat
deltagarna?

Samarbetet mellan rehabkoordinatorer pa Vuxenpsykiatrins dppenvardsmottagningar och
handldggare pa Forsakringskassan har forbattrats och férdjupats pa en organisatorisk niva, utover
arbetsrollerna enskilda rehabkoordinatorer och handlaggare.

Projektet har genomfort en kartlaggningsprocess dar samarbetsformerna mellan vuxenpsykiatrin
och Forsakringskassans har inventerats. Under hela projekttiden har projektdeltagarna fortsatt
med att finslipa fungerande samarbetsformer och utveckla samarbetet dar det har behovts.

Genomgang av alla utfardade ldkarutlatande: Aktivitetsersattning vid nedsatt arbetsformaga, har
gjorts pa respektive psykiatrisk mottagning. Enskilda moten har bokats in mellan rehabkoordinator
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pa respektive mottagning och en handlaggare pa Forsakringskassan, for gemensam
drendegenomgang som har innefattat bland annat en avstamning av planerade, genomforda,
avbrutna insatser. Motena mellan rehabkoordinatorer och handlaggare har skett i bade fysisk och
digital form.

Digitala pulsmoéten har skett med regelbundenhet under projekttiden mellan rehabkoordinatorer
och handlaggare. Moétena har varit viktiga for att uppréatthalla en regelbunden uppdatering om det
som sker i patientarenden samt for att fanga upp forandringar i organisationerna. Pa detta satt
Okade forutsattningarna att snabbare fanga upp férandringar och darmed korrigera uppgjorda
planeringar. Pulsmotena har dven anvants for att diskutera och utveckla det
organisationsovergripande arbetssattet.

Okad kontakt mellan rehabkoordinatorer och handliggare pa Foérsikringskassan har ocksa bidragit
till 6kad forstaelse for respektive organisations arbetssatt och utmaningar.

Forsakringskassans handlaggare har framfort att deras arbete har underlattats av projektet och
individerna far inte lika ofta glapp mellan sina ersattningsperioder (aktivitetsersattning nedsatt
arbetsférmaga). Detta ger individen en ekonomisk trygghet och deras fokus kan enklare laggas pa
rehabiliteringen.

Beskriv eventuella hinder for samverkan och/eller systemfel som framkommit. Hur har dessa
rapporterats vidare?

Det framsta hindret for informationsutbyte mellan rehabkoordinatorer och handlaggare pa
Forsakringskassan ar att det inte har gatt att infora ett generellt samtycke. Under projektets gang
har fragan om generellt samtycke diskuterats vid pulsmote mellan Forsakringskassans handlaggare
och rehabkoordinatorer samt vid styrgruppsmote med Finsamforbunden. Det har inte funnits
nagon l6sning pa hur sekretessfragan skulle hanteras pa ett enkelt och patientsikert satt utan att
bryta mot gallande sekretesslagstiftning.

Hindret med ett generellt samtycke till informationsutbyte har framst berort
varden/vuxenpsykiatrin eftersom Forsakringskassan alltid har ratt att begara ut information fran
varden.

D3 det inte har funnit nagon utarbetad metod for en mera strukturell I6sning géllande minskad
sekretess mellan organisationerna sa har det inom befintligt projekt arbetats fram individuella
samtycken. Individuella samtycken har fungerat, men har inneburit merarbete.

Organisatoriska férandringar inom respektive organisation har paverkat samverkan bade positivt
och negativt.

Resultat, utfall och analys av insatsen

Processbeskrivning och arbetssatt av de olika delarna i projektet, illustrera garna
Kartldaggning: Projektet inleddes med en kartlaggning for att fa en 6vergripande bild 6ver
projektets olika omraden och for att kunna lagga upp en struktur och en form for projektet fran
start till slut.

Kartlaggningen genomfordes av rehabiliteringskoordinatorerna och handldggarna pa
Forsakringskassan.
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Igangsattning: Efter kartlaggningsfasen pabodrjades arbetet med att starta i gang samverkan
mellan parterna. En metod utarbetades for att skapa ndra samarbete mellan psykiatrin och
Forsakringskassans handlaggare inom aktivitetsersattning. En motesstruktur arbetas fram genom
kontinuerliga moten, bade via digitala och fysiska moten.

Samarbetets forsta fas innefattade inledningsvis att alla projektmedlemmar forstod innebérden av
projektet; namligen att tillgodose individer som beviljades aktivitetsersattning och deras behov
med storre effektivitet genom just samverkan mellan Vuxenpsykiatrin Lund samt
Forsakringskassan.

Projektet gick vidare fran kartlaggningsprocessen till att utvecklas till en strukturerad arbetsmetod
mellan Psykiatrin och Forsakringskassan.

Projektarbete: Arbetsmetoden implementerades, justerades och har forfinats under projekttidens
gang. Kontinuerligt under projektets gang har projektledarna tillsammans med utvarderaren gjort
regelbundna uppfoljningar for att anpassa och utveckla arbetssattet. Motesstrukturen justerades
sa att varje moéte hade ett tydligt syfte, uppfyllde ett behov och blev meningsfullt. Lopande
utvarderingar blev en del av projektet.

Genomgang har skett regelbundet av alla utfardade ldkarutlatande ”Aktivitetsersattning vid
nedsatt arbetsférmaga”. Rehabkoordinator fran respektive mottagning och en av
Forsakringskassans handlaggare har traffats fysiskt tva ganger per ar for denna genomgang.

Utvérdering: Under projektets gang har projektledarna tillsammans med utvarderaren haft
|6pande uppfoljningar for att anpassa och utveckla arbetssattet. Uppfdljningar skedde regelbundet
via digitala och fysiska moten.

Implementering: Parallellt har arbetsséattet justerats, férankrats och implementerats i respektive
verksamheter.

Avslut: Projektet avslutas med undertecknande av en skriftlig dverenskommelse mellan parterna
for att sdkerstélla fortsatt samverkan kring malgruppen.

Beskriv vilka aktiviteter som genomférts och/eller paborjats

Tva ganger om aret har det skett genomgang av utfardade lakarutlatanden pa respektive
mottagning mellan rehabkoordinator och Férsakringskassans handldggare. Arendespecifik
information har skrivits in hos respektive myndighet; till exempel planerade vardinsatser, aktuell
handlaggare hos Forsakringskassan samt beviljad period av aktivitetsersattning.

Kontinuerliga digitala pulsm&ten samt fysiska moten (en per termin).

Gemensamma avstamningsmoten med Forsakringskassan, Psykiatrin och individer som beviljats
aktivitetsersattning.

Vardplan arbetas fram for patienter som omfattas av projektet.

Projektledarna har presenterat projektet for Psykiatrins ledningsgrupp, Styrelse inom
Finsamfoérbund Sydvast, Finsamférbund Mittskane samt Finsamférbundet i Lund och i regionala
natverk for rehabkoordinatorer. Projektledarna har deltagit i ndtverksmoten med andra aktuella
Finsamprojektet inom flera Finsamforbund.
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Utvardering och beskrivning av projektet har gjorts av Harald Liebenstein Gegner, ansvarig for
FoU-strukturen inom Arbetsmarknads- och socialférvaltningen i Lunds kommun. Harald har

medverkat vid flertalet moten, bade interna moten, natverksmoten och styrgruppsmoten for att fa

en battre forstaelse och inblick i projektet och dess utformning.

Exempel pa aktiviteter som har genomforts under projekttiden:

Kontinuerliga AKTIV Skype moéten under projektets gang dar rehabkoordinatorer och
Forsakringskassans handlaggare deltog.

Gemensamt mote med projektledande rehabkoordinatorer och Harald Liebenstein
Gegner. Syftet med motet var att klargéra och informera om rehabkoordinator-rollen for
béattre forstaelse utifran projektets upplagg.

Fysiska moten pa Forsakringskassan med rehabkoordinatorer och handlaggare pa
Forsakringskassan samt vid flertal tillfallen har Harald Liebenstein Gegner medverkat.

AKTIV styrgruppsmote agde rum under projekttiden, dar bland annat Harald Liebenstein
Gegner deltog och redovisade sina tankar om projektet.

Informationstillfalle med Finsam SydVast dar AKTIV och andra aktuella projekt
presenterades, dven handlaggare hos Forsakringskassan som arbetar i AKTIV projektet
deltog. Givande dialoger och fragestund dar det framkom att vi kan samverka genom vara
projekt som har berdringspunkter.

Informationsmote med rehabkoordinatorer och Arbetsformedlingens Monica Levin for att
klargora vilka regler som giéller vid arbetslivsinriktad rehabilitering for var malgrupp i
AKTIV.

En presentation av projektet gjordes for Finsam MittSkane.

Flertalet méten med insatsstyrkan Finsamférbundet SydVast.

Samverkansdag i Angelholm med fokus pa samverkan mellan Finsamférbund, kommuner
och sjukvard.

Samverkansmote med fokus pa rehabkoordinatorer, kommun och Arbetsférmedlingen,
anordnad av Finsam SydVast.

Gemensam film med Forsakringskassans handldaggare och rehabkoordinatorer i syfte att
sprida information om AKTIV.

| slutfasen av projektet har projektledarna, handlaggarna pa Forsakringskassan och Harald
Liebenstein Gegner har sammanstallt en beskrivning/rutin av arbetet med unga med
Aktivitetsersattning och hur motesstrukturen i AKTIV ska formaliseras. Se bilaga 3.

Broschyr med information om AKTIV och Aktivitetsersattning fardigstélldes. Se bilaga 4.

Overenskommelse mellan Férsakringskassan och Region Skane for fortsatt samarbete efter
projekttidens slut arbetades fram, se bilaga 1.

Antal deltagare som ar och har varit aktuella under aret
Se bilaga 2 "Forsakringskassans statistik 250121”
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Avvikelser fran planering samt atgarder

| projektplanen anges en individuell malbild och en organisatorisk malbild.

Beslut har fattats inom styrgruppen under varen 2024 att ta bort individmalet eftersom det inte
gar att folja upp pa individniva utifran hur projektet ar uppbyggt.

Vilka av de fyra myndigheterna (AF, FK, region, kommuner) har varit aktiva i insatsen, tex.
genom remisser eller informationsinsatser?
Forsdkringskassan och Region Skane

Genomford utvardering

Parallellt till att AKTIV projektet pagick, gjordes en extern utvardering. Som utvarderare anlitades
forsknings- och utvecklingsledare Harald Liebenstein Gegner, ansvarig for FoU-strukturen inom
Arbetsmarknads- och socialférvaltningen i Lunds kommun.

Uppdrag

Uppdraget har varit att gora en utvardering av FINSAM projektet AKTIV, AKTivitetsersattning med
Individuell Vardplan. Projektet syftar till férbattrad samverkan och koordinering mellan
Vuxenpsykiatri i Lund (Allménpsykiatriska mottagning) och Forsdkringskassan genom inrattande av
en extra rehabkoordinatorstjanst.

| utvarderingsuppdraget ingick att:

o folja upp projektets malsattning vilket innebér att ta fram ett gemensamt arbetssatt for
planering och uppféljning av patienter med aktivitetsersattning samt att uppratta rutiner
for forbattrat samarbete kring rehabiliterande insatser mellan Allmanpsykiatriska
mottagning i Lund och Forsakringskassan

e beskriva det nya arbetssattet som tagits fram under projekttiden och pa vilket satt detta
bidrar till att uppna projektets malsattning

e kartlagga arbetet med att ta fram och fdlja upp de individuella rehabiliteringsplanerna
(individuell vardplan)

e var tredje manad aterkoppla utvarderingsresultaten till styrgruppen inom FINSAM som
ansvarar for projektet.

Punkt tre togs bort under projekttidens gang da det blev mer och mer tydligt att projektet inte i
forsta hand hade fokus pa individuella vardplaner som skulle féljas upp utan syftet har varit att
skapa en samverkansstruktur mellan Vuxenpsykiatri i Lund och Forsakringskassan som i sin tur

gynnar patienter med aktivitetsersattning.

Genomforande

Utvarderingen genomférdes som en processinriktad och larare utvardering vilket innebar att
utvdarderaren har foljt projektet under storre delen av projekttiden. Detta har skett genom
deltagande pa teammoten, avstamningar och planeringsdagar med personal fran
Forsakringskassan och fran Vuxenpsykiatri som ingick i projektet. Darutéver har det genomforts
enskilda samtal med ndarmaste chefer pa Férsakringskassan och inom Vuxenpsykiatrin.
Utvarderaren har dven tagit del av delars- och arsrapporter samt deltagit vid ett flertal tillfallen pa
styrgruppsmoten. Regelbunden aterkoppling av utvarderingsresultat har skett till bade
styrgruppen och berérd personal. Under projekttiden har utvarderaren haft ett ndra samarbete
och en pagaende dialog med rehab koordinatorerna som ansvarade for projektet. Detta har gett
majlighet att integrera utvarderingsresultat i det pagaende utvecklingsarbetet redan under
projekttiden samt att gora nddvandiga justeringar och anpassningar utifran vad som framkommit
under utvarderingen, vilket ar syftet med en larande utvardering.

Utvarderingens bidrag under projekttiden
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Under projekttiden blev det tydligt att AKTIV projektet framfor allt hade ett organiseringsfokus
vilket inte var klart fran borjan. Se projektansokan. | sasmband med ett styrgruppsmaéte har
utvarderaren fortydligat detta och sedan varit behjalpligt att arbeta fram och att formalisera den
motesstruktur som idag utgor och kannetecknar AKTIV. Férutom sjalva motesstrukturen har
projektgruppen dven skrivit ner syfte med och innehall i de olika moétena som ingar i AKTIV:s
motesstruktur. AKTIV kan ses som en formaliserad motesstruktur snarare an ett arbetssatt som
fokuserar pa individuella darendeprocesser vilket har varit en tanke i bérjan och som beskrevs i
sjalva FINSAM ansokan.

For att sdkerstalla att det arbetet som har tagits fram under AKTIV projekttiden fortsatter dven nar
projekttiden ar slut har utvdrderaren patalat vikten av en avsiktsforklaring mellan
Forsakringskassan och Vuxenpsykiatri. Avsiktsforklaringen
- ger legitimitet att fortsatta arbeta med AKTIV,
- forsakrar att personalen ges utrymme inom ramen for sina tjanster att arbeta vidare med
AKTIV och
- fungerar som ett underlag for aterkommande uppféljningar av arbetet som goérs inom
ramen for AKTIV.

Projektet avslutades med att en avsiktsforklaring har tagits fram. En kopia finns bifogad.

Utvarderaren har uppmuntrat att ta fram statisk kring hur manga individer inom
upptagningsomrade som far aktivitetsersattning och saledes berdrs av AKTIV. Detta for att visa det
ror sig om ett stort antal personer som gynnas av samverkan inom ramen for AKTIV. Denna
statistik har tagits fram och redovisas i denna rapport. Se ovan.

Syfte med AKTIV (ur ett utvarderingsperspektiv)

AKTIV kan beskrivas som arbetssatt for att minska organisatoriska mellanrum mellan
Vuxenpsykiatri och Forsarkringskassen nar det géller unga vuxna som har aktivitetsersattning. Det
ar alltsa en organisationsinriktad arbetsmodell som fokuserar pa att sdkerstalla att enskildas
individer ges psykosocialt stod och ekonomisk ersattningen via Férsakringskassan. Genom en
formaliserad moétesstruktur ar ambitionen att minska och om méjligt att sudda ut organisatoriska
mellanrummen mellan tva verksamheter som har olika uppdrag men behéver samarbeta kring en
specifik malgrupp.

AKTIV:s motesstruktur mojliggor
- regelbundna avstamningar,
- gemensamma planeringar,
- fortlopande erfarenhetsutbyten (dialog),
- kontinuerlig utveckling av samverkan och
- bidrar till ett relationsskapande arbete mellan de involverade medarbetarna fran
Forsakringskassan och Vuxenpsykiatri.

Allt detta ar viktiga forutsattningar for en framgangsrik samverkan.

Maluppfyllelse

Ur ett utvarderingsperspektiv kan det konstateras att AKTIV projektet har varit ett framgangsrikt
projekt som genomforts i enlighet med projektplan och inom befintliga ekonomiska resurser. Det
har gjorts vissa mindre anpassningar och justeringar under projekttidens gang som dock inte har
inneburit att grundidén med AKTIV har férdndrats. Utmaningar och svarigheter som uppkommit
under projekttiden har tagits val hand om och |6stes efter hand. Projektgruppen har tagit fram en
fungerande samverkansmodell (motesstruktur) som sakerstaller ett effektivt och fungerande
samarbete mellan Forsakringskassan och Vuxenpsykiatri. Modellen har framgangsrikt testats
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under projekttiden och &r idag implementerad i bada verksamheter. Det finns en broschyr som
riktar sig till kollegor och patienter med information om aktivitetsersattning och om AKTIV. Fran
Vuxenpsykiatris sida har det tillskjutits resurser i form av en extra koordinatorstjanst for att
sakerstalla att arbetet med AKTIV kan fortsatta framover. Se dven senaste arsrapport for ar 2024.

| och med det positiva utfallet av AKTIV projektet bor styrgruppen évervaga att sprida kunskapen
om projektet och sjalva modellen till andra verksamheter med liknade samverkansbehov. AKTIV ar
en modell som har potential och goda forutsattningar att kunna éverforas till andra verksamheter
som kraver samverkan mellan olika verksamheter (organisationer) kring en specifik malgrupp eller
ett sarskilt problemomrade. For att sakerstalla att samverkan inom ramen for AKTIV fortsatter som
planerad foéreslas dven att styrgruppen ger nagon i uppdrag att gora en extern uppfdljning av
arbetssattet efter sex manader respektive efter ett ar.

AKTIV:s bidrag for att minska organisatoriska mellanrum mellan Vuxenpsykiatri och
Férsakringskassan

AKTIV bidrar pa olika satt till att minska och 6verbrygga klyvytor som kan uppsta mellan
verksamheter med varierande uppdrag men som behdver samverka kring en specifik malgrupp.
Har ar nagra exempel.

* Medarbetarna har fatt kunskap om varandras verksamheter (t ex arbetssatt, mojligheter
och utmaningar/begransningar).

«  Okad kunskap om individerna som har aktivitetsersattning och battre kunskap var i
processen individen befinner sig i och hur planeringen ser ut framat.

* Kortare kontaktvdgar genom kontinuerliga moéten och god personkdannedom.

* Medarbetarna arbetar aktivt for att sdkerstalla att beslut fattas i tid. Regelbundna
avstamningar ar till stor hjalp i detta.

*  Battre aterkoppling och informationsutbyte. Tidigare var det svart att veta vem som hade
aktivitetsersattning. Nu har rehab koordinatorerna god kannedom om alla patienter med
aktivitetsersattning och aktivitetsersattning foljs regelbundet upp i samverkan med
Forsakringskassan.

* Medarbetarna fungerar bade som budbarare mellan och som majliggorare i
organisationerna.

* Regelbunden dialog som bidrar till att upptacka missforstand i tid och att fa kunskap om
det som inte funkar. Detta hjalper att snabbt hitta |6sningar och géra anpassningar och
forandringar.

Forutsattningar for fortsatt samverkan utifran AKTIV efter projekttiden
Det som kommer att kravas for att AKTIV ska fortga och na framgang dven efter projekttiden ar:

En individ (yrkesroll, del av tjénst) som haller ihop AKTIV (6vergripande ansvar)
* som har i uppgift/uppdrag att driva och halla i gang samverkan (motor)
* som haller i strukturen och férbereder métena
* som har overgripande ansvar och foljer upp arbetet

En grupp medarbetare fran bade Vuxenpsykiatri och FK som arbetar aktivt (operativt) i AKTIV som
ges utrymme och mandat inom ramen for sina tjanster att gora det.

En ledning som ger forutsattningar och som stodjer medarbetarna att arbeta med AKTIV.

Beskriv tillvaratagna erfarenheter och lirdomar (ur ett utvarderingsperspektiv)

Jag vill inleda med att sdga att AKTIV &r resultatet av de professionellas erfarenheter gillande att
det inte ar mojligt att INTE samverka mellan verksamheter som arbetar med samma malgrupp
utifran olika uppdrag. AKTIV har alltsa uppstatt ur ett samverkansbehov som identifierades av
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personalen som arbetar med manniskor i behov av stéd fran sjukvard (behandling, rehabilitering,
vardplanering) och Forsdkringskassan (ekonomisk ersattning, rehabiliteringsstod).

| foljande presenteras ett antal framgangsfaktorer som anses ha bidragit till att AKTIV projektet har
varit sa lyckat och framgangsrikt.

*  Projektet initierades av medarbetare som arbetar med malgruppen och som sag behov av
mer samverkan mellan Vuxenpsykiatri och Forsakringskassan for patienternas basta.

* Projektet integrerades i ordinarie rehabkoordinatorstjanst. Det skapades alltsa inte en
extra projekttjanst som dgnade sig at AKTIV vid sidan om, utan AKTIV har fran borjan varit
en del i rehab koordinatorernas befintliga tjanster.

* Bada parter (Vuxenpsykiatri och Forsakringskassan) sag snabbt vinster av den 6kade
samverkan (win win for bada).

*  Fokus pa att snabbt hitta en fungerande motesstruktur som planerades in for ett halvt ar i
férvag. Aven blandning av digitala och fysiska méte kan antas varit en framgangsfaktor fér
att uppratthalla motesstrukturen over tid.

* Att det funnits en samordnare som holl ihop arbetet med AKTIV. Samordnaren har haft en
viktig funktion nar det galler dokumentation och att facilitera métena. Att samordnare
dessutom hade kunskap om bade Vuxenpsykiatri och Forsdkringskassan i och med sitt
tidigare arbete med aktivitetsersattning kan ocksa raknas som en av framgangsfaktorerna.

* Medarbetarnas genuina intresse och engagemang for malgruppen och fér samverkan kring
malgruppen.

Framgangsfaktorer inom AKTIV for att minska organisatoriska mellanrum
Pa en 6vergripande niva har féljande framgangsfaktorer identifierat:

- Struktur (framtagen motesstruktur inom AKTIV)

- Relation (aterkommande mo6ten mellan berorda, individuella I6sningar — det som inte gar
att 16sa med struktur. Relationen kan ses som smorjmedel och férutsattning for en
struktur som haller 6ver tid)

- Fortlépande dialog (for att stamma av, folja upp, hitta det som inte funkar, utveckla
arbetet)

- Lokal férankring (anpassat arbetssatt utifran lokala forutsattningar)

- Hdnsynstagande till malgruppens specifika behov (sarbara individer som kréver ett
sarskilt omhandertagande)

Identifierade utmaningar under projektets gang

Resurs och personalbrist hos Vuxenpsykiatrin ar en utmaning da det ar svart att fa till en
kontinuitet for patienterna dar de traffar samma personal en langre period. Detta forsvarar
skapandet av fértroende och allians mellan vardgivare och patient.

En annan utmaning ar att arbetet fordelas over flera psykiatrimottagningar vilket komplicerar
arbetet, detta har vi belyst tidigare i rapporten.

Fysiskt avstand mellan mottagningarna kan forsvara mojligheten till att spontant utbyta tankar,
idéer och kunskap, dven detta har lyfts tidigare i rapporten.

Rehabkoordinatorerna har inte anvant all tid som ar avsatt i projektet vilket har resulterat i att det
inte har fakturerats fullt ut enligt planering. Dock har det skett en gradvis 6kning av hur mycket tid
som anvants/redovisas i sjalva projektet. Det som férsvarar redovisningen ar att arbetstiden
fordelas 6ver 5 rehabkoordinatorer och 5 6ppenvardsmottagningar. Valet att arbeta med
implementering i respektive mottagningsverksamhet paverkar tidsredovisningen. Samtidigt &r var
beddmning att det ar ett arbetssatt som underlattar implementeringen och ar mera hallbart och
robust over tid
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MGojliga framtida utmaningar

Som i alla projekt som ar pa vag att 6verga i ordinarie verksamhet finns det en risk att det som
byggts upp under projekttiden inte lyckas uppratthalla nér projektorganisationen forsvinner. For
att minska denna risk ar det av stor vikt att ledningen ger stdd och férutsattningar for det fortsatta
arbetet och att en medarbetare ges ett sarskilt uppdrag (ansvar) att samordna AKTIV. Aven
regelbundna uppféljningar som efterfragas av ledningen kan vara ett satt minska risken for att
AKTIV rinner ut i sanden. Det &r alltsa viktigt att halla i och halla ut och det gors tillsammans.

Mot bakgrund av att AKTIV ar en forhallandevis liten del av rehab koordinatorernas och
Forsakringskassans medarbetares arbetsuppgifter behover det sdkerstallas att det finns utrymme
for att arbeta med AKTIV, men dven for att kunna utveckla arbetssattet ytterligare.
Aterkommande, gemensamma aktiviteter kan vara ett satt att uppratthalla den goda kontakten
som finns idag och att bibehalla de positiva relationerna mellan involverade medarbetarna som
tydligt kunde ses under projekttiden.

Personalomsattning och forandrade organisatoriska forutsattningar (omorganisationer och
andrade prioriteringar) kan vara ett hot for arbetet med AKTIV som ledningen behdver vara
uppmarksam pa framover.

Styrgruppens analys och kommentarer av insatsen
Maluppfyllelse, budget, avvikelser, plan fér implementering.

Projektet bedoms ha uppfyllt malet att implementera ett hallbart, organiserat samarbete kring
rehabiliterande insatser mellan Vuxenpsykiatrin Lund och Forsdkringskassan for malgruppen som
beviljas aktivitetsersattning.

Avsiktsforklaring har skrivits med planering att folja upp att arbetssattet fortsatter anvandas i
enlighet med implementeringen.

Olika aktiviteter for att sprida kunskap om projektet och det framtagna arbetssattet ar 6nskvarda
Styrgruppens rekommendation ar att sddana aktiviteter genomfors under aret och dven
uppfoéljande under kommande ar.

Ekonomisk redovisning

Beviljade medel frén samtliga parter om mer én en
1440 000

Utnyttjade medel frén samtliga parter om mer én en
948 252 fordelning av medel per férbund och ar se bilaga 5

Var den budget ni lagt bra avvdgd i forhallande till verksamheten?
Ja

Om medel inte dr helt utnyttjade, beskriv varfor de inte utnyttjades
Se ovan under rubrik ”identifierade utmaningar under projektets gang”

Ovriga kommentarer kring ekonomi
Forslag: anvanda outnyttjade medel till att férbereda och genomféra en spridningskonferens
under hosten 2025.
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