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Arsrapport 2023 for projektet “Socialt hallbart
naringsliv och arbetsmarknad”

Projektet "Socialt hallbart naringsliv och arbetsmarknad” gar nu in i sitt
slutskede och har under de tre aren som gatt, undersokt forutsattningar
for intern och extern samverkan som ett led att fraimja utvecklingen av
arbetsintegrerande socialt foretagande och inkludering pa
arbetsmarknaden.

Inom malomraddet intern samverkan har politiska férankring,
utbildningar, arbetsmdéten och interna processer inom sociala
upphandlingar skapats. I dagslaget pagar ett av Kommunstyrelsen
beslutat pilotprojekt kring sysselsattningskrav samt en pagaende process
mot en reserverad upphandling. Upphandling ses darfér som ett
arbetsmarknadsverktyg som kommunen vill utreda.

Inom malomradet extern samverkan har olika modeller fér samverkan
med sociala foretag, metoder och inkubatorer testats. [ dagslaget har
projektet bildat ett aterkommande koncept kring sprakintroduktion for
unga entreprendrer, utvecklat ett natverk for sociala organisationer och
foretag i Lund som annu fortgar samt fortsatt utredning av
forutsattningar for en social marknadsforingsplattform.

1 Intern samverkan under 2023

Eftersom manga sociala féretag och organisationer dr beroende av
offentliga aktorer som kunder, har projektet fokuserat att utreda och
utveckla processen for social upphandling genom sysselsattningskrav
och reserverade upphandlingar.

1.1 Pilotprojekt: Upphandling med sysselsattningskrav

Efter projektets arbete och en intern utredning tagits fram, beslutade
Kommunstyrelsen i slutet av 2022 att delegera at projektet att
genomfora en pilot for genomférandet av upphandling med
sysselsattningskrav fram till 31 december 2024. Projektet ska genom ett
test av en "stodfunktion” ge:

1. Beskrivning av de upphandlingsprojekt som gjorts med olika
former av sysselsattningskrav.

2. Beskrivning av vilka metoder som anvands for
sysselsattningskrav, och varfor.



3. Beskrivning av hur det kommuninterna samarbetet fungerat
4. Beskrivning av hur samarbetet med leverantérer fungerat

5. Beskrivning av hur manga arbetslosa forsorjningsstodstagare
(kvinnor/man) som tagit del av insatsen, och hur stor andel av
dessa som gatt vidare till arbete/studier respektive
arbetsloshetsersattning och/eller kommunalt forsérjningsstod

6. Sambhallsekonomiska bedomningar (med hjalp av
upphandlingsmyndighetens berdkningsverktyg) i de fall det ar
tillampbart.

7. Beskrivning av eventuella fordyringar - samt forslag pa hur detta
kan hanteras.

8. Forslag pa organisation for inforlivning av sysselsattningskrav i
upphandling i ordinarie verksamhet

Foljande upphandlingar lyftes under 2023 och ar pagdende inom
projektet, som just nu mojliggor utredning av tidigare namnda punkter.

Upphandling Prognos
Sysselsattningskrav: Via dialogkrav, Pagaende
Stensattare/Anlaggning

Syssesattningskrav: Via dialogkrav, Under uppstart
Sotning och brandskyddskontroll

Reserverad upphandling: Catering Under uppstart
Extern upphandling med sysselsattningskrav: Under uppstart

Serneke/ICA géllande bygg

Att identifiera flera upphandlingar har undersokts kontinuerligt aven om
ambitionen inom ramen for piloten raknade med att bevaka ca 2-3
upphandlingar har uppnatts. Via en teamskanal som
upphandlingsenheten skapat for att fa stod och hjalp med diverse
hallbarhetskrav, ingar projektledare Jimmy Sok som specialist kring
sysselsattningskrav. Viktigt ar att papeka ar att upphandlingar med
sysselsattningskrav har ldnga ledtider, dar dialoger kring
sysselsattningsinsatser oftast ar ett tillagg i ett upphandlingsobjekt.

Arbetet med en mojlig reserverad upphandling inom catering paborjades
varen 2023 och har foljts av ett tatt samarbete med
upphandlingsenhetens handldggare i anslutning till natverkstraffar med
sociala foretag och organisationer, som har raknats in bland méjliga
leverantdrer via inhdmtning av skriftlig dialog (formellt "Request For
Information”) och en fordjupande dialog pa plats under traffarna. En



kortare analys av det externa laget med leverantorerna har gjorts under
aret och under kommande ar kvarstar att 16sa interna ramar med
maltidsservice, eftersom de dven idag levererar cateringstjanster internt
dar det kan uppsta malkonflikter.

I slutet av 2023 upptécktes ocksd en upphandling fran en extern aktor
som palagt sysselsattningskrav pa en entreprenadsleverantor. Projektet
bistar entreprenadsleverantéren med tankar och idéer hur detta kan
efterlevas tillsammans med arbetsmarknad- och socialforvaltningen
(ASF). Ambitionen forutsatts vara att kunna knyta ihop kandidater fran
ASF med leverantéren for dels kunna uppfylla sysselsattningskrav, dels
bidra med kompetensférsorjningsbehovet inom branschen. Arbetet
fortgar under 2024.

1.2  Aktivitets- och kostnadspecifikation for malomrade:
Intern samverkan

Projektledning fordelad pa upp till 25% sedan pilotstart for samordning

av moten, specialistataganden kring upphandling, och

kunskapsutveckling mellan Arbetsmarknads- och social férvaltningen,

serviceforvaltning, upphandlingsenhet och Géteborgs stédfunktion.

2 Extern samverkan under 2023

Kommunens externa samverkan skapar bra utgangslagen for att forsta
vad arbetsintegrerande sociala foretag och organisationer kan erbjuda
kommunen i form av tjanster, men ocksa en bra fingervisning for
mognaden av "branschen” och dess tillvaxthinder. Frodas sociala foretag,
sa genererar det ocksa arbetstraning eller arbetstillfallen for malgrupper
som stdr langt fran arbetsmarknaden, d.v.s. de som ar
sekundarmalgruppen for projektet. Att utveckla branschen ligger darfor i
projektets intresse som hanterats genom att undersoka forutsattningar
for affars-och verksamhetsstod for foretagen, kompetensutveckling och
battre marknadsforutsattningar mot offentliga eller privata kunder.

2.1 Natverk for ”Sociala foretag och organisationer”

Projektet har efter att testat flera delaktiviteter inom omradet landat i ett
natverk med sociala foretag och organisationer. Natverket blandas av
sociala organisationer som exempelvis EosCares, Erikshjdlpen, Emmaus,
PO Skane, Fontdnhuset men dven rena arbetsintegrerande sociala foretag
som Klintens Webbauktioner och Iris Kraft. En organisation som inte ar
ett uttalat socialt foretag kallas darfoér "hybridorganisation”. Den
gemensamma namnaren for samtliga ar att de arbetar med projektets
sekundarmalgrupper och/eller har en affarsverksamhet som stodjer dess
sociala funktion. Manga av organisationer har varit valdigt glada for



traffarna, utover funktionen att stétta varandra med utveckling har
narmare relationer och kainnedom mellan organisationerna ocksa
skapats.

Genom kommunens pagaende reserverade upphandling testas den
externa samverkan i skarpt lage med dessa organisationer, dar vi under
2023 undersokt och paborjat kartldggningen natverkets formaga att
mota en kommunal upphandling inom catering av sallader bade enskilt
och i grupp. Da formagan varierar stort mellan organisationerna, sa har
natverket varit valdigt intresserade av idén kring en gemensamt social
marknadsforingsplattform, ex. "Social Trade” som aterfinns i Goteborg,
som bland annat gastade natverket vid en traff. Se nasta rubrik for
fordjupande beskrivning.

Natverket har drivits av projektledaren med stéd av Skoopi Skane och
Coompanion Skane, som pa sikt ska ta 6ver rollen som sammankallande
traffarna.

2.2 Social Trade Lund?

Som tidigare namnt har natverkstraffarna under perioden genererat
stort intresse kring att kunna testa pa att gemensamt samla kapacitet for
att mota kunder genom ex. ett Social Trade Lund - ett affarsnav for att
gora sociala upphandlingar i omnejd, utveckla kinnedomen om och
starka branschen for socialt foretagande och organisationer. Darfor
paborjades dialogen med arbetsmoten kring hur denna idé skulle kunna
ta formen av en forstudie i projektets slutskede under 2024 som kan leda
till en ansokan om ett fortsattningsprojekt med finansiering fran ESF
eller annan aktor. [ arbetet arbetades dven forslag fram kring den
pagaende reserverade upphandlingen kan ansluta till detta
fortsattningsprojekt.

2.3  Aktivitets- och kostnadspecifikation for malomrade:
Extern samverkan

Projektledning fordelad pa ca 25% fran och till traffar med sociala

organisationer ute i verksamheterna, samordning av fem natverkstraffar

samt arbetsmoten med Coompanion och Skoopi Skéne.
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