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Ansokan om projektmedel - FINSAM

1. Projektnamn: Hallbar tillvaxt — for socialt hallbart naringsliv och arbetsmarknad i
Lunds kommun

2. Projektdgare och samverkansparter

Projektdgare
e Lunds kommun
o Avdelningen for Hallbar tillvixt - naringslivsenheten

Eventuella externa samverkansparter

e Stodsystemet i Lund inom féretagande och arbetsmarknad (ex, Ideon, Lunds
NyforetagarCentrum, VentureLab)
Regionala stodsystemet (Almi, Region Skdne, Motesplats Social Innovation, Coompanion)
Finsam Lund
Arbetsformedlingen
Etablerade sociala foretag/entreprendrer som kan anses direkta intressenter av projektets
utfall
SoPact
e Sustainable Future Hub (via Ekonomihogskolan)

3. Bakgrund och problembeskrivning

Pandemins avtryck pa den svenska arbetsmarknaden har dven blottat strukturella problem kring
atgiarder som syftar att stodja malgrupper i riskzon och motverka ldngtidsarbetsléshet och behovet
av forsorjningsstod. I Lunds kommun har dven arbetsmarknadsomradet under senare ar forflyttats
fran arbetsformedling mot kommunal férvaltning, dar samordningsansvaret i dag aligger
socialforvaltningen. I detta ansvar sa har man via en arbetsmarknadsanalys som kommunen
utarbetat samt nationell arbetsmarknadsstatistik pekat pa flera utmaningar kommunen har att
mota, exempelvis:

e Andel av nyanldnda i Lund som ldmnar etableringsuppdraget med arbete efter 90 dagar
ligger under regions- och rikssnittet (19% mot 25% resp 27%, AMA)

e Andel som genomférde SFI ar 2019 1ag under rikssnittet (40% mot 62%, Kolada/AMA)

e Arbetslosheten for utrikesf6dda ungdomar 18-29 visar en 6kande trend. (AMA)

e Ungdomsarbetslosheten i Lund 6kar och férsenar ungas intrdde pa arbetsmarknaden.
Sarskilt utsatta dr de som inte fullfoljt gymnasieskolan, unga med funktlonsnedsattnlng samt
unga fodda utanfor Europa. (AMA)

e Malgrupper som riskerar eller dr i langtidsarbetsléshet utgér 52% (800 av 1550) av alla med
forsorjningsstod (AMA)

e Arbetsférmedlingens neddragningar och flytt fran Lund som pa sikt skapar nya utmaningar
och sociala ansvarsomraden for kommunen (AMA) ,
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Samtidigt finns det fastlagda beldgg pa att ratten till arbete och foérsorjning korrelerar med god halsa
samt delaktighet och inflytande i samhallet.. ] kommunens program for social hdllbarhet tydliggors
kommunens och dess koncerns stallning for social hdllbarhet i allmanhet, med ett delmal att aktivt
arbeta for att ge ett samlat stdd via samverkan for att arbetslosheten ska minska och inkluderingen
oka bland Lunds invanare. Kommunens framtida naringslivsprogram, som i skrivande stund ar pa
remiss, framhiver ocksa insatsbehov inom hallbar tillvaxt, dar Lunds kommun ska erbjuda goda
mojligheter for fler att ska starta foretag och uppmuntra till innovationer och hallbar tillvaxt. Dartill
ska kommunen framja nyforetagande och entreprendrskap for att bidra till 6kad hallbar tillvaxt
samt ett inkluderande samhalle. I sin helhet innebar en hallbar tillvixt att kommunen i sitt
naringslivsarbete dven beméter forutndmnda utmaningar inom arbetsmarknadsomradet, vilket kan
problematiseras med att kommunen star infor en alltmer resursmassigt anstrangd och
underutvecklad intern organisation for att pa effektivt satt gora detta.

I handboken fran SKR kring nya innovativa valfardsiosningar fokuseras framst beprévad metodik pa
en palett av arbetsintegrerande sociala foretag (ASF) som en strategi for offentlig sektor att tackla
dessa utmaningar. Metodiken dr vél beprévad dven denna ansékan ett avstamp i ett bredare
frimjande av socialt hallbart ndringsliv dir inte endast ASF ingdr, utan att dven befintligt och
tillkommande naringsliv ska inkluderas. Malbilden ar fortfarande densamma med att stimulera
tillkomsten av flera aktérer som kan bidra, starka och komplettera kommunens arbetsmarknads-
och naringslivsinsatser med exempelvis arbetstraningsplatser, utbildningsinsatser och en 6kad
inkludering av tidigare ndmnda malgrupper samtidigt som man skapar en skattebas fran ett
inkluderande naringsliv. Vad som verkar Kkritiskt oavsett inriktning pa endast sociala foretag eller
mot ett bredare perspektiv kring utvecklingen av socialt hallbart naringsliv, &r den kommunala
strukturen och organisationen som ska samordna arbetet.

Kommunen ar i dagsliaget i behov av en sddan samordnande organisation som bade arbetar internt
over flera forvaltningar och externt med samverkansaktorer for att méta och stimulera ett socialt
héllbart naringsliv och arbetsmarknad.

Exempelvis sa uppvisar andra kommuner med ett utvecklat arbete inom omrddet hur den interna
kommunala upphandlingsorganisationen kan utvecklas som ett verktyg inom som skapar
stimulansmoijligheter for ett socialt hallbart naringsliv, genom reserverade upphandlingar for att
erbjuda tjanster till kommunen for arbetstréning, utbildning eller fér néringslivet i stort att bli mer
socialt hallbara genom att bredda upphandlingskriterierna med social hinsyn. Aven om Lunds
kommuns upphandlingspolicy idag tar tillvara pa vissa dimensioner av social hdnsyn, sa har vara
interna utredningar visat stora utvecklingsméjligheter med tanke pa senare ars trender gillande
upphandlingen som verktyg i denna riktning. Detta innebdr dven att kommunala férvaltningar far
kunskap och maéjlighet att anvanda upphandlingar for att exempelvis komplettera den egna
organisationens framtida kompetensforsorjningsbehov med arbetstraning men ocksa sjilva kopa
tjanster med social hdnsyn fran det omgivande ndringslivet. Sarskilda upphandlingar av denna sort
ar dock beroende av resursfordelning med en bredare politisk férankring och viljeriktning som dven
den saknas idag utover socialndimndens mal om bildandet av ett ASF.

En annan majlighet for att skapa ett bestdende socialt hallbart naringsliv ligger 4ven i en extern
samverkansstruktur dar kommunen bor vara en ledare i att utoka stodsystemets formaga att bidra
till utvecklingen av socialt foretagande, entreprendrskap och naringsliv. Nyckelstédaktorer i Lund
som Ideon Innovation, LU Innovation, UNOPS, Lunds NyforetagarCentrum m.fl har alla moéjlighet
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eller i ndgon man prévat att utveckla sin stédfunktion i denna riktning dar kommunen kan bli en
mer aktiv part. Det finns dven atskilliga ndtverk som arbetar med fragan i omnejd som exempelvis
Motesplats Social Innovation och Coompanion, dock sa finns inget utpriglat kommunalt samarbete i
frdgan idag med dessa. En viletablerad extern samverkansstruktur med befintliga stodaktérer kan
enligt SKR kunnat stimulera socialt foretagande och bidra till en socialt hallbar tillvixt bland nya
foretag eller ge en plattform at befintligt naringsliv att bidra till en socialt hillbar kontext.

Sammanfattningsvis syftar darfor projektet till utvecklingen av en langsiktig systematisk
organisation for att stimulerar ett socialt hallbart naringsliv och arbetsmarknad. Dessa kommer i sin
tur erbjuda 16sningar och komplement pa kommunens ovanstidende utmaningar inom arbete och
sysselsattning och ett mer inkluderande naringsliv. For detta kravs darfor en strukturprocess
pabérjas inom och utom kommunen fér att tillhandahalla optimala férutséttningar for féretag och
organisationer med en socialt hallbar agenda att starta, driva och verka inom kommunen.
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4. Malgrupp

Primar malgrupp for projektet
Sociala foretag, naringsliv samt dvriga associationsformer som dr villiga att stalla om eller erbjuda
socialt hallbara tjanster, kommunala férvaltningar, externa stodaktorer, politiker

Sekundira malgrupper for projektet (slutanvandare)

Mélgrupper som star langt fran arbetsmarknaden exempelvis nyanldnda, utrikesfédda ungdomar,
funktionsvarierade malgrupper, unga vuxna bade i och med risk for langtidsarbetsloshet och
férsorjningsstod

5. Syfte

Genom stimuleringsatgirder av denna typ och nya upparbetade kommunala processer och metoder
inom omradet, kan kommunen pa sikt etablera aktorer som kompletterar dess egna resurser i att
motverka langtidsarbetsloshet och se till att fler i den sekundadra malgruppen kommer i arbete och
inkluderas, samtidigt som man minskar belastningen pa den egna organisationen.

Att frimja goda forutsattningar for socialt foretagande dr ocksa avgérande bade f6r en ekonomiskt
och socialt hallbar utveckling. Ett socialt hallbart niringsliv férutsatts ocksa att bidra till fler
arbetstillfillen och generera skattemedel som finansierar annan valfard. Vart forslag pa en intern
samordnande organisation som bade stottar i drift och etablering av socialt féretagande och
naringsliv har darfér en dubbel samhallseffekt. Som ndmnt tidigare bidrar arbete och sysselsattning
dven till battre hilsa och inkludering av kommunens medborgare vilket ar en av kommunens
viktigaste direktiv.

Insatsen 6verensstimmer darfor vial med kommunens mal och visioner att pa sikt bade
tillhandahélla arbete och sysselsittning samt stimulera nyféretagande och innovation inom hallbar
tillvaxt.
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6. Mal

Malomrade 1
Att etablera politisk férankring och en intern samverkansstruktur

Exempel pa aktiviteter inom Intern samverkansstruktur*

*Faktiska aktiviteter som ska samordnas véljs ut i samrad med styrgrupp

e En permanent samordnande funktion pa Hallbar tillvaxt

e [Initiera processer for politisk férankring

e Etablera relevanta indikatorer for uppféljning under projektperioden

e Etablera styrdokument for systematisk forankring bland samarbets- och
berorda férvaltningar

e Etablera en upphandlingspolicy med utékad social hdnsyn

e Kommungemensam upphandlingsorganisation kring social hansyn

e Utreda och utarbeta mdéjligheter till arbetstréning och utbildningsinsatser
kopplat till arbetsmarknad/naringsliv

e Foretagslotsen férankras kring radgivande for sociala foretag eller socialt
foretagande

¢ Kommunal handlingsplan framtagen med tydlig ansvarsférdelning mellan
forvaltningar och namnder

Forvantat Etablering av en intern samverkanstruktur med tydliga behovsanalyser
utfall - Ex.via policys, handlingsplaner

Politisk forankring med ansvarig nimnd och malbild
- Ex.via policys, handlingsplaner

Malgrupp Aktérer internt i kommunen som ska arbeta mot att skapa goda
forutsattningar for sociala féretag att etablera sig eller verka i Lunds

kommun
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Malomrade 2
Att etablera en extern samverkansstruktur

Exempel pa aktiviteter inom malomradet*

*Faktiska aktiviteter som ska samordnas valjs ut i samrdd med styrgrupp

e Initiera en motesplattform for att utveckla stddprocesser samt utbilda
radgivande stodaktorer och natverk i Lund och omnejd (inkubatorer,
nyféretagarcentrum) kring socialt entreprenorskap och foretagande

e Ansluta till befintliga motesforum och plattformar kring sociala foretag och
socialt hallbart naringsliv/arbetsmarknad

e Erbjuda dialogméten mellan sociala foretagare, entreprenérer, naringsliv,
stodsystem och kommunala forvaltningar

e Utbilda/Ta fram processer hur stddsystemet i Lund ska radgéra sekundara
malgrupper i att sjdlva starta sociala foéretag och starta dialoger med
kommunala férvaltningar

Forvantat Etableringar och fortlevnad av flera sociala foretag och nya sociala
utfall verksamheter i Lunds kommun som arbetar med kommunens
utmaningsomraden

Stodsystem och bidrar till ovanstaende stimulans, etableringar och
fortlevnad '

Malgrupp Aktorer internt i kommunen som ska arbeta mot att stotta sociala
foretag

Sociala foretag/naringsliv/entreprenorer
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7. Beskrivning av projektet och dess organisation

Projektet kommer huvudsakligen utféras genom att en samordnande funktion pd kommunens
avdelning fér Hallbar tillvaxt far i uppdrag att bland annat stimulera socialt entreprenérskap och
foretagande, utbilda stodsystem i stimulansen av socialt hdllbart naringsliv och arbetsmarknad, ta
fram kunskapsunderlag samt bereda processer inom och utom férvaltningar, exempelvis
upphandlingar med social hiansyn eller via behovsriktade dialoger med férvaltningar och koncernen.
Processer som slutligen systematiseras och innehar en tydlig organisatorisk férankring bade
innanfor och utanfér kommunen, exempelvis via bemanning av tjanstepersoner, handlingsplaner
och policys.

Koordinator/Samordnarfunktion
Kommunkontoret via avdelningen for Hallbar tillvaxt avsatter en ndringslivsutvecklare f6r projektet
pd 50% som agerar koordinator.

Arbetsbeskrivningen for koordinatorn &r att agera huvudsaklig motor i arbetet som driver framat
och stottar processer hos forvaltningar och samverkansparter och andra intressenter kring
utvecklingen av ett social hallbart arbetsmarknad/naringsliv. Koordinator ingdr dven i métesforum
som 4r relevanta fér rollen fér att driva pa processer och drenden inom malomradena.

Metoder och processer som samordnarfunktion tillimpar har sin grund i handboken “Nya végar till
vilfirdslosningar” utgiven av SKR samt med expertrad och konsultering frdn SoPact.

Koordinator sitter med och kallar till projektets styr- och arbetsgrupper.

Intern samverkan och resurser
Nedan anger forvaltningar i ett forsta skede* under projektperioden som kommer vara inblandade
pa olika satt.

Finsam Lund
Lokalférbundet dr huvudfinansiir och representant i projektets styrgrupp.

Socialférvaltningen
Huvudansvar och kompetens inom arbetsmarknadsomrddet for malgruppen. Avsatter en
utvecklingssekreterare som stdd till samordnaren. Representant i styrgruppen.

Utbildningsférvaltning
Processigare och granssnitt mot utbildning till arbetsliv/foretagande. Ingér i internt mnétesforum
“Strategisk samverkan”. Representant i styrgruppen.

Vird och omsorgsforvaltningen
Processigare och grinssnitt mot tjdnster inom vard/omsorg. Eventuell representant i styrgrupp.

Upphandlingsenheten
Processigare gillande att upphandlingsprocessen och upphandlingsorganisationen. Fepresentant

styrgrupp.

Koncernbolagen (LKF; LKP, VisitLund, Kraftringen, Ideon AB)
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Viktiga intressenter med uttalat ansvar i programmet f6r Social hdllbarhet och malomrade Arbete &
sysselsattning

*Inga dorrar ar dock stdngda mot andra fdrvaltningar ddr arbetet angrdnsar och vi kommer pa sikt
att bereda for en bredare intern samverkan.

Extern samverkan och resurser

Stodsystemet i Lund inom féretagande och arbetsmarknad

Ideon, Lunds NyforetagarCentrum, VentureLab,

Direkta intressenter som har en radgivande roll fér utvecklingen samt etablering av socialt
entreprendrskap och foretagande

Arbetsférmedlingen
Radgivande roll inom omradet arbetsmarknad och behovsstyrning
Stodsystem och natverk utanfor Lund. Sitter med i styrgruppen.

Stodsystem, regionalt/nationellt

Motesplats Social Innovation, Coompanion, ALMI

Kan ge nitverk, rad och stdd till sociala entreprendrer och féretag, Level som ar inkubator for
sociala entreprendrer ”

Sociala féretag/entreprendrer/organisationer
Dialog med etablerade organisationer enligt ovan som kan anses direkta intressenter av projektets
utfall

Lunds universitet

SoPact - konsulterande roll fér genomférande av projektet

Sustainable Future Hub (via Ekonomihogskolan)- méjlighet att engagera studenter i operativa roller
kring Socialt hallbart naringsliv och arbetsmarknad i Lunds kommun.

Projektets karta och metodik kommer ha sin utgangspunkt fran nedanstdende "road-map” fran
SKRs handbok: ’
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8. Forvintat resultat och forvaltning av projektets resultat

Forvantat resultat

Med etablerade samverkansstrukturer hoppas vi att vi har funnit ett systematiserat och féorankrat
arbete som ger optimala forutsittningar for socialt hallbart naringsliv att verka i Lunds kommun
som kompletterande aktérer inom vilfirdslosningar, inkluderande néringsliv och drivare pa
arbetsmarknaden. Detta avlastar kommunen att behova tillhandahalla verksamheter som dessa
aktorer kan gora battre och mer effektivt.

Samverkan mellan kommunen, stddsystem och sociala foretag kommer ha utarbetats for att
uppratthélla denna utveckling och forvaltning och sekundara mélgrupper far mojlighet till arbete
och inkludering med hjilp av dessa aktorer. Det finns efter projektslut en tydlig rod trad i hur
sociala foretag och organisationer bade etableras och verkar i kommunen som organiseras av
kommunen och det omgivandet stodsystemet pd lokal och regional niva.

Forvaltning av projektets resultat

Férhoppningen ar att handlingsplaner och policys som utarbetats upprétthalls och férvaltas av en
samordnare antingen pa avdelningen for Hallbar tillvaxt eller pa Socialférvaltningen och att denna
resurs har en politisk férankring. Eftersom implementering sker éver hela samverkansstrukturen
(bade internt och externt) forvintas behovet av denna tjansteperson med 6vergripande syn finnas
inom kommunen som ocksa kan ansvara for eventuellt utvecklingsarbete. Tjanstepersoner i berérda
forvaltningar har utsett kontaktpersoner for rutincheck pa hur arbetet fortgdr och samma sak galler
for stodsystemet. | sammanhang och nitverk dar det férvantas finnas representation fran
kommunen fortsitter vi vart atagande dar.
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9. Finansiering och andra resurser

Projektansdkan
2021-05-20

Kostnadstyp

Kostnad

2021- kvartal 3+4

2022 - heldr 2023

2024 - kvartal
1+2

Total per post

Samordnare, deltid 50%

174270 kr

348 540 kr 348 540 kr

174 270 kr

1045 620 kr

Konsultkostnader

200 000 kr

200 000 kr

Aktivitetskostnader -
malomride 1*

50 000 kr

50 000 kr

Aktivitetskostnader -
malomrade 2**

50 000 kr

50 000 kr

*Schablon konsultkostnad inte
bekriftad, totalsumma som kan
ldggas dver hela
projektperioden

**Schablon eftersom det &r
beroende pd aktivitet som
planeras, totalsumma som kan
ldggas 6ver hela
projektperioden

Totalt projekt

1345620 kr
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10.Tidsplan

Projektet l6per 6ver frdn 2021-2024, med start sent kvartal 3 (2021) och avslut kvartal 2 (2024).
Tidplanen ar ungefarlig da projektet innefattar arbete och dialog med manga parter som kan vara
svara snabbare eller ldngsammare kring en process, vilket kan snabba pa eller forskjuta

maluppfyllnad inom malomradena. Vissa delar av malomradena kan ocksa arbetas med parallellt.

Period 1 (2021 kvartal 4 till 2022) (projektstart september)
Fokus mdlomrdde 1
Kvartsutvardering av projekt

Period 2
Fokus mdlomrdde 2 (2022 kvartal 2 - 2023 kvartal 1)
Halvtidsutvardering av projekt

Period 3 (Hela 2023)

Fokus knyta ihop och utvirdera samtliga maluppfyllelser
Slutrapporteringstid

11. Uppfoljning / Utvardering
Rapportering sker till styrgruppen och Finsam Lund. Eventuellt material for kunskapsspridning eller
dylikt kan diskuteras.

12. Kallor som omnamns av intresse

Programmet for social hdllbarhet, Lunds kommun, 2021

ysselsattmng[

Nya vdgar till innovativa vilfdrdslésningar, SKR, 2020
https://skr.se/skr/tjanster/rapporterochskrifter /publikationer/nyvagtillinnovativavalfardslosnin
ar.34073.html

Arbetsmarknadsanalys AMA-Lund (ej publicerad), Socialférvaltningen Lunds kommun, 2020

by

Per Persson Jimmy Sok
t.f. avdelningschef Naringslivsutvecklare
Avdelningen for Hallbar tillvaxt Avdelningen f6r Hallbar tillvaxt
Kommunkontoret, Lunds kommun Kommunkontoret, Lunds kommun
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