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Finsam Lund

1. Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen innehaller en éversiktlig redogorelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetaret 2023

Inledning

Samordningsférbundet ar en fristdende juridisk organisation med Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, Region Skdne samt Lunds kommun som medlemmar.

Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjalp har
den ett kansli bestdende av en forbundschef.

Lunds Samordningsférbund bildades 18 juni 2009 i enlighet med Lag
2003:1210 om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser.

Organisation och arbete
Samordningsférbundet leds av en styrelse bestdende av fyra ledamoéter och fyra
ersdttare som ar utsedda av respektive huvudman.

Styrelsen har under 2023 bestatt av:

Amanda Thonander (m), ledamot, ordférande, Lunds kommun

Alexandra Fusoi, ledamot, vice ordférande, Forsdkringskassan, t.o.m. 230801
Maria Brantmark Lennartsson, ledamot, Vice ordférande, Forsakringskassan
fr.o.m. 230801

Ulla Herbert (1), ledamot, Region Skane

Patricia Kjellin, ledamot, Arbetsférmedlingen.

Ursula Savonius (s), ersattare, Lunds kommun

Mira Necevska (mp), ersdttare Region Skane

Maria Brantmark Lennartsson, ersattare, Forsakringskassan, t.o.m. 230801
Susann Ellkvist, ersattare, Forsdakringskassan fr.o.m. 230801

Birgit Noelle, ersattare, Arbetsformedlingen

Forbundsstyrelsen har under 2023 haft fem sammantradden, varav ett var
konstituerande mote i januari 2023

Som stod i sitt arbete har styrelsen en ansvarig tjansteman, forbundschef, och en

beredningsgrupp med en representant fran varje part. [ beredningsgruppen

foretrdder medlemmarna sina respektive huvudmaén och bidrar med

specialistkunskap inom sina respektive omraden. Beredningsgruppens framsta

uppgifter ar att bereda drenden till styrelsen, ta initiativ och vacka egna forslag
d@mt att fanga upp och ge information till respektive organisation.
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Beredningsgruppen har under 2023 haft féljande representanter fran respektive
myndighet:

Jessica Persdotter Keding, socialférvaltningen, Lunds kommun
Camilla Ahlstrand, Vuxenpsykiatrin, Region Skdne

e Kristina Svensson, Forsakringskassan

e Eva Nevtelen, Arbetsformedlingen

Det administrativa och operationella arbetet utférs huvudsakligen av den
heltidsanstallde forbundschef, Bengt Selander, som varit anstilld sedan 2010.

For rakenskapsaret 2022 har revision genomforts och styrelsen har beviljats
ansvarsfrihet fran samtliga parter.

Medlemsrad holls i samband med styrelsemotet i November dé det bland annat
redovisades resultat fran projekt IRIS fran var utvarderare Joakim Tranquist.

Férbundets beslutade vision, syfte och malsiattningar

Styrelse och beredningsgrupp har arbetat fram en sammanhangande kedja fran
syfte till mal:

Syfte. Varfér Finsam i Lund?

Finsam Lund ska aktivt stodja myndigheterna att ta sitt samverkansansvar for att
oka individens forutsattningar att uppna eller forbattra sin formaga att utfoéra
forvarvsarbete.

Vision
Hallbar samverkan utan Finsam.

Overgripande mal

Samordningsforbundet ska verka for att de ingdende myndigheterna utvecklar
langsiktiga samverkansstrategier som bidrar till att manniskor med behov av
samordnad rehabilitering kan komma narmre eller dterkomma till arbetslivet.

Utvecklingsomraden och mal pd lang sikt
Dessa mal togs fram 2015 och ar tdnkta att fungera som en vigledning i det

langsiktiga arbetet. Under varje mal kommer en kort kommentar att goéras kring
arets framsteg.

1. Verka for att myndigheterna far samma grundsyn pa samverkan.
Det dr vdr bedémning att samtliga myndigheter och avdelningar har en
generell positiv instdllning till samverkan i allmdnhet, och till Finsam i
synnerhet. Sedan tidigare har bdde Férsdkringskassa och Arbetsférmedling

inskrivet i riktlinjer att frdmja samverkan med Finsam och frdn 2018 har det
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i ackrediteringsvillkoren fér Primdrvdrden dndrats i skrivningarna frdn "bor
samverka med Finsam” till "skall samverka med Finsam”. Emellertid dr det
verksamhetens reella omstdndigheter som styr hur det fungerar i praktiken.
En trend som funnits sedan tidigare men blivit tydligare under de senaste
dren, dr att de statliga och regionala myndigheterna efterstrdvar mer
regional samverkan och likartade insatser éver samordningsférbundens
grdnser. Under 2022 och 2023 har flera éverenskommelser gjorts mellan
Arbetsformedlingen och kommunerna kring samverkan och samordning
kring ansvar, vilket medfért betydande férbdttringar pd just de omrddena.
Samtidigt har den danska forskningsrapporten BIP fdtt stort genomslag
under 2021 och 2022, framfér allt hos Férsdkringskassan, och till viss del hos
Arbetsformedlingen, liksom i ett stort antal kommuner och regioner. BIP-
rapporten tar ett helhetsgrepp kring vilka omstdndigheter som bdst gynnar
vdgen till arbete och ddr samordnade och parallella insatser dr centralt.
Arbetsférmedlingen och Lunds kommun har varit tveksamma till att ta till
sig BIPs resultat, men vissa tecken under 2023 tyder pd att det kan lossna
under 2024.

2. Verka for att 6ka kunskapen och respekten for varandras uppdrag
och profession.
En verksamhet som dterstartats under 2022 och som fortsatt under 2023, dr
de Case-forum som anordnas av Finsam Lund tillsammans med en
arbetsgrupp frdn samtliga andra myndigheter, plus IRIS. Vid 4 tillfillen per
dr har de olika myndigheterna med sig Case, i form av ett
samverkansproblem, som man vill ha hjdlp med att lésa. Diskussionerna
upplevs som mycket givande och genererar mycket kunskap och férstdelse
mellan myndigheterna. Deltagandet dr rullande vilket gér att mdnga far del
av forumet.

3. Styrelsen ska verka for att det gérs analyser och undersékningar
kring behov av samverkan samt erbjuda myndigheterna aktiviteter
baserade pa analyserna.

Under slutet av 2020 och inledningen av 2021 blev den férsta
Finsamfinansierade ArbetsMarknadsAnalysen, AMA, féirdig. Den spreds och
ldg delvis till grund fér de mdlsdttningar Lunds kommun har pd
arbetsmarknadsomrddet. Tanken dr att det ska géras en analys vartannat dr
och under 2023 pdbérjades en ny analys som presenterades under hésten
2023.

4. Projekt och andra aktiviteter ska vara forankrade i
verksamhetsledningen for att sdkerstilla projektets genomforande
och framgang.

Forbundet har systematiskt arbetat med att férankra varje projekt pd "rdtt”
nivd, bade i samband med en férstudies 6vergdng till projektverksamhet och
ett projekts 6vergdng till ordinarie verksamhet. Det finns en tydlig skillnad
pd projekt som "fétts” pa ledningsniva i férhdllande till de som kommer till
/f\pc‘i grdsrotsnivd. De senare krdver mer forankringsarbetearbete. Genom att
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det bildats en Strategisk samverkansgrupp i kommunen finns det nu
betydligt bdttre mdjligheter att férankra idéer och projekt genom att flera
férvaltningschefer sitter med i gruppen, i vars arbetsgrupp Finsam har en
plats.

Gora Finsam mer kdnt i verksamheterna

Under 2023 har det precis som tidigare varit projekten som banat vdgen fér
att 6ka kdndisgraden i myndigheter och forvaltningar. Samtidigt dr
kéndisskap lite av en fdrskvara som stdndigt mdste erdvras.

Det dr ocksd fortsatt tydligt att projekten i sig genererar ringar pd vattnet
ndr det gdller kunskap och forstdelse. Under den tid projekt IRIS har drivits
av férbundet har samarbetet fordjupats med ett flertal kommunala
forvaltningar, med Arbetsférmedlingen, med Forsdkringskassan och med
vuxenpsykiatrin och under de senaste tvd dren har nya samarbeten
etablerats med kommunkontoret, ndringslivsenheten och
upphandlingsenheten.

Riktlinjer
Arbetet i samordningsférbundet ska enligt Forbundsordningen bygga pa foljande
riktlinjer:

Evidensbaserade arbetssatt ska i mojligaste man anvidndas i de framtida
projekten.

For att underlatta kommunikationen mellan samverkansparterna ska
samordningsférbundet skapa forutsattningar for utveckling och anvandning
av gemensamma metoder.

Insatserna i samordningsforbundet ska syfta till att aterstalla eller 6ka den
enskildes funktions- och arbetsférmaga. Individen ska ha ett klart behov av
samordnade insatser fran flera rehabiliteringsaktorer.

Den finansiella samordningen ska ses som en mdjlighet till kompletterande
insatser och berora tva eller flera av samverkansparterna.

Insatser som beslutas om i Lunds samordningsforbund ska utformas sa att
det gynnar myndigheternas mdjlighet att anpassa sina organisationer till
malgruppernas behov.

Ett framtradande fokus i forbundets arbete ska vara Madnskliga rattigheter
(MR), och da sarskilt ratten till arbete och hélsa. Styrelsen har beslutat att
detta ska visa sig genom att

o Arsredovisningen i relevanta delar ska ange hur verksamheten
bidragit till ménniskors ratt till arbete och halsa.

o Attansokningar, i relevanta delar, ska ange pa vilket sitt en aktivitet
kommer att bidra till ratten till arbete och hélsa.

o Perspektivet med Manskliga Rattigheter och ratten till arbete och
hdlsa dr narvarande ndr vi i olika sammanhang informerar om
Finsam Lunds verksamhet och darmed mojliggor ett mer aktivt
forhallningssatt i relation till andra myndigheter.

o Det ska framga pa Finsam Lunds hemsida att MR ar ett viktigt

/‘\\ perspektiv och verktyg i ambitionen att f& fler ménniskor i arbete.
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De externa utvarderingar som gors ska visa pa vilket satt projektet har bidragit till ratten till
arbete och halsa.

Finansiering
Finsam forbundet finansieras via Forsakringskassan och Arbetsformedlingen med halften av
medlen, region Skane med en fjdrdedel och Lunds kommun med resterande fjardedel.

Tilldelade medlemsavgifter for Lunds samordningsférbund omfattade 7 370 000
kronor for 2023, vilket innebér 1 842 500 kronor vardera fran parterna Lunds
kommun, Region Skdne, Forsakringskassan och Arbetsformedlingen.

Under 2023 har forbundet ocksa beviljats medel fran ESF for projekt IRIS.
Tilldelningen fran ESF for 2023 har varit 6 386 086 kronor, vilket tillsammans med
medlemsavgifter och sparade medel, 2 780 586 kr, ger en samlad mojlig budget for
2023 pd 16 536 672 kr.

1.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens 13756 12 876 12 419 7787 7 160
intdkter
Verksamhetens -13115 14 751 13772 4271 6431
kostnader
Arets resultat 641 -1875 -1353 3516 729
Antal anstéallda 1 1 2 2 1

Som framgar ovan sticker ar 2020 ut genom ett betydligt hogre resultat dn tidigare ar.
Huvudsakliga anledningen var att vart stora Integrationsprojekt som Arbetsformedlingen var
agare till, hastigt lades ner vid adrsskiftet 19/20 pa grund av den stora omorganisation som
Arbetsformedlingen var inne i. Dédrefter har bade kostnads- och resultatutvecklingen praglats
av ESF-projektet IRIS som forbundet sjalv dger och driver.

1.2. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stillning

For Lunds samordningsférbunds del har 2023, liksom 2022 och 2021 praglats av projekt IRIS.
De tilldelade medel som ESF star for har 2023 utgjort 54% av projektmedlen. Ovriga 46%
utgor forbundet medfinansiering. Utéver det har forbundet tillfort ytterligare medel till de
fyra delprojekt som finns i Lund, vilket enligt budgeten for 2023 gett bedomningen att det inte
/@\ans mycket over till annan verksamhet, &ven om det bedrivits en hel del aktiviteter 4nda.

Sida 7



Finsam Lund

Men da forbrukade medel for 2023 kraftigt understigit de budgeterade posterna har
forhallandena dndrats fran mycket litet utrymme 2024 /2025 till att det finns visst utrymme
for nya idéer framover.

1.3. Hadndelser av vdsentlig betydelse

I december 2022 meddelade ESF att Finsam Lund fér medel fér tre nya &r fér projekt IRIS med
en sammanlagd budget pa 31 miljoner, dar medfinansieringen utgor 46%. Aven i denna
projektperiod tillfor forbundet ytterligare egna medel till projektet.

Ménga av projekten har under 2023 forbrukat betydligt mindre medel dn vad budgeten har
forutsett:

AKTIV fick en forsenad start vilket innebar att projektet startade i mitten av februari.
Dessutom har man inte anvant de antal timmar av en heltidstjanst som man beviljats.
Liksom AKTIV har projektet hdllbart Naringsliv och arbetsmarknad inte heller anvant
de antal timmar av en heltidstjanst som beviljats.

Larlingsprojektet upphoérde i april, men de budgeterade medlem byggde pa en
overenskommelse om att Finsam fortsatte finansiera en samordnare under resten av
2023 under implementeringsprocessen till ordinarie verksamhet. Denna finansiering
behovdes dock inte dd dessa medel fanns med i ordinarie budget.

USB har under dret bestatt av 1,75 tjanst till skillnad mot budgeterat 2,0 pa grund av
25% studier. En budgetpost for delprojektledare har dessutom flyttats till IRIS
overgripande.

Komptenstrappan har under en del av dret haft 0,5 tjanst utlanad till ett kommunalt
projekt, Ukraina care.

VSB dr ett nytt projekt fran 2023 dér vi budgeterade med att anstéllningarna skulle
vara pa plats i februari, men var det inte férran i maj.

Utbildningsforvaltningen har fakturerat cirka 700 000 kr under budget for delprojekt
Insam, samt meddelat att de inte har fler krav for 2023.

1.4. Styrning och uppféljning av verksamheten

Verksamheten i Lunds samordningsférbund styrs av den i november méanad beslutade
verksamhetsplanen. Uppfoljningar gors kvartalsvis med en storre halvarsredovisning. Till var
hjalp i redovisningsarbetet anlitar forbundet en redovisningsfirma, Aspia. Varje
kvartalsrapport ska redovisas for, och godkdnnas av, styrelsen.

t\@séttningar och policys arbetas fram av styrelse och beredningsgrupp tillsammans.
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1.5. Ekonomisk verksamhet, maluppfyllelse och ekonomisk

stiallning

Nedan visas en forenklad bild av 2023 ars verksamhet i forhallande till planerad budget.

Siffrorna ar avrundade, for exakt utfall se nedan i resultatredovisningen. Som referens till

budgeten dr, enligt styrelsebeslut, den reviderade budget som beslutats om den 24 mars

2023.

(tkr)

Intakter

Forsdakringskassan (inkl. AF)
Region Skane

Lunds kommun

ESF

Summa intidkter/tillgangar

Kostnader

Projektkostnader

Aktiv

AMA ArbetsMarknadsAnalys
Hallbart naringsliv/arbetsmarknad
IRIS Overgripande

IRIS USB

IRIS Insam

IRIS Kompetenstrappan

IRIS Sydost

IRIS Hoganas

IRIS VSB

Larlingsutbildning
Samverkansakademin

Strategisk arbetsmarknadssamordning
Utvarderingar

Summa projektkostnader

Administration

Finansiella intakter och kostnader
Summa kostnader

Resultat

Sparade medel fran foregaende ar

(n@del till forfogande infor 2024

Utfall 2023

3685000
1842500
1842 500
6 386 086
13756 086

161 285
122 500
295 522
1674124
1358860
1884 162
1995 211
1147 043
649 000
1365036
274 291
648

57 000
210 600
11195282

1920 228
785
13114725
641 362
2780 586

3421948

Budget 2023

3685000
1842 500
1842500
6100000
13470000

370 000
120 000
350 000
1200000
2170000
2570000
2 540 000
1155000
650 000
2200000
800 000
0

60 000
200 000
14 385000

1500 000

0

15885 000
-2 415 000
2780 586

365 586
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Som framgar ovan avviker resultatet mycket fran budget. Under avsnitt 1.3 Handelser
redogors for orsaken till dessa avvikelser.

2023 ars resultat innebdr ett 6verskott i forhéllande till budget som ligger inom ramen for
Nationella radets rekommendationer. Fér de kommande dren ser budgetprognosen ut sa hér:

Ar 2023 2024 2025 2026
Medel till forfogande 3422 1900 858 5528

Med befintliga utgifter skulle det innebdra att det nu finns visst utrymme fér nya idéer och
projekt. Dessutom finns det i IRIS-projektet bade férvantningar och forhoppningar om att
parterna successivt kan ta 6ver kostnader och "arbeta in” rollerna i den ordinarie
verksamheten och pa sa sitt frigéra dn mer av forbundets medel som da kan anvéndas till nya
projekt.

Administration utgjorde under 2023 14% av budgeterade medel. Andelen administration i
forhallande till tilldelade medel fran parterna har 6kat i forhallande till foregdende ar, liksom i
forhallande till samtliga foregdende ar. Forklaringen till det ar att tilldelningen fran staten
legat pa samma niva under en lang tid, medan kostnaderna i form av l6ner, arvoden, lokaler
och annat, standigt okar.

Balanskravsresultat
Arets resultat enligt resultatrakningen 641 362 SEK
- Samtliga realisationsvinster 0 SEK
+ Reahsatmq;vmster enligt 0 SEK
undantagsmojlighet
+ Realisationsforluster enligt
e 0 SEK

undantagsmdjlighet
-/"+ Orealiserade vinster och forluster i 0 SEK
vardepapper
+/- Aterforing av orealiserade vinster och

b o 0 SEK
forluster i virdepapper
= Balanskravsresultat 641362 SEK

Uppféljning av verksamheten
Malgrupper

Finsam Lund har inga egna angivna malgrupper fér de medel som erbjuds och beviljas till
parterna. I stdllet dr det ansokningar, behovsanalyser, diskussioner, workshops och liknande
som styr hur medel fordelas. I Lund har det nastan uteslutande varit medel till
strukturférandrade insatser som beviljats, huvudsakligen for att det varit den sortens projekt
Wn parterna ansokt om och kdnt behov av. Ofta med resultatet att flera malgrupper omfattas.

Sida 10



Finsam Lund

Insatser

Enligt den mall Nationella rddet rekommenderar bor insatser redovisas uppdelade i
individinriktade och strukturévergripande insatser. Under 2023 har Finsam Lund haft bade
individinriktade och strukturinriktade insatser.

Uppféljning och resultat for individinriktade insatser

IRIS ar ett ovanligt projekt for Finsam Lund pa fyra olika satt. Vi dr sjdlva projektagare, det ar
en individinriktad insats och den ar delfinansierad av ESF. Dessutom &dger vi projektet
tillsammans med samordningsférbunden i Syddstra Skdne och Hégands, med Lund som
formell dgare infor ESF. IRIS bestar av sex delprojekt, fyra i Lund, ett i Sydostra Skdne och ett i
Hoganas.

Gemensamt for alla fem delprojekt ar:

e att malgrupperna anses ha en arbetsférmdga, men att ordinarie myndighet inte anser
sig ha ansvar eller resurser att arbeta med dessa personer.

e attvianvander evidensbaserade eller kunskapsbaserade metoder som Case
Management (CM), Supported employment(SE) och Supported education(Sed) som all
personal utbildades i kontinuerligt under projekttiden med senaste kompletteringen
under 2023

e attvi, i kombination med vdra metoder, arbetar efter de grundldggande principer som
BIP-studien i Danmark visat har bast resultat for progression mot arbete. Hir
genomforde vi en inledande utbildning i oktober 2021 och ytterligare tre
utbildningstillfidllen under 2022 och 2023.

e attvi ska ha hog medvetenhet kring jidmstilldhet, jamlikhet och tillginglighet. Aven hir
har vi genomfort utbildningar och workshops under 2021, 2022 och 2023.

Detaljerade resultat, 6vergripande och for delprojekten, redovisas i Joakim Tranquists
arsrapport som dels tacker de inledande tva aren, men ocksa resultat for 2023. Hir nedan
redovisas mer kvalitativa omstidndigheter.

Overgripande. Fram till och med januari 2024 har cirka 600 personer skrivits inide 6
projekten varav cirka 400 i Lund. Nagot fler kvinnor dn mén. I snitt har dessa personer infor
inskrivning haft 42 manader i offentlig forsorjning, det vill siga ungefar 3,5 ar. Den
dominerande forsérjningsformen vid inskrivning har varit forsorjningsstod dar 38% haft
detta, 40% i Lund. Resultaten har generellt varit goda och i flera fall 6vertriffat de
malsdttningar vi satt upp i ansokan till ESF. Alla sex delprojekt har i grunden fungerat
utmarkt.

Det har bitvis varit svart att uppratthalla vira metoder exakt enligt beskrivning da
deltagarnas behov inte alltid ror sig efter en rat linje, vilket gett upphov till tankar om vikten
att kunna arbeta fran flera olika perspektiv och rora sig mellan metoderna.

Anvandningen av, och uppféljningen med hjalp av, BIP-indikatorerna har, pa deltagarnivg,
visat att det dr till stor hjalp for att hdlla arbetsfokus i samtalen. Som uppféljningsinstrument
for verksamheten kan vi se dt vilket hall vi ska styra arbetet generellt med vara klienter.

Resultatmadssigt har projektet natt sina mal och ibland till och med 6vertraffat dem. Utifran
d\ért grundldggande mal att arbeta med vara deltagare sa att de kan delta i den ordinarie
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myndighetens verksamhet, oftast det forstarkta samarbetets(numera bytt namn till
rehabiliteringssamverkan) eller kommunens eget, sa har 76% natt det malet. Av dem &r det
madnga som natt hela védgen till arbete eller studier, 37%. Tittar man pa forsorjning s& har mer
an halften, 58%, av dem som hade forsorjningsstdd vid inskrivning, inte ldngre detta vid
utskrivning. I Lund, hittills, motsvarar det cirka 60 personer. Ur ett rattighetsperspektiv kan vi
med stor sdkerhet konstatera att manga av dessa individer inte hade fatt den hjilp de behover
for att ndrma sig eller komma till arbetsmarknaden. Flera utrikesfédda hade blivit utskrivna
fran SFI, mdnga av ungdomarna hade inte fatt ndgon insats 6verhuvudtaget, andra inte
tillrackligt. Alla har varit borta fran arbetsmarknaden under ménga ar, i Lund i genomsnitt tre
ar, vissa har aldrig varit dar. Kostnaden for samhallet rdknas inte bara i utbetalt
forsorjningsstod, sjukvdrdskostnader och ersdttningar, utan ocksa i manskligt lidande.

Unga med samverkansbehov, USB, (Lund)

Malgrupp for USB ar unga som varken arbetar eller studerar mellan 16-29 r.
Utgdngspunkten ar att unga som inte omfattas av ordinarie myndigheters insatser ska fa ett
individuellt anpassat stod som gor att de kan komma vidare mot arbete eller studier.
Remisser kommer fran Kommunens socialtjdnst, Forsdkringskassans arbete med unga med
aktivitetsersattning men ocksa fran de unga sjdlva och deras familjer.

Insam (Lund)

Insam riktar sig till utrikesfédda personer med psykisk ohélsa som har svart att tillgodogora
sig insatser via Etableringsuppdraget och/eller SFI. Malgruppen avser personer som inte
klarar av att folja den planering som gjorts, alternativt att de aldrig har erhallit en planering.
Projektet vilar pd tre ben, anpassad sprakundervisning (SFI), arbetstrdaning och
samhallsinformation samt hadlsokunskap i grupp.

Kompetenstrappan (Lund)

Kompetenstrappan riktar sig till personer 18-65 ar med behov av individuellt stod for att
komma i arbete och som har ett intresse for att arbeta inom vard och omsorg. Projektet utgar
fran att flera omraden inom offentlig sektor upplever stora problem med
kompetensforsorjning, samtidigt som det finns ett betydande antal personer som star en bit
fran arbetsmarknaden men som med tillrackligt stod skulle kunna komma till
arbetsmarknaden. Darfor har Vard- och omsorgsforvaltningen i Lunds kommun skapat en s k
kompetenstrappa som erbjuder personer som vill arbeta inom forvaltningen en
introduktionsanstdllning inom férvaltningen och, om man vill fortsétta arbeta inom omréadet,
en betald utbildning till vardbitradde eller underskdterska. De personer som kommer i fraga
for insatsen ar de som klarar praktik och utbildning utan anpassat stod och dessutom bedoms
som ldmpliga att arbeta inom varden.

IRIS Sydost
Delprojektet vander sig till individer 18-64 ar som ar folkbokforda i Simrishamn, Sjébo,
Tomelilla och Ystad och som har omfattande behov av samordnat stod och
motivationshdjande insatser for att dtergd i arbete. Det 6vergripande syftet for delprojektet ar
att utveckla en regional samverkansmetod for forrehabilitering av individer med omfattande
behov av samordnat stdd och motivation for att nirma sig arbetsmarknaden. I verksamheten
erbjuder coacher individndra st6d i ndra samarbete med kommunen, Arbetsformedlingen,
t{x@den och Forsdkringskassan
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IRIS Hoganas

Maélgruppen for IRIS Hogands ar personer 16-64 ar med psykisk ohélsa eller som har
funktionsnedséttningar av olika slag och som aldrig kommit in pa ordinarie arbetsmarknad,
samt personer som dr arbetsldsa, langtidssjukskrivna eller riskerar att bli 1angtidssjukskrivna.
Malgruppen ska erbjudas insatser som bidrar till att samhaéllets befintliga insatser anvands i
hogre utstrackning och far storre effekt. De kan darfor beh6va komma i kontakt med flera
olika myndigheter samt insatser i form av olika vagar till utbildning, socialt stod och andra
atgarder som kan foérbéttra deras chanser att fa och behalla ett arbete. Projektet utgar frén
metoderna Supported employment och Case management med komplement av supported
education (studie och yrkesvégledare). Dessutom kopplas en arbetsterapeut till projektet for
funktionsbedémningar och med fokus pa dtergang i arbete och forbattrad arbetsformaga.

Uppféljning och resultat for strukturévergripande insatser

Strategisk arbetsmarknadssamordning har bestatt av en tjanst (Jessica Persdotter Keding)
placerad pa Arbetsmarknads- och socialforvaltningen med syftet
e attisamarbete med Arbetsféormedlingen utreda och kartlagga det nya
arbetsmarknadspolitiska ldge som uppstatt i kolvattnet av Arbetsformedlingens
omstrukturering och tydliggora respektive myndighets ansvarsomraden.
e att definiera det nya uppdrag socialforvaltningen har fatt att samordna kommunens
arbetsmarknadsfragor i en kommunal arbetsmarknadspolitik.
e Attleda arbetsgruppen for den strategisk samverkansgruppen bestaende av flera
forvaltningsdirektorer med uppdrag att
e attundersoka mojligheterna for kommunen att vara en kompletterande aktor till
Arbetsformedlingen.

Projektet startade i september 2020 och l6pte parallellt med projekt IRIS till och med januari
2023.

Resultat: Projektet har under projekttiden fortsatt att bidra till att utveckla det kommunala
arbetsmarknadsarbetet och tjansten permanentades i Arbetsmarknads- och socialférvaltningen i
januari 2023.

e ASF har fortsatt att utveckla det interna samarbetet och kompletterat med nya
arbetsmarknadsaktiviteter.

e ASF har tillsammans med 6vriga forvaltningar upparbetat ett samarbete kring
arbetsplatser bade till kommunala anstallningar och praktik.

e ASF har varit aktiv och delaktig i framtagandet av en ny 6verenskommelse med
Arbetsformedlingen Skane sydvast.

e Fortsatt metodutveckling genom att driva och delta i projekt.

Hallbart Naringsliv/Arbetsmarknad. Finsam Lund finansierar en 50 % tjanst pd
kommunkontorets ndringslivsenhet som under tre ar, sedan september 2021, ska forsoka
Mapa flera olika vagar till att kommunen som organisation ska kunna bidra till minskat
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utanforskap, fler arbetstraningsplatser och ett naringsliv som mojliggor arbete at fler grupper.
Detta ska bland annat ske genom:
e att utveckla eller starta inkubatorverksamhet mot entreprendrskap som vénder sig till
utrikesfédda och unga.
e att bidra till att kommunen bdérjar anvdnda maéjligheten till social hdnsyn vid
upphandling enligt mojligheterna i lagstiftningen.
e att bidra till att kommunen systematiskt borjar samarbeta och stédja uppkomsten av
sociala foretag genom bland annat reserverad upphandling och att systematiskt kdpa
deras varor, tjdnster och arbetstraningserbjudanden.

Resultat: Projektet har ett samarbete med upphandlingsenheten som i sin tur samarbetar med
socialférvaltningen kring upphandling med social hdnsyn. Till detta har knutits kontakter med
Goteborgs stad som fungerar som mentor i processen. Kommunstyrelsen har fattat beslut om
att genomfora en pilotupphandling med social hdnsyn.

Socialndmnden har fattat beslut om att stodja uppkomsten av sociala féretag och ar positiva
till ett systematiskt arbete som gynnar sociala foretag.

Tillsammans med avdelningen for hallbar tillvaxt pagar ett arbete med att knyta projektet och
dess mal till kommunens "Program for social hallbarhet”.

Under 2023 har det skapats ett ndtverk av organisationer och foretag som vill delta
gemensamt i mojligheten att ge anbud pa offentliga upphandlingar. Som ett led i detta, som
gar undernamnet "social trade” har samarbete uppratts med SKOPI och Coompanion Skdne
for att undersdka mojligheten att skapa en sddan verksamhet i Malmoé-Lundomradet.

Larlingsutbildning VoO. Ingangen till Larlingsutbildningen kommer delvis fran IRIS
Kompetenstrappan och delvis fran tankar som funnits inom Komvux att utoka malgruppen
som redan finns i Larlingsprogrammet som riktar sig till personer med funktionsnedsattning
inom sarskolan. Tanken ar att rikta sig till personer som av olika anledningar inte beddms
kunna klara en ordinarie gymnasieutbildning till vardbitrade.

Projektet startade i september 2021 med en Forstudie for att undersoka forutsiattningarna for
att starta utbildningen. Forstudien resulterade i ett klartecken for start, vilket betyder att
projektledare Marie Bjorup lost fragor kring elevers forsorjning, betyg, lararkompetens,
larlingsplatser inom Vard- och omsorgsfoérvaltningen och mycket annat. Ett stort problem var
att nd ut med information till alla organisationer dér potentiella elever fanns, att géra
utbildningen kdnd, men dven detta problem l6stes. Om projektet faller vl ut har
Utbildningsndmnden redan forbundit sig att ta in utbildningen i sitt ordinarie utbud. Projektet
ar ett viktigt bidrag till Forbundets malsattningar kring Manskliga réattigheter och ett bidrag
till kommunens arbete kring "program for social hdllbarhet”.

Resultat: I maj 2022 startade projektet med 10 elever. Med en halv samordnare och en larare
fran Komvux och ett antal handledare fran Vard- och omsorgsforvaltningen har
undervisningen pdgatt under ett ar och avslutades i april 2023. Under resans gang har ett
antal elever fatt sluta da klivet fran langvarig syssloloshet varit for stort och till slut var det 4
elever som fullf6ljde. En lardom har varit att infoér ndsta kull inleda utbildningen i
Kompetenstrappen och lata eleverna successivt trappa upp sina aktiviteter. Men trots det har
utbildningsforvaltningen och dess ndmnd beslutat att ta in ldrlingsutbildningen i sitt ordinarie
&\program, med start hosten 2023.
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AMA, ArbetsMarknadsAnalys, dr ett arbete som projektleds av Pia Forsberg pa
Arbetsmarknads- och socialférvaltningen och ar i huvudsak ett samarbete mellan kommunen
som projektdgare och Arbetsférmedlingen dar syftet ar att skapa en tydlig bild av hur
arbetsmarknaden ser ut i Lunds kommun. En 50%-ig tjanst ska med hjélp av tillginglig
statistik, bland annat frdn Arbetsférmedlingen, ta fram underlag till en analysgrupp som i sin
tur ska ge en bild av hur behovet av arbetsmarknads- och rekryteringsinsatser ser ut i Lunds
kommun de ndrmsta tva aren.

Resultat: Analysarbetet startade i december 2022 och var klart i september 2023 d& det
presenterades for Finsams styrelse och Arbetsmarknads- och socialnimnden. AMA ir tiankt
som en aterkommande analys vartannat ar och detta dr den andra omgangen. Den forsta som
genomfordes 2020 1ag delvis till grund for kommunens "Program for social hallbarhet”.

Samverkansakademin dr en fast punkt i forbundets verksamhet (ibland flera féorbund
tillsammans) som erbjuder utbildningar, workshops, foreldsningar och liknande, enligt vissa
villkor. Tanken 4r att det oftast ska ske tillsammans med andra myndigheter och
organisationer och att det ska finnas moment av utbyte under insatsen. Under varen 2023
startades Caseforum vars syfte dr att 6ka kunskapen om varandras myndigheter i Lunds
kommun, Region Skédne, Forsdkringskassan och Arbetsférmedlingen. Men dven att bidra till
konkret hjdlp fér handldggare i dennes arbete med klienter/patienter. Med hjilp av en fast
arbetsgrupp roterar deltagare fran de olika myndigheterna sa att s& mdnga som méjligt far
chansen att delta och fa béattre forstdelse for andra myndigheters villkor. Men grunden ar
alltid att olika perspektiv pa ett konkret problem.

Resultat: Under 2023 genomfordes 4 caseforum och konceptet har permanentats och kommer
att fortsatta tills vidare.

1.6. Visentliga personalforhallanden

Forbundet har en anstélld forbundschef. Sjukfranvaron har varit 0 % under 2023.

1.7. Forvantad utveckling

Under de kommande tvd dren kommer verksamheten fortsatt att domineras av Projekt IRIS
som kommer att anvanda huvuddelen av vara medel. Tillsammans med ESF-medlen ligger
budgeten pa detta projekt pa cirka 35 miljoner férdelat pa tre r. Eftersom Finsam Lund ir
formell projektdgare kommer ESF att gora alla utbetalningar till Finsam Lunds konto nir det
galler samtliga sex delprojekt, alltsa dven for de som bedrivs i Sydostra Skéne och Héganis.
Med anledning av det kommer dessa projekt att ingd i kommande kvartalsrapporter,
deldrsrapporter och drsredovisningar, dven om verksamheterna i sig inte berér Lund.
Alternativet hade varit tva helt separata redovisningssystem, vilket hade varit betydligt mer
resurskravande.
Med IRIS riskerar det ekonomiska utrymmet att vara begransat for ett antal ar framat. Men
som namnts finns det en férhoppning att delar av projektkostnaderna successivt kan 6vertas
v de myndigheter och kommunala férvaltningar som ar berorda.
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Dessutom kommer bade projekt AKTIV och Hallbart naringsliv och arbetsmarknad att
fortsdtta en bit in pd 2024

2. Driftsredovisning

Belopp tkr Utfall jan-dec Aktuell budget Avvikelse utfall - Bokslut helar
2023 jan-dec 2023 budget 2022
Nettokostnad 641 -2 415 3056 -1875
Medlemsavgift inkl. 13756 13470 0 12876
Ovriga bidrag
Resultat 641 -2 415 3056 -1875
Utgdende eget 3422 366 3056 2781
kapital
3. Resultatrikning
2023-01-01 2022-01-01
Belopp i kr. Not -2023-12-31 -2022-12-31
Verksamhetens intdkter 2 13756 086 12876 425
Verksamhetens kostnader 3 -13 115510 -14 751 702
Verksamhetens resultat 640576 -1875 277
Finansiella intdkter 901 66
Finansiella kostnader -116 -17
Summa finansiella poster 785 49
Arets resultat 641362 -1875 227
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4. Balansrakning

Belopp i kr. Not 2023-12-31 2022-12-31

TILLGANGAR

Omsittningstillgangar

Korta fordringar 4 2806202 2001018

Kassa och bank 3675016 5374 585

Summa omsattningstillgangar 6481218 7 375603

SUMMA TILLGANGAR 6481218 7 375 603

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 641 362 -1875 227

Ovrigt eget kapital 2780 586 4 655813

Summa eget kapital 3421947 2780 586

Skulder

Kortfristiga skulder 5 3059 271 4595017
6481218 7 375 603

A\_S/UMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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5. Kassaflodesanalys

Belopp i kr. 2023-12-31 2022-12-31
Arets resultat 641362 -1875 227
Justeringar for ej likviditetspaverkande poster 0 0
Medel fran verksamheten fore forandring av
rorelsekapital 641 362 -1875 227
Okning/minskning kortfristiga fordringar -900 751 3535440
Okning/minskning kortfristiga skulder -1 535 746 325679
Kassaflode fran den lopande verksamheten -1 699 568 1985 891
Arets kassaflode -1699 568 1985 891
Likvida medel vid arets borjan 5374584 3388693
//\Likvida medel vid arets slut 3675016 5374 584

Sida 18



Finsam Lund

6. Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allmédnna upplysningar

Arsredovisningen ir i tillampliga delar uppréattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning samt rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning. Vissa
anpassningar har gjorts till Finsam:s verksamhet.

Not 2 Verksamhetens intakter

2023 2022
Medlemsintikt fran staten 3685000 3690 000
Medlemsintikt fran Lunds Kommun 1842500 1 845 000
Medlemsintakt fran Region Skane 1842500 1845000

N_ 6 386 086 5496 425

13756 086 12876 425

A S T B T L T T S S P e Y ST RN ™,
. -——— |
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Not 3 Verksamhetens kostnader

2023 2022
Samverkansinsatser
Aktiv 161 285 0
AMA ArbetsMarknadsAnalys 122500 24 500
Hallbart naringsliv/arbetsmarknad 295522 285 267
Iris Overgripande 1674124 1291 630
Iris, USB 1358860 1978731
Iris, Insam 1884 162 4124996
Iris, Hoganas 649 000 260 000
Iris, Kompetenstrappan 1995211 2406950
Iris, Mdjligheternas vag 0 1215033
Iris, Sydost 1147 043 0
Iris, VSB 1365036 0
Larlingsutbildning 274 291 1005 027
Strategisk arbetsmarknadssamordning 57 000 348 000
Samverkansakademin 648 0
Utvarderingar 210 660 397 300

11195 282 13 337 434

Ovriga kostnader

Lokalkostnader 63 000 35000
Administrativa kostnader 229 636 193 784
Styrelsekostnader 127 436 147 511
Personalkostnader 1500 156 1037973

1920228 1414 268

13115510 14 751702

Not 4 Korta fordringar
2023-12-31 2022-12-31
Ovriga kortfristiga fordringar 236 246 381057
Nplupna intikter 2569 956 1619961

2806 202 2001018
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Not 5 Kortfristiga skulder
2023-12-31 2022-12-31

Skulder samverkansinsatser 854 946 1742514
Ovriga kortfristiga skulder 1872336 2544 212
Ovriga upplupna kostnader 331989 308 291

3059271 4 595 017

7. Styrelsens underskrift

Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stéllning.

(D4 varje ledamot sitter pad personligt mandat ska de inte skriva under i egenskap av
representant for en myndighet, utan fran sin roll i Samordningsférbundets styrelse.)

Amanda Thonander Maria Brantmark Lennartsson
Olﬁbrande Vice ordforande

/,/ Mira Necevska Patricia Kjellin
Tjanstgorande ersattare Ledamot

VAr revisionsberittelse har limnats: Lund 2024-04- ¢ 2

| SR————- L
.................... R e P T TR TP

Pefer Bér/lﬂ /sson
Utsedd av Lunds kommun

. Auktoriserad revisor, KPMG
Utsedd av staten
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REVISIONSDErAllelse

fér Lunds samordningsférbund, org. nr 222000-2766

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision och granskning av arsredovisningen fér Lunds samordningsférbund fér ar 2023 enligt Standard for kommunal raken-
skapsrevision. Forvaltningsberattelsen har granskats enligt sarskild instruktion.
Enligt var bedémning har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, driftredovisning samt noter upprattats i enlighet med lagen om

kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla vésentliga avseenden réttvisande bild av férbundets finansiella stallning per den
31 december 2023 och av dess finansiella resultat for aret. Forvaltningsberattelsens lagstadgade delar &r férenliga med arsredovisningens

dvriga delar.

)
/

f

Grund f6r uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt Standard fér kommunal rakenskapsrevision. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Uppdraget &r utfért utifran opartiskhet och sjélvstandighet i férhallande till forbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas
och att den ger en réattvisande bild enligt lagen om kommunal bokfé-
ring och redovisning.

Styrelsen ansvarar dven fér den interna kontroll som den bedémer &r
nédvéndig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentlig-
heter eller misstag.

Revisorns ansvar

Véara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsre-
dovisningens balansréakning, resultatrakning, driftredovisning samt
noter inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsbe-
rattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég
grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs
enligt Standard fér kommunal rakenskapsrevision alltid kommer att
upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas pa-
verka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i ovan
namnda delar av arsredovisningen.

Som del av en revision enligt Standard fér kommunal rékenskapsre-
vision anvander vi professionellt omdéme och har en professionelit
skeptisk instalining under hela revisionen. Dessutom:

— identifierar och beddmer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter i
arsredovisningens balansrakning, resultatrékning, driftredovis-
ning samt noter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgérder bland annat ut-
ifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som &r tillrdckliga
och @ndamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptéacka en vasentlig felaktighet till féljd av
oegentligheter &r hogre &n for en vasentlig felaktighet som be-
ror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig inform-
ation eller asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av férbundets interna
kontroll som har betydelse fér var revision fér att utforma
granskningsatgarder som &r [&mpliga med hansyn till omstén-
digheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den in-
terna kontrollen.

utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vénds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

utvérderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningens balansrakning, resultatrékning,
driftredovisning samt noter, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

maste vi informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste
ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under revis-
ionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Revisorns granskning av forvaltningsherattelsen

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen och de

sammanstallda rakenskaperna och att dessa uppréttas i enlighet

med LKBR. Var granskning har skett enligt "Instruktion for gransk-

ning av forvaltningsberéattelse” i Standard f6r kommunal rékenskaps-
vision.

_

Revisionsberéttelse Samordningsférbundet Finsam i Malmd, org. nr 222000-2295, 2023

Detta innebar att var granskning av férvaltningsberéttelsen har en
annan inriktning och mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt Standard f6r kommunal réken-
skapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrécklig
grund fér vara uttalanden.

En forvaltningsberéttelse har uppréttats i enlighet med LKBR.



Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar samt férbundsordning

Uttalande

Utdver vér revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens férvaltning fér Lunds samordningsforbund for ar 2023.
Vi tillstyrker att styrelsens ledaméter beviljas ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Vi bedémer dven sammantaget att styrelsen fér Lunds samordningsférbund har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekono-
misk synpunkt tillfredsstéllande séatt och att insatserna som finansierats &r i enlighet med lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsat-
ser. Vi har i var granskning i enlighet med Standard fér kommunal rakenskapsrevision, inte noterat nagra vésentliga brister i férbundets interna

kontroll.

Grund fér uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige och god revisionssed fér kommunal verksamhet i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till férbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt full-

gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och &ndamaélsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart ut-
talande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis fér att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i
nagot vasentligt avseende féretagit ndgon atgard eller gjort sig skyl-
dig till nagon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot férbundet.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti fér att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot férbundet.

Malmo den 2 april 2024
'
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Auktoriserad frevisor

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar
sig framst p& revisionen av rékenskaperna. Vilka tilkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella be-
démning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebdr att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallan-
den som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertra-
delser skulle ha sérskild betydelse for férbundets situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra férhallanden som &r relevanta fér vart uttalande om an-
svarsfrihet.



De fortroendevalda revisorerna i
Lunds samordningsférbund

Till: Styrelsen i Lunds samordningsférbundet
Fullméktige i respektive medlemskommun och -region
Forsékringskassan

Arbetsformedlingen

Revisionsberittelse for ar 2023

Vi har granskat rdkenskaperna, rsredovisningen och férbundsstyrelsens
forvaltning i Lunds samordningsférbund (organisationsnummer 222000-2766) for
verksamhetséret 2023.

Vért uppdrag &r att préva om verksamheten skots pé ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredstéllande sétt, om ridkenskaperna &r rittvisande och
om den interna kontrollen &r tillrdcklig.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.
Styrelsen upprittar en arsredovisning som ger en réttvisande bild samt svarar for
att det finns en tillrécklig intern kontroll i verksamhet och rdkenskaper.

Vi har utfort var granskning utifran lagen om finansiell samordning,
kommunallagen, férbundsordningen och god revisionssed i kommunal
verksambhet.

I uppdraget samverkar vi med av staten utsedd auktoriserad revisor. I
granskningen av forbundets rdkenskaper och arsredovisning har vi forlitat oss pa
den statliga revisorns granskning och bedémning.

Véra 6vriga granskningsinsatser har utforts av sakkunnigt bitrade till revisorerna.
Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som
redovisas 1 bilagan Granskningsrapport 2023 Lunds samordningsférbund.



Vi beddomer sammantaget att styrelsen i Lunds samordningsférbund har bedrivit
verksamheten pé ett &ndamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt samt att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt &r rattvisande och att
arsredovisningen har uppréttats enlighet med tillampliga delar av lagen om
kommunal bokf6ring och redovisning och god redovisningssed.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen 4r
forenligt med de finansiella mél och verksamhetsmal som &r uppstéllda.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet.

Vi &beropar bifogade redogérelse och rapporter.

e Granskningsrapport 2023 Lunds samordningsférbund

Lund den 2 april 2024

Per Ingvar Johnsson Peter Bengtsson

Region Skéanes revisorer Lunds kommuns revisorer
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Bakgrund

Harmed avldmnas rapport avseende granskningen av Samordningsférbundet FINSAM
Lund fér rékenskapsaret 2023. Granskningen har bedrivits i enlighet med god revis-
ionssed fér kommunal verksamhet. Syftet med rapporten &ar att Iamna underlag fér revi-
sorernas bedémningar och uttalanden i revisionsberéttelsen.

Foérbundets revisorer ska enligt 12 kap Kommunallagen (KL) bedéma om resultatet i
arsredovisningen ar férenligt med de mal som styrelsen beslutat. Revisorerna ska
préva om rékenskaperna &r rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisionsberat-
telsen.

Vidare [dmnas i rapporten information till styrelsen om viktigare iakttagelser och even-
tuella rekommendationer till féljd av dessa som identifierats i samband med arets revis-
ion.

Syfte och revisionsfraga
Syftet med granskningen &r att den ska utgéra underlag fér revisorernas prévning av;

e att verksamheten skéts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredstallande sétt,

e om rékenskaperna ér rattvisande och

e om den interna kontrollen ar tillracklig.

Revisionskriterier

Beddémningsgrund fér vart uttalande avseende huruvida verksamheten bedrivits pa ett
dndamalsenligt satt samt att arsredovisningen i allt vasentligt ar upprattad i enlighet
med géllande lagar och regler bygger pa féljande revisionskriterier:

e |ag om finansiell samordning SFS 2003:1210, Kommunallag och lag om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR)

e God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning, RKR

e Forbundsordning, Interna regelverk och instruktioner

Metod och avgransningar

Var granskning sker i den omfattning som féljer av God revisionssed i kommunal verk-
samhet, framst sdsom denna definieras av SKR' och Skyrev?. Rakenskapsrevisionen
utforts i enlighet med Standard fér kommunal rékenskapsrevision. Det innebar att vi
planerat och genomfért revisionen for att i allt vasentligt men inte absolut sédkerhet for-
sdkra oss att arsredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

1 Sveriges Kommuner och Regioner
2 Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer
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Granskningen har omfattat bokslutet och arsredovisningen fér 2023. Vi har granskat

sadan information som &r av finansiell natur och eller som har direkt koppling till den

finansiella redovisningen i arsredovisningen. Vi har dven stamt av balanskravsutred-

ning mot underlag. Ovriga delar har endast granskats utifran om informationen &r for-
enlig med de finansiella delarna.

Vi har &ven granskat att férbundet féljer forbundsordningen
Granskningen har genomférts genom:

e Dokumentstudier av relevanta dokument (verksamhetsplan med budget, protokoll
och férbundsordning) inklusive arsredovisningen

e Analys av om resultatet &r férenligt med de beslutade malen

e Avstamning av vasentliga poster i resultat- och balansrékning mot erforderliga un-
derlag. Oversiktlig analys av 6vriga poster.

e Stickprovsgranskning av attest och utanordning
e Diskussion med férbundschef

e Sedvanlig bokslutsgranskning
Risk- och véasentlighetsanalys

Redovisningen

Verksamhetens intékter

- Bestar i huvudsak av medlemmarnas arsavgifter vilka substansgranskats mot
inbetalning.

Verksamhetens kostnader

- Kartlaggning av posternas innehall samt stickprov inklusive attest och utanord-
ning samt avklipp.

Kassa och bank

- Substansgranskats mot externa underlag.

Kortfristiga skulder

- Kartlaggning av posternas innehall samt stickprov inklusive attest och utanord-
ning.

e Redovisningsprinciper

Intern kontroll
e "Ordning och reda”
e Bokslutsprocessen och relationen mellan férbundet och redovisningsbyran.

e Granskning av att skatter och avgifter redovisats och betalas i ratt tid och med ratt
belopp.
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Resultat av granskningen

Granskning av redovisning och intern kontroll har skett enligt uppgjord planering i enlig-
het med risk- och vésentlighetsanalysen ovan.

Férvaltningsberéttelsen

I LKBR, féreskrivs att férvaltningsberattelsen ska félja en bestamd struktur med fasta
rubriker.

Vidare kréver lagen att en balanskravsutredning ska redovisas i férvaltningsberéttel-
sen. v

FINSAM Lund redovisar i sin férvaltningsberéttelse i enlighet med lagens krav och
denna har stéllts upp enligt de bestdmda rubrikerna.

| arsredovisningen aterfinns dven en balanskravsutredning.

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagens bestdmmelser ska samordningsférbundet ha en god ekonomi i
sin verksamhet. Styrelsen ska fatta beslut om riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

Ekonomiska mal

Arets resultat uppgar till 641 tkr vilket &r 3 056 tkr hégre 4n det budgeterade resultatet
pa -2 415 tkr.

Verksamhetsmal

Finsam Lund faststallde i november 2022 en verksamhetsplan med budget fér 2023
och i denna plan anges mal och vision samt strategier fér verksamheten. Malen kon-
kretiseras dock inte s& att det gar att félja upp maluppfyllelsen pa ett enkelt sétt.

| arsredovisningen l@mnas en redogorelse for arets verksamhet och vilka insatser som
har genomférts. Under varje mal kommenteras dven arets framsteg i linje med malen.

Resultatrdakning

Verksamhetens intidkter

Verksamhetens intékter bestar av medlemmarnas arsavgifter vilka har substansgrans-
kats mot inbetalning. Utdver det har férbundet erhallit medel fran ESF vilka ocksa har

substansgranskats mot inbetalning.

Verksamhetens kostnader
Verksamhetens kostnader har granskats stickprovsvis utan anmarkning.
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Balansrdkning

Upplupna intdkter

Balansrakningens bestar vid arsbokslutet till en relativt stor del av upplupna intéakter
vilka avser ESF inbetalningar som avser 2023, men som inbetalts i bérjan av 2024,
Balansposten ar avstdmd utan anmérkning.

Kassa och bank

Balansrékningens dominerande tillgangspost &r Kassa och bank. Beloppet &r avstamt
mot engagemangsbesked direkt erhallet fran banken.

Kortfristiga skulder

De kortfristiga skulderna bestar till dominerande del av skulder fér samverkansinsatser.
Vi har granskat posten utan anmarkning.

Intern kontroll och styrning

Vi har last férbundsordning och styrelseprotokoll fér att bedéma om styrelsen utéver till-
récklig kontroll och en god styrning av verksamheten samt att férbundsordningens krav
efterlevs.

Styrdokument

Vi noterar att styrelsen i november 2023 har faststallt intern styr- och kontrollplan samt
budget fér 2024.

Kvartalsrapporter

Foérbundet upprattar under I6pande ar ekonomiska uppféljningar med prognos fér hela-
ret vilka behandlas pa styrelsens méten. Férbundet uppréttar dven kvartalsrapporter
som faststalls av styrelsen.

Bankbehdrigheter

Vid granskning av férbundets bankbehdérigheter noterades att vice ordférande som slu-
tat under 2023 fortfarande har tillgang till banken. Samtliga behdrigheter har dock tva i
férening for att géra utbetalningar varfor vi bedémer att risken fér oegentligheter ar 1ag.

Ovrigt

Det nationella radet har upprattat riktlinjer for hur stort eget kapital som ett Finsam-
férbund bor ha. Storleken pa eget kapital i Finsam Lund uppgar till 3,4 mnkr och bér
enligt denna norm inte uppga till mer &n 1,5 mnkr. Férbundets eget kapital &r inte inom
Finsamférbundens riktlinjer.

Driftsredovisning

I LKBR, foreskrivs att arsredovisningen ska innehalla en driftsredovisning som en egen
del.
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Forbundet har uppréattat en driftsredovisning i arsredovisningen fér 2023.

Rekommendationer

Baserat pa ovan redovisade iakttagelser [dmnar vi féljande rekommendationer till for-
bundet:

e D3 storleken pa eget kapital 6verstiger nationella radets riktlinjer rekommende-
rar vi att férbundet aktivt arbetar med att minska detta.

e Virekommenderar férbundet att regelbundet ga igenom bankbehdérigheterna
och uppdatera dessa. Sarskilt i samband med till exempel féréandringar i styrel-
sen.

Sammanfattning och slutsatser

Vi har inte identifierat nagra vasentliga felaktigheter i arsbokslutet och i granskningen
har det inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att ars-
redovisningen inte, i allt vasentligt, &r uppréattad i enlighet med lagen om kommunal
bokféring och redovisning.

Dag som ovan

h /7
W %/MZ/ L1

uktorisgrad revisor
ertifierad kommunal revisor

Detta dokument har uppréttats enbart for i dokumentet angiven uppdragsgivare och &r baserat pa det sérskilda uppdrag som &r avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar fér om andra &n uppdragsgivaren anvander dokumentet och informat-
ionen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta dokument.
Huruvida detta dokument ska anses vara allmén handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i tryckfrihets-
férordningen.






