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Finsam Lund

1. Forvaltningsberittelse

Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogérelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet fér budgetdret 2022

Inledning

Samordningsférbundet ér en fristdende juridisk organisation med Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, Region Skdne samt Lunds kommun som medlemmar.

Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjalp har
den ett kansli bestaende av en forbundschef.

Lunds Samordningsforbund bildades 18 juni 2009 i enlighet med Lag
2003:1210 om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser.

Organisation och arbete
Samordningsférbundet leds av en styrelse bestdende av fyra ledamoéter och fyra
ersittare som ar utsedda av respektive huvudman.

Styrelsen har under 2022 bestatt av:

Goran Wallén (m), ordférande, Lunds kommun

Alexandra Fusoi, Vice ordforande, Forsakringskassan.

Alexander Werne (1), ledamot, Region Skdne

Caterina Holmstrom, ledamot, Arbetsformedlingen, till och med 22-10-01.
Patricia Kjellin, ledamot, Arbetsférmedlingen, frdn och med 22-10-01.
Eva Olsson (s), ersattare, Lunds kommun

Thomas Engh (mp), ersittare Region Skdne

Maria Brantmark Lennartsson, ersattare, Forsakringskassan.

Birgit Noelle, ersittare, Arbetsformedlingen, fran och med 22-10-01.
Jakob Svensson, ersattare Arbetsformedlingen, till och med 22-10-01

Forbundsstyrelsen har under 2022 haft fyra sammantraden.

Som stod i sitt arbete har styrelsen en ansvarig tjansteman, férbundschef, och en

beredningsgrupp med en representant fran varje part. I beredningsgruppen

foretrader medlemmarna sina respektive huvudméan och bidrar med

specialistkunskap inom sina respektive omraden. Beredningsgruppens frimsta

uppgifter dr att bereda drenden till styrelsen, ta initiativ och vdcka egna forslag
Namt att finga upp och ge information till respektive organisation.
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Finsam Lund

Beredningsgruppen har under 2022 haft féljande representanter fran respektive
myndighet:

e Jessica Persdotter Keding, socialférvaltningen, Lunds kommun
e Camilla Ahlstrand, Vuxenpsykiatrin, Region Skdne

e Kristina Svensson, Forsakringskassan

e Eva Nevtelen, Arbetsférmedlingen

Det administrativa och operatignella arbetet utférs huvudsakligen av en
heltidsanstalld forbundschef, Bengt Selander, som varit anstélld sedan 2010.

For rakenskapsaret 2021 har revision genomforts och styrelsen har beviljats
ansvarsfrihet fran samtliga parter. Kritik framfordes i revisionen kring nivan pa
sparade medel vilket styrelsen bemott genom verksamhetsplanen fér 2022 som
dels forklarar éverskottet, dels visar hur det ska minska kontinuerligt under
kommande ar.

Medlemsrad holls i samband med styrelsemdétet i juni dd det bland annat
redovisades inledande resultat fran projekt RIS, dels fran var utvarderare Joakim
Tranquist, dels fran foretaget payoff, som gav en samhallsekonomisk analys.

Forbundets beslutade vision, syfte och malsattningar

Styrelse och beredningsgrupp har arbetat fram en sammanhangande kedja fran
syfte till mal:

Syfte. Varfor Finsam i Lund?

Finsam Lund ska aktivt stddja myndigheterna att ta sitt samverkansansvar for att
oka individens forutsdttningar att uppnad eller forbattra sin férmadga att utfora
forvdarvsarbete.

Vision
Hallbar samverkan utan Finsam.

Overgripande mél

Samordningsforbundet ska verka for att de ingdende myndigheterna utvecklar
langsiktiga samverkansstrategier som bidrar till att mdnniskor med behov av
samordnad rehabilitering kan komma narmre eller aterkomma till arbetslivet.

Utvecklingsomrdden och mal pd lang sikt

Dessa mal togs fram 2015 och ar tdnkta att fungera som en végledning i det
langsiktiga arbetet. Under varje mal kommer en kort kommentar att goras kring
arets framsteg.

1. Verka for att myndigheterna far samma grundsyn pa samverkan.

R Det dr var bedomning att samtliga myndigheter och avdelningar har en
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generell positiv instdllning till samverkan i allmdnhet, och till Finsam i
synnerhet. Sedan tidigare har bade Forsdkringskassa och Arbetsformedling
inskrivet i riktlinjer att frdmja samverkan med Finsam och frdn 2018 har det
i ackrediteringsvillkoren fér Primdrvdrden dndrats i skrivningarna fran "bor
samverka med Finsam” till "skall samverka med Finsam”. Emellertid dr det
verksamhetens reella omstindigheter som styr hur det fungerar i praktiken
och under 2022, sdvdl som 2021 och 2020, har omstdndigheterna hos
Arbetsformedlingen pdverkat samverkan negativt, och inte bara i Lund. En
trend som funnits sedan tidigare men blivit tydligare under de senaste dren,
ir att de statliga och regionala myndigheterna efterstrdvar mer regional
samverkan och likartade insatser éver samordningsférbundens grdnser.
Fordndringarna hos Arbetsférmedlingen har gjort det svdrt for kommunen
att fd gehér for det lokala perspektivet och behovet av samverkan. Samtidigt
har den danska forskningsrapporten BIP fitt stort genomslag under 2021
och 2022, framfor allt hos Férsdkringskassan, och till viss del hos
Arbetsformedlingen, liksom i ett stort antal kommuner och regioner. BIP-
rapporten tar ett helhetsgrepp kring vilka omstdndigheter som bdst gynnar
vigen till arbete och ddr samordnade och parallella insatser dr centralt.

. Verka for att 6ka kunskapen och respekten for varandras uppdrag och
profession.

Finsam Lund har tidigare genomfirt frukostméten tillsammans med de
samordningsforbund som ligger ndrmast Lund. Dessa fick ett stopp under
pandemin och ddrefter har det varit en hel del personalomsdttning i dessa
forbund vilket gjort det svirt med dessa arrangemang.

En verksamhet som dterstartats under 2022 och som forhoppningsvis
kommer att leva vidare, dir de case-forum som anordnas av Finsam Lund
tillsammans med en arbetsgrupp frdn samtliga andra myndigheter. Vid 4
tillfillen per dr har olika myndigheter med sig Case, i form av ett
samverkansproblem, som man vill ha hjdlp med att lésa. Diskussionerna
upplevs som mycket givande och genererar mycket kunskap och forstdelse
mellan myndigheterna. Deltagandet dr rullande vilket gor att mdnga fdr del
av forumet.

Styrelsen ska verka for att det gors analyser och undersokningar kring
behov av samverkan samt erbjuda myndigheterna aktiviteter baserade pa
analyserna.

Under slutet av 2020 och inledningen av 2021 blev den Finsamfinansierade
ArbetsMarknadsAnalysen, AMA, blivit firdig. Den spreds och ldg delvis till
grund for de mdlsdttningar Lunds kommun har pd arbetsmarknadsomrddet.
Tanken dr att det ska goras en analys vartannat dr och under hosten 2022
pdbérjades en ny analys som ska presenteras under viren 2023,

Projekt och andra aktiviteter ska vara férankrade i verksamhetsledningen
for att sikerstélla projektets genomforande och framgang.

Férbundet har systematiskt arbetat med att forankra varje projekt pd "rétt”
nivd, bade i samband med en forstudies 6vergdng till projektverksamhet och
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ett projekts dvergdng till ordinarie verksamhet. Det finns en tydlig skillnad
pd projekt som “fotts” pd ledningsniva i férhallande till de som kommer till
pd grdsrotsnivd. De senare krdver mer forankringsarbetearbete. Genom att
det bildats en Strategisk samverkansgrupp i kommunen finns det nu
betydligt bdttre mdjligheter att forankra idéer och projekt genom att flera
faérvaltningschefer sitter med i gruppen, i vars arbetsgrupp Finsam har en
plats.

Gora Finsam mer kédnt i verksamheterna

Under 2022 har det precis som tidigare varit projekten som banat végen for
att 6ka kdndisgraden i myndigheter och forvaltningar. Samtidigt dr
kdndisskap lite av en fdrskvara som stdndigt mdste erévras.

Det dr ocksd fortsatt tydligt att projekten i sig genererar ringar pd vattnet
ndr det gdller kunskap och forstdelse. Under 2021 och 2022 har samarbetet
férdjupats med Vdrd- och omsorgsforvaltningen, Komvux i
Utbildningsforvaltningen som ett resultat av IRIS och under dret har nya
samarbeten etablerats med kommunkontoret, néringslivsenheten och
upphandlingsenheten. De senare av dessa kontakter har bidragit till 6kad
kunskap mellan kommunala férvaltningar och enheter.

Riktlinjer
Arbetet i samordningsférbundet ska enligt Forbundsordningen bygga pa foljande
riktlinjer:

Evidensbaserade arbetssitt ska i mdjligaste man anvdndas i de framtida
projekten.
For att underlatta kommunikationen mellan samverkansparterna ska
samordningsforbundet skapa forutsattningar for utveckling och anvandning
av gemensamma metoder.
Insatserna i samordningsforbundet ska syfta till att dterstalla eller 6ka den
enskildes funktions- och arbetsférmaga. Individen ska ha ett klart behov av
samordnade insatser fran flera rehabiliteringsaktorer.
Den finansiella samordningen ska ses som en mojlighet till kompletterande
insatser och berora tva eller flera av samverkansparterna.
Insatser som beslutas om i Lunds samordningsforbund ska utformas sa att
det gynnar myndigheternas mojlighet att anpassa sina organisationer till
malgruppernas behov.
Ett framtradande fokus i férbundets arbete ska vara Manskliga rattigheter
(MR), och da sarskilt ratten till arbete och halsa. Styrelsen har beslutat att
detta ska visa sig genom att
o Arsredovisningen i relevanta delar ska ange hur verksamheten
bidragit till manniskors rétt till arbete och halsa.
o Att ansokningar, i relevanta delar, ska ange pa vilket satt en aktivitet
kommer att bidra till rédtten till arbete och halsa.
o Perspektivet med Manskliga Rattigheter och ritten till arbete och
hédlsa dr ndrvarande ndr vi i olika sammanhang informerar om
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Finsam Lunds verksamhet och darmed mojliggor ett mer aktivt
forhallningssatt i relation till andra myndigheter.
o Det ska framgé pa Finsam Lunds hemsida att MR &r ett viktigt
perspektiv och verktyg i ambitionen att fa fler ménniskor i arbete.
De externa utvirderingar som gors ska visa pd vilket sétt projektet har bidragit till ratten till
arbete och hélsa.

Finansiering
Finsam forbundet finansieras via Forsikringskassan och Arbetsfdrmedlingen med halften av
medlen, region Sk&ne med en fjardedel och Lunds kommun med resterande fjardedel.

Tilldelade medlemsavgifter for Lunds samordningsférbund omfattade 7 380 000
kronor for 2022, vilket innebar 1 845 000 kronor vardera fran parterna Lunds
kommun, Region Skane, Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen.

Under 2022 har forbundet ocksa beviljats medel fran ESF for projekt IRIS.
Tilldelningen fran ESF for 2022 har varit 5 496 000 kronor.

1.1. Oversikt over verksamhetens utveckling

2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens 12876 12 419 7 787 7 160 6 002
intikter
Verksamhetens 14 751 13772 4271 6431 7 288
kostnader
Arets resultat -1875 -1353 3516 729 -1 285
Antal anstéillda 1 2 2 1 1

Som framgar ovan sticker dr 2020 ut genom ett betydligt hogre resultatdn tidigare ar.
Huvudsakliga anledningen var att vart stora Integrationsprojekt som Arbetsformedlingen var
dgare till, hastigt lades ner vid drsskiftet 19/20 pa grund av den stora omorganisation som
Arbetsférmedlingen var inne i. Ddrefter har bade kostnads- och resultatutvecklingen praglats
av ESF-projektet IRIS som forbundet sjdlv dger och driver.

1.2. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

For Lunds samordningsforbunds del har 2022, liksom 2021 praglats av projekt IRIS. De

tilldelade medel som ESF star for har utgjort 47% av projektmedIen. Ovriga 53% utgor

forbundet medfinansiering. Utover det har forbundet tillfort ytterligare medel till de tre

delprojekt som finns i Lund, vilket medfor att det inte finns mycket over till annan
&rksamhet, jven om det bedrivits en hel del aktiviteter anda.
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De senaste daren har situationen pa Arbetsformedlingen paverkat forbundets verksamhet i hog
grad. Men i och med att malgrupperna for projekt IRIS i ganska liten grad kommer fran
Arbetsformedlingen har paverkan minskat under 2022, da samarbetena huvudsakligen skett
med ovriga myndigheter. Ett undantag ar IRIS-projektet Kompetenstrappan som haft mycket
samarbete med Arbetsférmedlingen, 4ven om det varit svart.

1.3. Handelser av viasentlig betydelse

Under 2022 har det genomforts allmdnna val i kommun och region vilket medfort nya
ledamoter och ersattare i styrelsen fran dessa parter infor 2023. Aven Arbetsférmedlingen
har under aret bytt ut bade ledamot och ersittare, vilket innebar att endast
Forsdkringskassan har kvar sina representanter.

Projekt IRIS beviljades medel for tva ar vilket innebar att projekttiden gar ut i januari 2023.
Men redan under varen var parterna och styrelsen éverens om att férbundet skulle sdka
medel for ytterligare en period, denna gang tre ar. I december 2022 meddelade ESF att
Finsam Lund far nya medel for tre ar for ett projekt med en sammanlagd budget pa 31
miljoner, dir medfinansieringen utgér 46%. Aven i denna projektperiod kommer férbundet
att tillfora ytterligare egna medel till projektet.

1.4. Styrning och uppfoljning av verksamheten

Verksamheten i Lunds samordningsférbund styrs av den i november manad beslutade
verksamhetsplanen. Uppfoljningar gors kvartalsvis med en storre halvarsredovisning. Till var
hjalp i redovisningsarbetet anlitar forbundet en redovisningsfirma, Aspia. Varje
kvartalsrapport ska redovisas for, och godkannas av, styrelsen.

Malséttningar och policys arbetas fram av styrelse och beredningsgrupp under gemensamma
rr\rEetsdagar som hdlls med olika mellanrum och vid behov.
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1.5. Ekonomisk verksamhet, maluppfyllelse och ekonomisk
stallning

Nedan visas en férenklad bild av 2022 drs verksamhet i férhallande till planerad budget.
Siffrorna ar avrundade, for exakt utfall se nedan i resultatredovisningen. Som referens till
budgeten &r, enligt styrelsebeslut, den reviderade budget som beslutats om den 25 mars
2022.

2022 2022
(k) utfall budget
Intakter
Forsakringskassan (inkl. AF) 3690 3690
Region Skdne 1845 1845
Lunds kommun 1845 1845
ESF 5496 5500
Summa intdkter/tillgangar 12876 12880
Kostnader
Projektkostnader
Aktiv 0 250
AMA ArbetsMarknadsAnalys 24 25
Héallbart naringsliv/arbetsmarknad 285 450
IRIS Overgripande 1292 1100
IRIS USB 1979 2400
IRIS Insam 4125 4100
RIS Kompetenstrappan 2407 2 000
IRIS Mojligheteras vag I 215 1000
IRIS Hoganas 260 260
Larlingsutbildning 1005 1000
Samverkansakademin 0 200
Strategisk
arbetsmarknadssamordning 348 340
Utvarderingar 397 200
Summa projektkostnader 13337 13325
Administration 1414 1400
Summa kostnader 14751 14725
Resultat -1875 -1845
Sparade medel fran foregaende ar 4656 4656
Medel till forfogande infor 2023 2781 2811

\
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Som framgar ovan avviker inte resultatet sarskilt mycket fran budget. Projektet AKTIV har
skjutits upp fran september 2022 till mars 2023. Projektet Hallbart naringsliv har inte anlitat
externa konsulter som var en tanke inledningsvis.

2022 drs resultat innebdr ett 6verskott som ligger inom ramen for Nationella radets
rekommendationer. For de kommande dren ser budgetprognosen ut sa har:

Ar 2022 2023 2024 2025
Medel till forfogande 2781 231 -394 -549

Med befintliga utgifter skulle det innebéra att forbundet inte kan bevilja nagra nya insatser
forran tidigast 2026, vilket skulle vara olyckligt med tanke p4 att det finns ett antal goda idéer
till projekt. Men i det kommande IRIS-projektet finns bade forvantningar och férhoppningar
om att parterna successivt kan ta éver kostnader och "arbeta in” rollerna i den ordinarie
verksamheten och pa sa satt frigora forbundets medel som da kan anvandas till andra projekt.

Administration utgjorde under 2022 19 % av tilldelade medel fran parterna och 8 % av
tillgdnglig budget. Andelen administration i forhallande till tilldelade medel fran parterna har
oOkat i forhallande till foregdende ar, liksom i férhallande till samtliga foregaende ar.
Forklaringen till det dr att tilldelningen fran staten legat pa samma niva under en lang tid,
medan kostnaderna i form av loner, arvoden, lokaler och annat, stindigt ékar.

Balanskravsresultat
Arets resultat enligt resultatrakningen -1875 227 SEK
- Samtliga realisationsvinster 0 SEK
+ Reallsatlonuslv-mster enligt 0 SEK
undantagsmajlighet
+ Realisationsférluster enligt
e 0 SEK

undantagsmdjlighet
-/"+ Orealiserade vinster och forluster i 0 SEK
vardepapper
+/- Aterforing av orealiserade vinster och

- e 0 SEK
forluster i vardepapper
= Balanskravsresultat -1875 227 SEK

Uppféljining av verksamheten
Mdlgrupper

Finsam Lund har inga egna angivna malgrupper for de medel som erbjuds och beviljas till
parterna. [ stallet ar det ansékningar, behovsanalyser, diskussioner, workshops och liknande
som styr hur medel fordelas. | Lund har det nastan uteslutande varit medel till
strukturforandrade insatser som beviljats, huvudsakligen for att det varit den sortens projekt
n\iom parterna ansokt om och kiant behov av. Ofta med resultatet att flera malgrupper omfattas.
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Insatser

Enligt den mall Nationella radet rekommenderar bor insatser redovisas uppdelade i
individinriktade och strukturévergripande insatser. Under 2022 har Finsam Lund haft bade
individinriktade och strukturinriktade insatser.

Uppfoljning och resultat for individinriktade insatser

IRIS &r ett ovanligt projekt for Finsam Lund pa fyra olika satt. Vi dr sjdlva projektdgare, det ar
en individinriktad insats och den &r delfinansierad av ESF. Dessutom dger vi projektet
tillsammans med samordningsférbunden i Sydostra Skane och Hoéganas, med Lund som
formell dgare infér ESF. IRIS bestar av fem delprojekt, tre i Lund, ett i Sjobo och ett i Hoganas.
Gemensamt for alla fem delprojekt ar:

e att malgrupperna anses ha en arbetsférmaga, men att ordinarie myndighet inte racker
till eller ens arbetar med individen/gruppen pa ett sdtt som ger progression mot
arbete.

e attvianvinder evidensbaserade eller kunskapsbaserade metoder som Case
Management (CM), Supported employment(SE) och Supported education(Sed) som all
personal utbildades i under 2021

e attvi, i kombination med vara metoder, arbetar efter de grundlaggande principer som
BIP-studien i Danmark visat har bést resultat for progression mot arbete. Har
genomférde vi en inledande utbildning i oktober 2021 och ytterligare tva
utbildningstillfallen under 2022.

e attviska ha hég medvetenhet kring jamstalldhet, jamlikhet och tillganglighet. Aven har
har vi genomfort utbildningar och workshops under 2021 och 2022.

Detaljerade resultat, 6vergripande och for delprojekten, redovisas i Joakim Tranquists
slutrapport for de inledande tva dren. Har nedan redovisas mer kvalitativa omstandigheter.

Overgripande. Fram till och med januari 2023 har cirka 400 personer skrivits ini de 5
projekten varav cirka 300 i Lund. Nagot fler kvinnor dn man. I snitt har dessa personer infér
inskrivning haft 42, manader i offentlig forsorjning, det vill siga ungefar 3,5 4r. Den
dominerande forsorjningsformen vid inskrivning har varit forsérjningsstod dar 38% haft
detta, 40% i Lund. Resultaten har generellt varit goda och i flera fall 6vertriffat de
maélsittningar vi satt upp. Alla fem delprojekt har i grunden fungerat utmarkt.

Det har bitvis varit svart att uppratthélla vdra metoder exakt enligt beskrivning da
deltagarnas behov inte alltid ror sig enligt en rat linje, vilket gett upphov till tankar om vikten
att kunna arbeta fran flera olika perspektiv och rora sig mellan metoderna.

Anvindningen av, och uppféljningen med hjélp av, BIP-indikatorerna har, pa deltagarniva,
visat att det ar till stor hjilp for att hélla arbetsfokus i samtalen. Som uppféljningsinstrument
for verksamheten kan vi se t vilket héll vi ska styra arbetet generellt med vara klienter.

Resultatmdissigt har projektet natt sina mal och ibland till och med 6vertréffat dem. Utifrdn
vart grundliggande mal att arbeta med vara deltagare sa att de kan delta i den ordinarie
myndighetens verksamhet, oftast det forstiarkta samarbetets eller kommunens, sd har 76%
natt det mélet. Av dem dr det ménga som natt hela vagen till arbete eller studier, 37%. Tittar

r man pa férsérjning sa har mer dn hilften, 58%, av dem som hade férsorjningsstod vid
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inskrivning, inte langre detta vid utskrivning. I Lund, hittills, motsvarar det cirka 42 personer.
Ur ett réttighetsperspektiv kan vi med stor sdkerhet konstatera att manga av dessa individer
inte hade fatt den hjalp de behover for att narma sig eller komma till arbetsmarknaden. Flera
utrikesfodda hade blivit utskrivna fran SFI, manga av ungdomarna hade inte fatt ndgon insats
overhuvudtaget, andra inte tillrackligt. Alla har varit borta frdn arbetsmarknaden under
manga ar, i Lund i genomsnitt tre dr, vissa har aldrig varit dar. Kostnaden for samhillet raknas
inte bara i utbetalt forsorjningsstod, sjukvardskostnader och ersdttningar, utan ocksa i
manskligt lidande.

Unga med samverkansbehov, USB, (Lund)

Malgrupp for USB ar unga som varken arbetar eller studerar mellan 16-29 ar.
Utgdngspunkten dr att unga som inte omfattas av ordinarie myndigheters insatser ska fa ett
individuellt anpassat stod som gor att de kan komma vidare mot arbete eller studier.

Insam (Lund)

Insam riktar sig till utrikesfédda personer med flyktingsrelaterad ohdlsa som har svart att
tillgodogora sig insatser via Etableringsuppdraget och/eller SFI. Malgruppen avser personer
som inte klarar av att f6lja den planering som gjorts, alternativt att de aldrig har erhallit en
planering. Projektet utgar fran anpassad sprakundervisning (SFI), samhallsinformation och
hédlsokunskap i grupp. Vidare ingar PTSD-behandling samt sérskilt stod vid anpassad praktik.

Kompetenstrappan (Lund)

Kompetenstrappan riktar sig till personer 18-65 dr med behov av individuellt stod for att
komma i arbete och som har ett intresse for att arbeta inom vard och omsorg. Projektet utgar
fran att flera omraden inom offentlig sektor upplever stora problem med
kompetensforsorjning, samtidigt som det finns ett betydande antal personer som star en bit
fran arbetsmarknaden men som med tillrackligt stod skulle kunna komma till
arbetsmarknaden. Darfor har Vard- och omsorgsforvaltningen i Lunds kommun skapat en s k
kompetenstrappa som erbjuder personer som vill arbeta inom foérvaltningen en
introduktionsanstallning inom forvaltningen och, om man vill fortsatta arbeta inom omradet,
en betald utbildning till vardbitrade eller underskoterska. De individer som kommer i fraga
for insatsen ar de som klarar praktik och utbildning utan anpassat stod.

Mojligheternas vag (Sydostra Skane)

Mojligheternas vdg vander sig till individer 18-64 ar som ar folkbokférda i Simrishamn, Sjébo,
Tomelilla och Ystad och som har omfattande behov av samordnat stéd och
motivationshojande insatser for att aterga i arbete. Det 6vergripande syftet for delprojektet ar
att utveckla en regional samverkansmetod for forrehabilitering av individer med omfattande
behov av samordnat stod och motivation for att narma sig arbetsmarknaden. I verksamheten
erbjuder coacher individndra stod i nara samarbete med Arbetsférmedlingen och
Forsdkringskassan genom trepartssamtal och samlokalisering.

IRIS Hoganas

Malgruppen for IRIS Hogandas ar personer 16-64 ar med psykisk ohélsa eller som har

funktionsnedsattningar av olika slag och som aldrig kommit in pa ordinarie arbetsmarknad,

samt personer som ar arbetsldsa, langtidssjukskrivna eller riskerar att bli langtidssjukskrivna.
mMﬁlgruppen ska erbjudas insatser som bidrar till att samhallets befintliga insatser anvands i
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hogre utstrickning och far storre effekt. De kan darfor behdva komma i kontakt med flera
olika myndigheter samt insatser i form av olika vagar till utbildning, socialt stod och andra
atgiarder som kan forbéttra deras chanser att fa och kunna fd och behalla ett arbete. Projektet
utgar fran metoderna Supported employment och Case management med komplement av
supported education (studie och yrkesvégledare). Dessutom kopplas en arbetsterapeut till
projektet for funktionsbedémningar och med fokus pa atergéng i arbete och forbattrad
arbetsformaga.

Uppfoljning och resultat for strukturdvergripande insatser

Strategisk arbetsmarknadssamordning bestdr av en tjdnst (Jessica Persdotter Keding)
placerad pa socialférvaltningen med syftet
e attisamarbete med Arbetsformedlingen utreda och kartlagga det nya
arbetsmarknadspolitiska lige som uppstatt i kolvattnet av Arbetsformedlingens
omstrukturering och tydliggora respektive myndighets ansvarsomraden.
o att definiera det nya uppdrag socialforvaltningen har fatt att samordna kommunens
arbetsmarknadsfrigor i en kommunal arbetsmarknadspolitik.
o Attledaarbetsgruppen fér den strategisk samverkansgruppen bestdende av flera
forvaltningsdirektorer med uppdrag att
o att undersoka mojligheterna for kommunen att vara en kompletterande aktor till
Arbetsformedlingen.

Projektet startade i september 2020 och loper parallellt med projekt IRIS till januari 2023.

Resultat: Projektet har under projekttiden fortsatt att bidra till att utveckla det kommunala
arbetsmarknadsarbetet. Antalet hushall med férsérjningsstod har minskat under 2022.

e ASF har fortsatt att utveckla det interna samarbetet och kompletterat med nya
arbetsmarknadsaktiviteter.

e ASF har tillsammans med ovriga forvaltningar upparbetat ett samarbete kring
arbetsplatser bade till kommunala anstéllningar och praktik.

e ASF har varit aktiv och delaktig i framtagandet av en ny 6verenskommelse med
Arbetsformedlingen Skane sydvast.

e Fortsatt metodutveckling genom att driva och delta i projekt.

Hallbart Niringsliv/Arbetsmarknad. Finsam Lund finansierar en 50 % tjanst pa
kommunkontorets niringslivsenhet som under tre ar, sedan september 2021, ska forsoka
skapa flera olika végar till att kommunen som organisation ska kunna bidra till minskat
utanférskap, fler arbetstrianingsplatser och ett naringsliv som mojliggor arbete at fler grupper.
Detta ska bland annat ske genom:
e attutveckla eller starta inkubatorverksamhet mot entreprendrskap som vander sig till
utrikesfodda och unga.
e att bidra till att kommunen bérjar anvinda méjligheten till social hansyn vid
upphandling enligt mojligheterna i lagstiftningen.
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e att bidra till att kommunen systematiskt borjar samarbeta och stédja uppkomsten av
sociala foretag genom bland annat reserverad upphandling och att systematiskt képa
deras varor, tjanster och arbetstraningserbjudanden.

Resultat: Projektet har ett samarbete med upphandlingsenheten som i sin tur samarbetar med
socialforvaltningen kring upphandling med social hdansyn. Till detta har knutits kontakter med
Goteborgs stad som fungerar som mentor i processen. Kommunstyrelsen har fattat beslut om
att genomfora en pilotupphandling med social hansyn

Socialndmnden har fattat beslut om att stodja uppkomsten av sociala féretag och ar positiva
till ett systematiskt arbete som gynnar sociala foretag. Till detta arbete har knutits ett
samarbete med socialhdgskolan i Lund, ett konsultféretag knutet till socialh6gskolan och dven
till Ekonomihogskolan.

Tillsammans med avdelningen fér hallbar tillvaxt pagar ett arbete med att knyta projektet och
dess mal till kommunens "Program for social hallbarhet”.

Larlingsutbildning VoO. Ingangen till Larlingsutbildningen kommer delvis fran IRIS
Kompetenstrappan och delvis fran tankar som funnits inom Komvux att utéka malgruppen
som redan finns i Larlingsprogrammet som riktar sig till personer med funktionsnedsattning
inom sarskolan. Tanken ar att rikta sig till personer som av olika anledningar inte bedéms
kunna klara en ordinarie gymnasieutbildning till vardbitrade.

Projektet startade i september 2021 med en Forstudie for att undersoka forutsattningarna for
att starta utbildningen. Forstudien resulterade i ett klartecken for start, vilket betyder att
projektledare Marie Bjorup lost fragor kring elevers forsorjning, betyg, lararkompetens,
larlingsplatser inom Vdrd- och omsorgsférvaltningen och mycket annat. Ett stort problem var
att nd ut med information till alla organisationer dar potentiella elever fanns, att gora
utbildningen kind, men dven detta problem lostes. Om projektet faller val ut har
Utbildningsnamnden redan forbundit sig att ta in utbildningen i sitt ordinarie utbud. Projektet
ar ett viktigt bidrag till Férbundets malsattningar kring Manskliga rattigheter och ett bidrag
till kommunens arbete kring "program for social hallbarhet”.

Resultat: I maj 2022 startade projektet med 10 elever. Med en halv samordnare och en larare
fran Komvux och ett antal handledare fran Vard- och omsorgsforvaltningen har
undervisningen pdgatt under snart ett dr och ska avslutas i april 2023. Under resans gang har
ett antal elever fatt sluta da klivet fran langvarig syssloloshet varit for stort och i skrivande
stund ser det ut som om 4 elever kommer att fullfélja. En lardom har varit att infér nasta kull
inleda utbildningen i Kompetenstrappen och lata eleverna successivt trappa upp sina
aktiviteter. Men som det ser kommer det att startas en ny larlingskurs inom ordinarie
verksamhet.

AMA, ArbetsMarknadsAnalys, dr ett arbete som projektleds av Pia Forsberg pd
socialforvaltningen och ar i huvudsak ett samarbete mellan kommunen som projektdgare och
Arbetsformedlingen dar syftet dr att skapa en tydlig bild av hur arbetsmarknaden ser ut i
Lunds kommun. En 50%-ig tjanst ska med hjalp av tillganglig statistik, bland annat fran
Arbetsformedlingen, ta fram underlag till en analysgrupp som i sin tur ska ge en bild av hur
behovet av arbetsmarknads- och rekryteringinsatser ser ut i Lunds kommun de ndrmsta tva
aren. Analysarbetet startade i december 2022 och berdknas vara klart i maj 2023. AMA ar
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tinkt som en dterkommande analys vartannat ar och detta dr den andra omgangen. Den forsta
som genomfordes 2020 1g delvis till grund fér kommunens "Program fér social héllbarhet”,

Samverkansakademin ir en fast(sovande) punkt i forbundets verksamhet(ofta flera
forbund) som erbjuder utbildningar, workshops, féreldsningar och liknande, enligt vissa
villkor. Tanken 4r att oftast det ska ske tillsammans med andra myndigheter och
organisationer och att det ska finnas moment av utbyte under insatsen. Detta har tyvarr helt
legat nere under 2020 pa grund av pandemin,

1.6. Visentliga personalforhallanden

Forbundet har en anstilld forbundschef. Sjukfranvaron har varit 0 % under 2022.

1.7. Forviantad utveckling

Under de kommande tre dren kommer verksamheten att domineras av Projekt IRIS som
kommer att anvinda huvuddelen av vdra medel. Tillsammans med ESF-medlen ligger
budgeten pa detta projekt pa cirka 35 miljoner fordelat pa tre ar. Eftersom Finsam Lund ar
formell projektigare kommer ESF att gora alla utbetalningar till Finsam Lunds konto nar det
giller samtliga sex delprojekt, alltsd dven for de som bedrivs i Syddstra Skédne och Hogands.
Med anledning av det kommer dessa projekt att inga i kommande kvartalsrapporter,
deldrsrapporter och arsredovisningar, &ven om verksamheterna i sig inte beror Lund.
Alternativet hade varit tva helt separata redovisningssystem, vilket hade varit betydligt mer

resurskrivande.

Men IRIS riskerar det ekonomiska utrymmet att ta slut for ett antal ar framat. Men som

namnts finns det en forhoppning att delar av projektkostnaderna successivt kan overtas av de
myndigheter och kommunala férvaltningar som &r berdrda.
Dessutom kommer bade projekt AKTIV och Hallbart naringsliv och arbetsmarknad att

fortsatta ett tag till.

2. Driftsredovisning

Belopp tkr Utfall jan-dec Aktuell budget Avvikelse utfall - Bokslut helar
2022 jan-dec 2022 budget 2021
Nettokostnad -1875 -1820 -55 -1353
Medlemsavgift, 12 876 12 880 -4 7 466
inkl. 6vriga bidrag
Resultat -1875 -1820 -55 -1353
Utgdende eget 2781 2836 -55 4 656

d\\ kapital

W
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3. Resultatriakning

Finsam Lund

2022-01-01 2021-01-01
Belopp i kr. Not -2022-12-31 -2021-12-31
Verksamhetens intikter 2 12 876 425 12418977
Verksamhetens kostnader 3 -14 751 702 -13771793
Verksamhetens resultat -1875277 -1 352 816
Finansiella intdkter 66 0
Finansiella kostnader -17 -4
Summa finansiella poster 49 -4
Arets resultat -1875 227 -1 352 820

4. Balansrakning

Belopp i kr. Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR
Omsittningstillgingar
Korta fordringar 4 2001018 5536458
Kassa och bank 5374 585 3388693
Summa omséttningstillgangar 7 375603 8925 151
SUMMA TILLGANGAR 7 375 603 8925151
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
{}rets resultat -1875227 -1352 820
Ovrigt eget kapital 4 655 813 6008 633
Summa eget kapital 2780586 4 655 813
Skulder
Kortfristiga skulder 5 4595017 4269338
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 375603 8925151

N IR
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5. Kassaflodesanalys

Finsam Lund

Belopp i kr. 2022-12-31 2021-12-31
Arets resultat -1875 227 -1352 820
Justeringar for ej likviditetspaverkande poster 0 0
Medel fran verksamheten fore fordndring av

rorelsekapital -1875 227 -1 352 820
Okning/minskning kortfristiga fordringar 3535 440 -4 437 236
Okning/minskning kortfristiga skulder 325679 2672004
Kassaflode fran den lopande verksamheten 1985 891 -3118 052
Arets kassaflode 1985 891 -3118 052
Likvida medel vid drets borjan 3388693 6506 745
Likvida medel vid arets slut 5374 584 3388693

6. Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allmiinna upplysningar

Arsredovisningen 4r i tillimpliga delar upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning samt rekommendationer fran Rédet for kommunal redovisning. Vissa

anpassningar har gjorts till Finsam:s verksamhet.
Not 2 Verksamhetens intiakter

Driftbidrag fran staten
Driftbidrag fran Lunds Kommun
Driftbidrag frén Region Skane

ESF
oN\_

2022

3690000
1845000
1845000
5496 425

12 876 425

2021

3733000
1866 500
1866500
4952977

12 418977
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Not 3 Verksamhetens kostnader

Samverkansinsatser

AMA ArbetsMarknadsAnalys
En védgin

Hallbart néaringsliv/arbetsmarknad
Insam

Iris Overgripande

Iris, USB

Iris, Insam

Iris, Hoganas

Iris, Kompetenstrappan

Iris, Mojligheternas vag
Larlingsutbildning

Strategisk arbetsmarknadssamordning

Utvarderingar

Ovriga kostnader
Lokalkostnader
Administrativa kostnader
Styrelsekostnader
Personalkostnader

Not 4 Korta fordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Upplupna intdkter

e,

Finsam Lund

2022

24 500

0

285 267
0

1291 630
1978731
4124 996
260 000
2 406 950
1215033
1005 027
348 000
397 300
13 337 434

35000
193 784
147 511

1037973
1414 268

14751702

2022-12-31

381 057
1619961
2001018

2021

0
551289
134 588
323448

1050031
2300342
4034 141
177 000
1998938
1119987
169 961
335000
186 300

12 381 025

35000
160 049
122980

1072739
1390768

13771793

2021-12-31

365 255
5171203
5536458
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Not 5 Kortfristiga skulder
2022-12-31 2021-12-31

Skulder samverkansinsatser 1742514 1829516
Ovriga kortfristiga skulder 2544 212 2144 003
Ovriga upplupna kostnader 308 291 295 819

4 595017 4269 338

7. Styrelsens underskrift

Vi intygar att arsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intikter och férbundets ekonomiska stéallning.

(DA varje ledamot sitter pa personligt mandat ska de inte skriva under i egenskap av
representant for en myndighet, utan fran sin roll i Samordningsforbundets styrelse.)

Datum och Plats: Lund 2023-03-24

. YV\WJ\L\JL ........ oy Hrein. ];Vm s

Amanda Thonander CAlexandra Fusoi
Ordférande Vice}ordfﬁrande
Ulla Herbert Patricia Kjellin
Ledamot Ledamot

tittelse har lamnats: Lund 2023-04- 13

Claes Berne
Utsedd av Lunds kommun

tsedd av'istaten
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Revisionsberittelse

Till styrelsen i Lunds Samordningsforbund, org. nr 222000-2766, Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan och fullmaktige i respektive medlemskommun.

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av &rsredovisningen for Lunds Samordningsforbund for ar 2022.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med lagen om kommunal bokfgring
och redovisning och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av samordningsférbundets
finansiella stallning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat for aret enligt lagen om
kommunal bokféring och redovisning. Férvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens
tvriga delar.

Vi tillstyrker darfar att resultatrékningen och balansrakningen for samordningsforbundet faststalls.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed
beskrivs ndrmare i avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt Revisorernas ansvar.

Vi 4r oberoende i forhallande till férbundet enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad
revisor har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillréckliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens_ ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande
bild enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning. Styrelsen ansvarar dven fér den interna
kontroll som den beddmer &r nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller p& misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedsmningen av forbundets formaga att
forts4tta verksamheten. Den upplyser, nér sa &r tillampligt, om férhallanden som kan paverka
fsrmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen avser att likvidera férbundet, upphtra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta. '

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utféra revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal &r att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller négra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och beddmer jag riskerna for véasentliga felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland
annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som &r tillrackliga och &ndamalsenliga

N att utgora en grund for mina uttalanden. Risken for attinte upptécka en vasentlig



felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hdgre &n fér en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentlighster kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig Information eller dsidosttande av intern kontroll.

» skaffar jag mig en férstéelse av den del av férbundets interna kontroll som har betydelse for
min revision for att utforma granskningsatgarder som &r lampliga med hénsyn till
omsténdigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

» utvarderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inh&mtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
h&ndelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om férbundets férméaga att
fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste jag i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den véasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r
otillréckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
h&ndelser eller forhallanden géra att ett férbund inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar jJag den ¢évergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och hdndelserna pa ett satt som ger en réattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten fér den. Jag maste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuslla betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Revisorernas ansvar

Vi har att utféra en revision enligt lagen om finansiell samordning, kommunallagen och d&rmed enligt
god revisionssed for kommunal verksamhet i Sverige. Vi ansvarar fér att préva om verksamheten
skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstéllande satt, om rakenskaperna &r

réttvisande och om den interna kantrollen &r tillrécklig.

Vi har bitratts | var granskning av ett sakkunnigt bitrade.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande

Utbver var revision av arsredovisningen har vi &ven utfdrt en revision av styrelsens férvaltning for
Lunds Samordningsférbund f6r &r 2022,

Vi beddmer sammantaget att styrelsen | Lunds Samordningsférbund har bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt samt att den interna kontrollen har

varit tillracklig.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen &r férenligt med de finansiella mal och
verksamhetsmal som &r uppstéllda.

 MVitilistyrker att styrelsens ledaméter beviljas ansvarsfrihet for rakenskapséret.



Grund fér uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed fér kommunal verksamhet i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende. i férhallande till férbundet enligt
god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&dmtat &r tillrackliga och d&ndamalsenliga som grund foér vart
uttalande.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret fér forvaltningen.

Revisorernas ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att
inhamta revisionsbevis fér att med en rimlig grad av s&kerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot i ndgot vasentligt avseende féretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet mot férbundet.

Rimlig s&kerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot férbundet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder den auktoriserade revisorn
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen.
Granskningen av férvaltningen grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa den auktoriserade revisorns professionella bedémning
och &vriga valda revisorers beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa s&dana atgarder, omraden och férhallanden som &r vésentliga for
verksamheten och dér avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for férbundets situation.
Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som &r relevanta fér vart uttalande om ansvarsfrihet.

e

Claes Berye Mats Svanberg

Lund den 13 april 2023

Johan Rasmugson

Auktoriserad revisor






