Ad Finsam Lund

Verksamhetsplan och Budget for
Lunds samordningsforbund
2022




Ad Finsam Lund

OM LUNDS SAMORDNINGSFORBUND

Lunds Samordningsforbund, eller Finsam Lund, startade sin verksamhet 1 juni 2009 och &r en
fristdende juridisk person. Medlemmar i Lunds Samordningsférbund ar Forsékringskassan,
Arbetsformedlingen, Region Skane och Lunds kommun.

Samordningsforbundets verksamhet bygger pa Lag 2003:1210 om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser. Lagens syfte ar att ge lokala aktorer béttre mojlighet att samordna och
prioritera gemensamma insatser och underlétta en effektiv resursanvindning i syfte att 6ka
funktions- och arbetsforméga hos ménniskor som stér langt fran arbetsmarknaden och riskerar
att falla mellan stolarna hos de fyra myndigheterna.

SAMORDNINGSFORBUNDETS ORGANISATION

Samordningsforbundet leds av en styrelse som bestar av en ledamot och en ersattare fran
respektive huvudman. Styrelsen beslutar om hur tillgédngliga medel ska anvindas, hur insatser
inom ansvarsomradet ska finansieras och svarar for uppfoljning och utvérdering.

Beredningsgruppen bestér av en tjdnsteman fran respektive huvudman. Gruppen har i
uppgift att bland annat bereda drenden, utveckla samarbetet mellan organisationerna och
utveckla projekt enligt styrelsens riktlinjer.

Ansvarig tjinsteman — forbundschefen — leder och driver samordningen enligt de
malsittningar och riktlinjer som styrelsen beslutar, bereder drenden tillsammans med
beredningsgruppen, foretrdder samordningsforbundet pa tjinstemannaniva och ger processtod
till projekten.

SAMORDNINGSFORBUNDETS UPPGIFTER
Samordningsforbundets uppgifter definieras i lagen om finansiell samordning;:

1. Besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen,

2. Stdédja samverkan mellan samverkansparterna,

3. Finansiera insatser som avser individer som ir i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser vilka syftar till att individen uppnar eller forbéttrar sin formaga
att utfora forvérvsarbete och som ligger inom de samverkande parternas samlade
ansvarsomrade,

4. Besluta om pa vilket sétt de medel som star till forfogande for finansiell samordning

ska anvéndas,
Svara for uppfoljning och utvérdering av rehabiliteringsinsatserna och
6. Uppritta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen.
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OVERGRIPANDE VILJEINRIKTNING
Styrelsen for Lunds samordningsforbund har beslutat om forbundets inriktning enligt foljande

Syfte. Varfor Finsam i Lund?

Finsam Lund ska aktivt stddja myndigheterna att ta sitt samverkansansvar for att 6ka
individens forutsittningar att uppna eller forbattra sin formaga att utfora forvarvsarbete.

Vision
Hallbar samverkan utan Finsam.

Overgripande mél
Samordningsforbundet ska verka for att forbundets parter utvecklar ldngsiktiga
samverkansstrategier kring personer med behov av samordnade insatser.

Riktlinjer
Arbetet 1 samordningsforbundet ska bygga pa foljande riktlinjer:

e Evidensbaserade arbetssitt ska i mdjligaste man anvéndas i1 de framtida projekten.

e For att underlétta kommunikationen mellan samverkansparterna ska
samordningsforbundet skapa forutséttningar for utveckling och anvéndning av
gemensamma metoder.

¢ Insatserna i samordningsforbundet ska syfta till att aterstilla eller 6ka den enskildes
funktions- och arbetsforméga. Individen ska ha ett klart behov av samordnade insatser
frén flera rehabiliteringsaktdorer.

e Den finansiella samordningen ska ses som en mojlighet till kompletterande insatser
och berora tva eller flera av samverkansparterna.

e Insatser som beslutas om i Lunds samordningsférbund ska utformas sa att det gynnar
myndigheternas mojlighet att anpassa sina organisationer till malgruppernas behov.

UTVECKLINGSOMRADEN OCH MAL

Utifrén extern granskning och styrelsens eget arbete har styrelse och beredningsgrupp tagit
fram ett antal langsiktiga mélséttningar med tillhdrande strategier som ska prégla arbetet bade
pé kort och lang sikt:

1. MAIl: Verka for att myndigheterna fir samma grundsyn pa samverkan

Utmaningarna for malet handlar om att fa alla att vara 6verens om generella
framgangsfaktorer och vad som krivs av var och en i samband med att ett projekt beviljas
medel sa att projektet ges de basta forutsittningarna att bli framgangsrikt.

Strategierna bor innehalla gemensam kompetensutveckling kring samverkansbegrepp och
framgangsfaktorer. Nya styrgruppen ska ha resonemang kring begreppen.
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2. Verka for att 6ka kunskapen och respekten for varandras uppdrag och
profession.

For att uppné detta mal krévs det att man traffas regelbundet 6ver myndighetsgranserna. En
utmaning ar att &stadkomma det i en redan pressad miljo.

Strategin bor vara att undersoka mdjligheten att bjuda in andra myndigheter vid lampliga egna
utbildningar, eventuellt med stod fran Finsam. Ocksa att inrétta en ”Samverkansakademi”,
gérna tillsammans med andra forbund som ska erbjuda utbyte, utbildningar och seminarier
over myndighetsgrianserna.

3. Styrelsen ska verka for att det gors analyser och undersokningar kring behov av
samverkan samt erbjuda myndigheterna aktiviteter baserade pa analyserna.

Har ar det viktigt att konstatera att Finsam ska ha ett medborgar- och brukarperspektiv. Att
forutom egna analyser ocks4 titta pa nationella skrivelser kring behovsgrupper. Att hitta
samverkansformer oberoende av malgrupper. Att Styrelse och beredningsgrupp blir mer
aktiva.

Strategierna ska vara att anvinda forstudier som verktyg for analyser, att forstudier kan
inbegripa individer, att forstudier inte maste leda till en aktivitet finansierad av Finsam, att
forstudierna ska forses med direktiv pa samma sétt som projekt och beskriva vad forstudien
ska leda till. Att arrangera workshops kring gemensamma problem och behov &r ocksi ett sitt
att arbeta med fragan. Styrelseledaméter och beredningsgruppsmedlemmar ska till sina mdten
ha med sig” problem och behov som finns i den egna organisationen.

4. Projekt och andra aktiviteter ska vara forankrade i verksamhetsledningen for att
sikerstilla projektets genomforande och framgéing.

Utmaningen ir att ge projekten de resurser som krdvs i form av tid, personal och engagemang
frn varje deltagande myndighet.

En strategi ska vara att det &r myndigheten som ska utse representanter till styrgrupper och
arbetsgrupper. Verksamhetsledningen i berord myndighet ska ocksa sikerstilla att
nodvindiga resurser tillhandahills 1 projektet. Mojligheten och intresset for ett chefsnédtverk
ska undersokas som ett led 1 behovet av dkat informationsutbyte mellan myndigheterna.

5. Gora Finsam mer Kint i verksamheterna

Utmaningen 4r att det tar tid att vara ute i verksamheterna. Dérfor dr det viktigt att styrelse
och beredningsgrupp har med sig Finsams mojligheter 1 sitt dagliga arbete. Den langsiktiga
strategin ska inbegripa en uppdaterad och utvecklad hemsida, ett nyhetsbrev och mer besok i
verksamheterna.
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6.

Léta perspektivet om Ménskliga Rittigheter genomsyra verksamheten

Som ett sétt att bli mer aktivt som forbund i dialogen med samverkande myndigheter har
styrelsen beslutat att verksamheten ska genomsyras av perspektivet Ménskliga réttigheter
genom att:

Arsredovisningen i relevanta delar ska ange hur verksamheten bidragit till ménniskors
rétt till arbete och hélsa.

Att ansOkningar, i relevanta delar, ska ange pa vilket sitt en aktivitet kommer att bidra
till rétten till arbete och hilsa.

Perspektivet med Ménskliga Réttigheter och ritten till arbete och hélsa dr nirvarande
ndr vi 1 olika sammanhang informerar om Finsam Lunds verksamhet, och ddrmed
mojliggor ett mer aktivt forhallningssitt i relation till andra myndigheter.

Det ska framga pa Finsam Lunds hemsida att MR ir ett viktigt perspektiv och verktyg
1 ambitionen att fa fler ménniskor 1 arbete.

De externa utvérderingar som gors ska visa pa vilket sitt projektet har bidragit till
ritten till arbete och hélsa.

VAD KOMMER ATT FA UPPMARKSAMHET UNDER 2022?

Med grund i fragor, ansdkningar, projekt och diskussioner under 2021 kan vi mejsla ut nagra
omraden som kommer att fa uppmérksamhet under 2022, utdver de projekt som redan
beviljats medel:

Projekt IRIS kommer fortsatt att vara det som genomsyrar Finsam Lund under det
kommande éret, ur ménga aspekter. Kommer delprojekten att kunna implementeras 1
en ordinarie verksamhet? Kommer projekten att kunna fungera som beslutsunderlag
for kommunen i mdjligheten att bli kompletterande aktor till Arbetsformedlingen?
Kommer projekten att harmoniera med hur kommunens och socialférvaltningens
arbetsmarknadsinriktning utformas den nérmsta tiden? Och hur kommer
Arbetsformedlingen kunna kroka 1 projekten med tanke pa deras reformering?

En sirskilt viktig fraga for inledningen av 2022 ar diskussionen om hur parterna vill
att vi ska géra med IRIS efter ordinarie projekttid i februari 2023. ESF har antytt att
det finns viss mdjlighet till forlingning samtidigt som vi sjdlva har medel som gor att
projektet skulle kunna fortsitta fram till 2024. En viktig frdga i sammanhanget dr om
kommunen har nagot intresse av att vara en kompletterande aktor till
Arbetsformedlingen, alternativt kunna gora separata avtal, om det visar sig vara
mojligt.

Arbetet i Lund med att fa myndigheter, foretag och idéburna organisationer att hjélpas
at att skapa alternativa arbetsplatser och arbetstraning for ménniskor som inte fullt ut
ar redo for den ordinarie arbetsmarknaden, kommer att fortsdtta 4n mer intensivt under
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2022. Arbetet kommer att vara fokuserat till vart nya projekt "Hallbart néringsliv och
arbetsmarknad” som startade i september 2021. En central frdga kommer att vara om
vi lyckas forankra fragorna kring upphandlingens mojligheter sa hogt upp 1 hierarkin
som mojligt, helst 1 politiken. En annan intressant fraga dr om socialnimnden kommer
att vilja avtala om arbetstraning med sociala foretag, en forutsittning for etablering.
SKR har visat ett aktivt engagemang i frdgan och vi hoppas att &ven Lunds universitet
engagerar sig. Men som sagt kommer Lunds kommun som helhet att engagera sig?

Vart avslutade projekt ”Sikra overgangar vid psykisk ohidlsa” innebar att teambaserad
mottagning etablerades framgangsrikt pa tva vardcentraler i Lund. Men eftersom vér
ambition tillsammans med Vuxenpsykiatrin var att modellen skulle etableras bredare
med hjilp av spridningskonferenser, vilket tog stopp pa grund av pandemin, hoppas vi
kunna fortsétta sprida modellen under 2022.

Integrationsfrdgan kommer ocksa att ha fortsatt stor plats i Finsam under 2022.
Projekten Insam och ”En vig in” finansieras redan av Finsam Lund under 2021. Men
det finns ganska mycket statistik som pekar pa att det behovs betydligt fler
samverkansinsatser i kommunen for att kunna kalla sig en jdmlik kommun, som det
ser ut nu dr vi en av de mest ojimlika kommunerna i landet med en jamforelsevis lag
ungdomsarbetsloshet for inrikesfodda ungdomar samtidigt som vi har en jimforelsevis
hog sédan for de utrikesfodda.

Vad 6verflyttningen av ansvaret for arbetsmarknad till socialforvaltningen kommer att
innebdra blir intressant, liksom hur Arbetsformedlingen kommer att utvecklas och
deras samverkan med kommun och §vriga myndigheter.

En fraga som lyftes under 2020 var hur man skulle kunna systematisera arbetet med
hur man ska anvénda forbundet medel med framforhédllning. Som det ser ut for
tillféllet, och dven historiskt, sa dr det forbundets lobbyverksamhet tillsammans med
enskilda initiativ som star for de projekt som blir av. Att hitta ett forum for denna
diskussion ser vi som ett langsiktigt mal.

AKTIVITETER OCH INSATSER SOM BEVILJATS MEDEL UNDER 2022:

IRIS. Viart egna ESF-projekt tuffar pa under 2022. Pa ett 6vergripande plan kommer
vi att fortsitta med vart arbete med att forankra vdra metoder och principer i alla
delprojekt. Det innebdr att vi pa nagot sétt fortsdtter med handledning i SE och CM,
att vi via Véxthuset 1 Danmark ger medarbetare utbildning 1 BIPs principer samt att vi
fortsdtter jobbar med jamstdlldhet och jamlikhet i1 vart deltagararbete.

Vi kommer frén arsskiftet att f4 en ny projektledare da Jessica slutar. Vem ersittaren
blir &r dnnu inte klart.

o Insam. Delprojektet har sin placering pd Komvux under
Utbildningsforvaltningen. Personalen har sina enskilda arbetsplatser pa

Komvux medan undervisningslokalerna hyrs av Studieférbundet Vuxenskolan
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som ligger i ndra anslutning pa Gastelyckan. Verksamheten vilar pa tre ben,
sprak, hilsa och arbetsmarknad och det &r personal anstéllda i projektet som
ansvarar for varje del. Antalet platser ar 40, Tanken var att de skulle vara
uppdelade i 2 grupper med 20 i varje, men pandemin har inneburit att man har
fatt dela in i mindre grupper, och dven delvis hemarbete for deltagana. Ett
samarbete med Lansstyrelsen om fordjupad samhillsorientering kommer
eventuellt att fortsitta liksom samarbetet med Eos. Delprojektledare dr Tove
Hessmark Pehrsson, SFI-14rare och specialpedagog pd Komvux.

o USB. Ungdomsprojektet ar placerat pA Comung, under socialforvaltningen, dér
medarbetarna har sin utgdngspunkt. En viktig del av arbetet handlar om att
bygga upp ett systematiskt samarbete med andra kommunala férvaltningar och
myndigheter. Delprojektledare Andreas Sohlberg-Intiso som dven &r
samordnare pa Comung kommer tyvérr att Iimna projektet vid arsskiftet, men
kommer att vara kvar i socialforvaltningen pé en hogre position. Eftertrddare ér
inte klar.

o Kompetenstrappan ér tinkt att vara en trappa in i Véard- och
Omsorgsforvaltningen for de som 1 dagslédget star utanfor arbetsmarknaden
men vill och beddms lampliga for att arbeta inom vérden. Projektet ska rusta
deltagarna for arbete, ge dem utbildning och erfarenhet i vardarbete och sedan
erbjuda en introduktionsanstédllning i Vard- och omsorgsforvaltningen.
Delprojektledare dr Carola Andersson som till vardags &r HR-konsult och
arbetar som verksamhetsutvecklare inom Vard- och omsorgsforvaltningen.
Medarbetarna har sin bas pé Kristallen, déir det finns bast forutsattningar for
personliga intervjuer.

o Finsam Lund har dven det formella ansvaret for IRIS Hoganiis och
Maojligheternas vig, som har sin bas i Sjobo.

Lérlingsutbildning Vardbitride. Idag finns en fungerande larlingsutbildning riktad
till personer inom Larvux, dvs personer berittigade till LSS. Inom ramen for den
verksamheten har man sett ett tydligt behov av utbildning dven av andra som av olika
skél har svért att klara en reguljér utbildning. Detta har &ven uppmirksammats inom
Kompetenstrappen. Detta projekt kommer att vara néra knutet till Kompetenstrappan.
Malet ér att genomfora en pilotutbildning som ger betyg till vardbitrdde men med
alternativa examinationsmetoder med mycket stod. Om piloten blir framgéangsrik har
Vard- och omsorgsndmnden godként vidare finansiering i ordinarie verksambhet.

Strategisk arbetsmarknad é&r ett projekt som bestar av en tjanst pa
socialforvaltningen pa halvtid, med uppdraget att dels utarbeta riktlinjer for
kommunens arbetsmarknadsverksamhet i samband med att ansvaret for detta flyttas
over frdn kommunkontoret till socialférvaltningen, dels att tillsammans med
Arbetsformedlingen tydliggora gransdragningarna mellan myndigheterna. Projektet
var egentligen tidnkt att stracka sig dven 6ver 2022, men da prognosen tidigt under
varen antydde att vi var tvungna att vélja vilka projekt vi skulle finansiera, gjordes en
overenskommelse med socialforvaltningen att avsluta vid arsskiftet 2021/2022. Men
da ett par tjanster inom IRIS inte varit besatta under stor del av 2021, kommer fortsatt
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finansiering att erbjudas under 2022.

Hallbart niringsliv och arbetsmarknad

Projektet ar ténkt att vara navet i det samlade arbete som gar ut pa att anvénda de
mojligheter som finns i kommunen for att pa olika sitt skapa arbetstraningsplatser
bade inom och utanfér kommunens verksamhet. Projektet kan sdgas rymma fem olika
aspekter av kommunen som....... 1. Kommunen som tillhandahéllare av
arbetstraningsplatser i den egna organisationen 2. Kravstillare pa andra att
tillhandahdlla arbetstraningsplatser, genom social hdnsyn vid upphandling. 3. Kopare
av arbetstrianingsplatser av ex sociala foretag via IOP eller avtal. 4. Kopare av varor
och tjanster som siljs av foretag och organisationer som tillhandahéller
arbetstraningsplatser som ett sitt att stotta socialt foretagande(Forvaltningarna). 5.
Upphandling genom reserverade kontrakt. 6. Inkubatorverksamhet riktat till
utrikesfodda och ungdomar.

Samverkansakademin

Samverkansakademin dr en verksamhet som startade 1 Finsam Lund, men som déarefter
utvecklades till ett samarbete mellan alla samordningsférbunden i Lundaregionen.
Under samverkansakademins tak samlar vi allménna foreldsningar, frukostmdten pa
angeldgna teman, utbildningar och annat som inte ar kopplat till specifika finansierade
insatser. Under 2021 har utbildningsinsatser gjorts 1 projekt IRIS med Supported
Employment, Supported Education, Case Management samt kring jimstélldhetsfrigor.
Under 2022 kommer det att ske en satsning pa utbildning kring de forhallningssatt
som tagits fram av danska Véxthuset i deras forskningsprojekt BIP. Dels kommer
IRIS-projektet att utbildas, dels kommer vara parter att erbjudas en
tvddagarsutbildning i samband med att Finsam Lund kommer att fa tillstdnd av
Vixthuset att sjilv ge utbildning.

e AKTIV ir ett projekt som soker medel vid styrelsemétet den 26 november 2021, och som
alltsa inte beviljats medel dnnu. Vid avslag kommer denna text att tas bort och dven
budgetposten nedan. Att den dnd4 tas med gor att det blir léttare att se hur de tillgéngliga
medlen ser ut de kommande é&ren. Projektet dr en samfinansiering mellan tre
samordningsforbund, Lund, Burldv-Staffanstorp och MittSkane. Det dr tankt att dgas av
Region Skéane, Vuxenpsykiatrin och genomforas huvudsakligen 1 samarbete med
Forsdkringskassan. Projektet handlar om att forbéttra rutinerna kring unga med
aktivitetsersittning mellan Vuxenpsykiatrin och Forsdkringskassan kring aktiv
vérdplanering.
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BUDGET f{or 2022

Budgetkommentar

Aren 2022-2024 ska ses som en dversiktsplan snarare #n en budget. Planen, som ska finnas
enligt lag, ska ocksé ge oss bittre mojlighet att se vilket ekonomiskt utrymme som finns de
nirmsta aren.

Finsam Lund har i den statliga medelstilldelningen for 2022 preliminért tilldelats 3,7 miljoner
kr vilket innebir en total tilldelning fran parterna pa 7,4 miljoner kr.

Tillsammans med prognosticerade sparade medel och ESF-medel har Finsam Lund
tillgéngliga medel pa cirka 18 miljoner kronor for 2022, varav sparade medel utgdr drygt 5
miljoner kronor.

Nationella radet anger att forbunden bor ha hogst cirka 20 % sparade medel i forhallande till
tilldelning. For Lund innebér det cirka 1,5 miljoner kr om man endast rdknar parternas
tilldelning. Med en kostnadsbudget pa 15 miljoner blir den motsvarande summan 3 miljoner
kronor, vilket dr den summa som berdknas bli 6ver efter 2022.

I styrelsens plan ligger ocksd att erbjuda parterna en forlingning av projekt IRIS dver hela
2023 eller dnnu langre eftersom det finns en ambition att eventuellt stodja IRIS lidngre &n de
tva &r som ESF-stodet stricker sig. Detta beror dock pd hur parterna stiller sig till en
forlangning och vilka idéer och ambitioner som finns efter 2023, men &r ocksé beroende av
hur Arbetsformedlingens organisation utvecklar sig.

Sammanfattningsvis finns det cirka tva miljoner kronor som ir tillgidngliga for nya projekt
under 2022, men da har vi inte rdknat in mdjligheten att forldnga projektet ”Strategisk
arbetsmarknad”. Att 6verviga dr ocksa fragan om huruvida dverskottet ska anvéndas till en
fortsittning av IRIS under 2023.
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2021 2022 2023 2024
(Prognos)
Tillgdngar t kr tkr tkr
Forsékringskassan (inkl. AF) 3733 3690 3690 3690
Region Skane 1 866 1 845 1 845 1 845
Lunds kommun 1 866 1 845 1 845 1 845
ESF 4 953 5500 1000 0
Réntor 0 0 0 0
Summa intéikter 12 419 12 880 8380 7 380
Sparade medel 6 008 4 656 2 800 5430
Tillgéngliga medel 18 427 17 536 11 180 12 810
Kostnader
AKTIV 250 370 125
En vég in 551
Strategisk 335 340
arbetsmarknadssamordning
Hallbart 135 450 450 200
néringsliv/arbetsmarknad
Larlingsutbildning 170 1 000 800
IRIS (Overgripande) 1 050 1100 210
IRIS USB 2300 2 400 440
IRIS Insam 4 034 4100 650
IRIS Kompetenstrappan 1999 2 000 520
IRIS Mojligheternas vig 1120 1 000 530
IRIS Hoganas 177 260 80
Samverkansakademin 0 200 200 200
Administration 1391 1400 1400 1 500
Utvérderingar 186 200 100 0
Summa kostnader 13772 14 700 5750 2 025
Medel till forfogande 4 656 2 800 5430 10 785
Bedomning (nov 2021)

Styrelsen foreslas besluta:

1. Att godkdnna verksamhetsplanen f6r 2022

2. Att faststélla budgeten for 2022.
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