Finsam Lund

f\rsredovisning
Forar2021

Beslutad av styrelsen for Lunds
samordningsforbund 2022-03-25

Sida 1



Finsam Lund

Innehallsforteckning

1.1.
1.2,
1.3
1.4.
1.5
1.6.

A g A o g8 I

EORYVALT NINGSBERNTTELSE iiomiisiiimiiimssmmsib

Oversikt over verksamhetens UtVeCKIING c....oeuveveerrvsenrersrenssssssensossmssssssisnes
Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning .......cc.ocovvvrinninas
Hiéindelser av viisentlig betydelse.....ivnniininsiee s
Styrning och uppféljning av verksamheten .........ccoovvervivinccsnisniinesisnsniinns
Ekonomisk verksamhet, maluppfyllelse och ekonomisk stillning ...........cuue.
Visentliga personalforhallanden ...,

EorvAntad MbYeCKlm@ . ..ottt aiiiasoinsrsnsts sasseesasssssinssbusssasnssbnesasssbansssa ioings

DRIFTSREDOVISNING woovvveveemeseseesessssssesssssssessssensssssssssssssssmmessesssssses
RESHLTATRARNING ..concunvmmmmmns i s i
BALANSREARNING . e e e

STYRELSENS UNDERSKRIFT ........c.ccccnmmmmmmsusinsisssinmmms

Sida 2



Finsam Lund

1. Forvaltningsberittelse

Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogorelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet fér budgetaret 2021

Inledning

Samordningsférbundet ar en fristdende juridisk organisation med Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, Region Skdne samt Lunds kommun som medlemmar.

Férbundets organisation bestdr av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjélp har
den ett kansli bestdende av en férbundschef.

Lunds Samordningsférbund bildades 18 juni 2009 i enlighet med Lag
2003:1210 om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser.

Organisation och arbete
Samordningsférbundet leds av en styrelse bestdende av fyra ledamoter och fyra
ersattare som dr utsedda av respektive huvudman.

Styrelsen har under 2021 bestatt av:

Goran Wallén (m), ordférande, Lunds kommun

Annika Sundell, Vice ordférande, Forsakringskassan till ochmed 210801.
Alexandra Fusoi, Vice ordférande, Forsakringskassan frdn och med 210801.
Alexander Werne (1), ledamot, Region Skdne

Caterina Holmstrém, ledamot, Arbetsformedlingen

Eva Olsson (s), ersittare, Lunds kommun

Thomas Engh (mp), ersattare Region Skane

Jessica Henriksson, ersattare, Arbetsférmedlingen till och med210916
Jakob Svensson, ersdttare, Arbetsférmedlingen fran och med 210916
Alexandra Fusoi, ersdttare, Forsakringskassan till och med 210801

Maria Brantmark Lennartsson, ersattare, Forsakringskassan fran och med 210801

Forbundsstyrelsen har under 2021 haft fyra sammantraden.

Som stéd i sitt arbete har styrelsen en ansvarig tjansteman, forbundschef, och en

beredningsgrupp med en representant fran varje part. I beredningsgruppen

foretrader medlemmarna sina respektive huvudmaén och bidrar med

specialistkunskap inom sina respektive omraden. Beredningsgruppens framsta

uppgifter ar att bereda drenden till styrelsen, ta initiativ och vicka egna forslag
d\@fnt att fanga upp och ge information till respektive organisation.

Sida 3



Finsam Lund

Beredningsgruppen har under 2021 haft féljande representanter fran respektive
myndighet:

Jessica Persdotter Keding, socialférvaltningen, Lunds kommun
Camilla Ahlstrand, Vuxenpsykiatrin, Region Skdne

Christina Palmkvist-Wester och Kristina Svensson, Forsakringskassan
Sara Kastman och Eva Nevtelen, Arbetsférmedlingen

Det administrativa och operationella arbetet utférs huvudsakligen av en
heltidsanstélld forbundschef, Bengt Selander, som varit anstélld sedan 2010.

For rakenskapsaret 2020 har revision genomforts och styrelsen har beviljats
ansvarsfrihet fran samtliga parter. Kritik framférdes i revisionen kring nivdn pa
sparade medel vilket styrelsen bemott genom verksamhetsplanen for 2021 som
dels forklarar éverskottet, dels visar hur det ska minska kontinuerligt under
kommande dr.

Forbundets beslutade vision, syfte och malsattningar

Styrelse och beredningsgrupp har arbetat fram en sammanhdngande kedja fran
syfte till mal:

Syfte. Varfor Finsam i Lund?

Finsam Lund ska aktivt stodja myndigheterna att ta sitt samverkansansvar for att
oka individens forutsattningar att uppna eller forbéttra sin formadga att utfora
forvarvsarbete.

Vision
Hallbar samverkan utan Finsam.

Overgripande mél

Samordningsférbundet ska verka for att de ingdende myndigheterna utvecklar
langsiktiga samverkansstrategier som bidrar till att manniskor med behov av
samordnad rehabilitering kan komma narmre eller aterkomma till arbetslivet.

Utvecklingsomrdden och mal pa lang sikt

Dessa mal togs fram 2015 och dr tankta att fungera som en vagledning i det
langsiktiga arbetet. Under varje mal kommer en kort kommentar att goras kring
arets framsteg.

1. Verka for att myndigheterna far samma grundsyn pa samverkan.
Det dr vdar bedémning att samtliga myndigheter och avdelningar har en
generell positiv instdllning till samverkan i allmdnhet, och till Finsam i
synnerhet. Sedan tidigare har bdde Férsdkringskassa och Arbetsformedling
inskrivet i riktlinjer att frdmja samverkan med Finsam och fran 2018 har det
fﬂ\_, i ackrediteringsvillkoren for Primdrvdrden dndrats i skrivningarna frdn "bor
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samverka med Finsam” till "skall samverka med Finsam”. Emellertid dr det
verksamhetens reella omstdndigheter som styr hur det fungerar i praktiken
och under 2021, savil som 2020, har omstdndigheterna hos
Arbetsformedlingen pdverkat samverkan negativt, och inte bara i Lund. En
trend som funnits sedan tidigare men blivit tydligare under de tvad senaste
dren, dr att de statliga och regionala myndigheterna efterstrdvar mer
regional samverkan och likartade insatser éver samordningsférbundens
grdanser. Under 2020 och 2021har fordndringarna hos Arbetsformedlingen
gjort det svdrt for kommunen att fG gehor for det lokala perspektivet och
behovet av samverkan. Samtidigt har den danska forskningsrapporten BIP
fatt stort genomslag under 2021 bdde hos Forsdkringskassan och
Arbetsformedlingen liksom i ett stort antal kommuner och regioner.
Rapporten tar ett helhetsgrepp kring vilka omstdndigheter som bdst gynnar
vdgen till arbete och ddr samordnade och parallella insatser dr centralt

2. Verka for att 6ka kunskapen och respekten for varandras uppdrag och
profession.
Att anordna frukostmoten med en sdrskild struktur ddr myndigheterna fair
mdtas och diskutera kring olika frdgor har fortsatt legat nere pd grund av
pandemin. Men under slutet av 2021 har vi kommit igdng med att planera
myndighetsivergripande mdten ddr vi diskuterar “case” utifrdn olika
perspektiv.
Det dr ocksd fortsatt tydligt att projekten i sig genererar ringar pd vattnet
ndr det gdller kunskap och forstdelse. Under 2021 har samarbetet fordjupats
med Vdrd- och omsorgsférvaltningen, Komvux i Utbildningsférvaltningen
som ett resultat av IRIS och under dret har nya samarbeten etablerats med
kommunkontoret, néiringslivsenheten och upphandlingsenheten. De senare
av dessa kontakter har bidragit till 6kad kunskap mellan kommunala
farvaltningar och enheter

3. Styrelsen ska verka for att det gérs analyser och undersékningar kring
behov av samverkan samt erbjuda myndigheterna aktiviteter baserade pa
analyserna.

Under slutet av 2020 och inledningen av 2021 har den Finsamfinansierade
ArbetsMarknadsAnalysen, AMA, blivit fdrdig. Den har spridits och ligger
delvis till grund for de mdlsdttningar Lunds kommun har pd
arbetsmarknadsomrddet. Det har ocksd bestdmts att en ny analys ska géras
under 2022 som ska belysa behovsgrupper och samverkansbehov.

4. Projekt och andra aktiviteter ska vara forankrade i verksamhetsledningen
for att sakerstdlla projektets genomférande och framgang,
Forbundet har systematiskt arbetat med att forankra varje projekt pa "rdtt”
nivd, bdde i samband med en forstudies dvergdng till projektverksamhet och
ett projekts dvergdng till ordinarie verksamhet. Det finns en tydlig skillnad
pd projekt som “fotts” pd ledningsniva i forhdllande till de som kommer till
 grdsrotsnivd. De senare kriver mer forankringsarbetearbete. Genom att

e ]
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det bildats en Strategisk samverkansgrupp i kommunen finns det nu
betydligt biittre mojligheter att forankra idéer och projekt genom att flera
forvaltningschefer sitter med i gruppen, i vars arbetsgrupp Finsam har en
plats.

5. Gora Finsam mer kant i verksamheterna
Under 2021 har det precis som tidigare varit projekten som banat védgen for
att oka kindisgraden i myndigheter och férvaltningar. Samtidigt dr
kédndisskap lite av en fdrskvara som stdandigt mdste erdvras, vilket av
pandemiskdl ofta har fatt ske digitalt

Riktlinjer
Arbetet i samordningsforbundet ska enligt Forbundsordningen bygga pa foljande
riktlinjer:

o Evidensbaserade arbetssatt ska i mojligaste man anvéndas i de framtida
projekten.

e Foratt underlatta kommunikationen mellan samverkansparterna ska
samordningsférbundet skapa forutsattningar for utveckling och anvandning
av gemensamma metoder.

e Insatsernaisamordningsforbundet ska syfta till att aterstélla eller 6ka den
enskildes funktions- och arbetsférmaga. Individen ska ha ett klart behov av
samordnade insatser fran flera rehabiliteringsaktorer.

e Den finansiella samordningen ska ses som en mdjlighet till kompletterande
insatser och berora tva eller flera av samverkansparterna.

e Insatser som beslutas om i Lunds samordningsférbund ska utformas sa att
det gynnar myndigheternas mojlighet att anpassa sina organisationer till
malgruppernas behov.

e [Ett framtrddande fokus i forbundets arbete ska vara Manskliga rattigheter
(MR), och da sarskilt ratten till arbete och halsa. Styrelsen har beslutat att
detta ska visa sig genom att

o Arsredovisningen i relevanta delar ska ange hur verksamheten
bidragit till manniskors ratt till arbete och halsa.

o Attansokningar, i relevanta delar, ska ange pa vilket satt en aktivitet
kommer att bidra till rdtten till arbete och halsa.

o Perspektivet med Manskliga Rattigheter och rétten till arbete och
halsa dr narvarande nér vi i olika sammanhang informerar om
Finsam Lunds verksamhet och darmed mojliggor ett mer aktivt
forhéllningssatt i relation till andra myndigheter.

o Det ska framgé pa Finsam Lunds hemsida att MR ar ett viktigt
perspektiv och verktyg i ambitionen att fa fler manniskor i arbete.

De externa utvarderingar som gors ska visa pa vilket sétt projektet har bidragit till ratten till
Asarbete och hilsa.
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Finansiering

Finsam foérbundet finansieras av staten via Férsakringskassan och Arbetsformedlingen med
hdlften av medlen, region Skane med en fjardedel och Lunds kommun med resterande
fjardedel.

Tilldelade medel for Lunds samordningsférbund omfattade 7 381 000 kronor for
2021, vilket innebér 1 866 000 kronor vardera frén parterna Lunds kommun,
Region Skane, Forsdkringskassan och Arbetsférmedlingen.

Under 2021 har forbundet beviljats medel fran ESF for projekt IRIS. Projektet har
under dret bestdtt av en analysfas under januari med bidrag endast for
projektledare och administratoér, och med full tilldelning under resten av aret.
Tilldelningen frdn ESF for detta, for 2021 har varit 4 953 000 kronor.

1.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2021 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens 12 419 7787 7 160 6002 7000
intdkter
Verksamhetens 13772 4271 6431 7 288 5793
kostnader
Arets resultat -1353 3516 729 -1285 1207
Antal anstallda 2 2 1 1 1

Som framgdr ovan sticker r 2021 ut genom ett betydligt hégre intikter och kostnader dn
tidigare ar. Anledningen ar naturligtvis vart stora IRISprojekt som genererat intéikter fran ESF.
Arets minusresultatet beriknades i budgeten att vara storre, men pa grund av en utebliven
och en forsenad anstdllning forbrukade vi cirka en miljon mindre dn beriaknat.

1.2. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

For Lunds samordningsférbunds del har 2021, liksom 2020, praglats av tva stora
omstdndigheter, pandemin och situationen pa Arbetsférmedlingen. Under 2021 har dessutom
projekt IRIS varit en stor del av var verksamhet.

e Pandemin har inneburit att det varit svdrt att traffas fysiskt pd olika méten och att det
varit svarare for myndigheterna att arbeta effektivt med klienter och arbetssokande.
Pandemin har ocksa lett till en 6kad arbetsléshet, bland annat for ungdomar. Detta har
i sin tur lett till att bAde kommunen och Arbetsférmedlingen tvingats flytta sitt fokus
frdn manniskor som star langt fran arbetsmarknaden till personer som star niarmare,
vilket har gjort vart arbete i RIS dn viktigare.

¢ Situationen pd Arbetsformedlingen har haft stor betydelse fér Finsam Lunds

(\/ verksamhet. Historiskt har Arbetsférmedlingen varit den mest aktiva parten nar det
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galler att ta initiativ till och driva projekt. 2020 och 2021 har inneburit en radikal
omstdllning. Under 2020 har hela Lunds Arbetsformedling flyttat till Malmo,
verksamheten har omorganiserats pa ett radikalt satt, vilket bland annat inneburit att
Arbetsférmedlingen inte anvisat deltagare till Finsams projekt, dels pa grund av
oklarheter kring regler, dels pd grund av handlaggare inte kinner sina arbetssokande
som de gjort tidigare.

1.3. Handelser av vasentlig betydelse

Aterigen far Arbetsformedlingens omorganisation och pandemin representera viktiga
hdndelser under 2021. Nar det géller Arbetsformedlingen sa har de uteblivna anvisningarna
och remisserna till vara projekt haft stor betydelse. Samtidigt har enskilda medarbetare fran
Arbetsférmedlingen haft mycket stor positiv betydelse for att hitta framkomliga vagar i
enskilda projekt, bland annat i RIS Kompetenstrappan dar vi kunnat nd langtidsarbetslésa
genom brev och kunnat genomféra utbildningar.

Pandemin har ocksa stéllt till det for vara projekt och for var verksamhet. Till exempel har
kompetenstrappan inte kunnat placera ut sina deltagare i Vard- och omsorgsférvaltningen da
dessa stangt sina avdelningar i ldnga perioder. Likasa har IRIS Insam fatt sld knut pa sig sjalv
for att kunna bedriva SFI-undervisning i mindre grupper och digitalt.

1.4. Styrning och uppfoljning av verksamheten

Verksamheten i Lunds samordningsforbund styrs av den i november manad beslutade
verksamhetsplanen, som faststélls i mars. Uppféljningar gors kvartalsvis med en storre
halvérsredovisning. Till var hjélp i redovisningsarbetet anlitar forbundet en
redovisningsfirma, Aspia. Varje kvartalsrapport ska redovisas for, och godkénnas av,
styrelsen.

Malséttningar och policys arbetas fram av styrelse och beredningsgrupp under gemensamma
arbetsdagar som halls med olika mellanrum och vid behov.

Insatser och projekt som beviljas medel ska som regel foljas av extern utvarderare som

tillsatts av Finsam for att sakerstalla resultat och inriktning. Forbundschefen ska finnas med i

alla styrgrupper med uppdraget att sdakerstalla att insatserna féljer ansékningarnas mal och
d\QlEtoder samt att forankring och implementering far tillrdacklig uppmarksambhet.
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1.5. Ekonomisk verksamhet, maluppfyllelse och ekonomisk
stillning

Nedan visas en forenklad bild av 2021 ars verksamhet i forhdllande till planerad budget.
Siffrorna dr avrundade, for exakt utfall se nedan i resultatredovisningen. Som referens till
resultatet ska vara, enligt styrelsebeslut, den reviderade budget som beslutats om i mars
2021,

2021 2021
k) utfall budget
Intdkter
Forsakringskassan (inkl. AF) 3733 3733
Region Skdne 1866 1866
Lunds kommun 1867 1867
ESF 4953 5000
Sparade medel foreg. ar 6009 6009
Summa intakter/tillgangar 18428 18475
Kostnader
Projektkostnader
En vdg in B51 540
Hallbart naringsliv/arbetsmarknad 135 300
Insam 323 0
IRIS Overgripande 1050 1360
IRIS USB 2300 2545
[RIS Insam 4034 3600
RIS Kompetenstrappan 1999 2330
[RIS Hoganas 177 240
Larlingsutbildning 170 300
Mojligheternas vag 1120 1420
Samverkansakademin 0 200
Strategisk . 335 335
arbetsmarknadssamordning
Utvarderingar 186 300
Summa projektkostnader 12381 13470
Administration 1391 1300
Summa kostnader 13772 14770
Resultat -1353 -2304
'{\_/Medel till forfogande infor 2022 4656 3705
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Som framgar ovan forbrukade férbundet cirka 1 miljon kronor mindre dn vad som
budgeterats. En generell forklaring som arligen dterkommer ar att projekt endast
kompenseras for faktiska kostnader, vilka oftast blir lagre 4n de budgeterade. IRIS Insam
avviker fran detta huvudsakligen pa grund av hogre l6ne- och lokalkostnader dn beriknat.

I redovisningen finns en icke budgeterad post for Insam pa 323 000 kr. Detta avser det gamla
Insam som dgdes av Arbetsformedlingen och finansierades av samordningsférbunden i Lund,
Kavlinge-Lomma, Burlév-Staffanstorp och MittSkdne. I samband med den abrupta
nedldggningen av projektet i borjan av 2020, gjordes ett sarskilt avtal med Roda Korset om att
fortsatta behandlingen aret ut med en halvering av antalet platser. Rutinen under projektet
var att Roda Korset fakturerar Finsam Lund som sedan debiterar vidare efter en
overenskommen férdelning. Men eftersom det visade sig att det redan under férsta halvaret
bara var Lund som anvande tjansten, skickades inga fakturortill 6vriga forbund. Det har
emellertid visat sig att dessa fodringar har legat kvar. Styrelsen foreslds vid styrelsemote
220325 att dessa fodringar avskrivs. Se beslut i protokoll.

Arets resultat ar negativt vilket innebar att vi minskar nivan pa sparade medel. Om vi raknar
pé tilldelade medel pa 12 miljoner innebar det att Nationella rddets rekommendation pd 20 %
overskrids med drygt 2 miljoner kronor.

[ verksamhetsplanen for 2022 ser 6versiktsplanen ut som nedan och innebar att vi, om vi
foljer budgeten, minskar éverskottet ytterliga till strax 6ver rekommenderad niva.

Ar 2021 2022 2023 2024
Medel till forfogande 4 656 2 800 5430 10785

Men dven prognosen for 2022 dr osdker da vi just nu inte vet om och hur IRIS-projekten
kommer att fortsatta efter februari 2023. Exempelvis dr det mojligt att ett antal anstallningar
kommer att upphéra redan i slutet av 2022 om samtliga lundaprojekt avslutas helt i januari
2023.

Administration utgjorde under 2021 11 % av tilldelade medel och 8 % av tillganglig budget.

Forbundet har tidigare ar inte haft ndgra projekt som kan rdknas som individinriktade, utan
alla har varit inriktade mot metodutveckling, forstudier, samverkansutveckling,
plattformsbyggande och liknande. 2021 har varit annorlunda da vi genom IRIS-projektets
delprojekt har fem individinriktade projekt som vi dessutom ager sjalva.

Uppféljning av verksamheten
Mdlgrupper

Finsam Lund har inga egna angivna malgrupper for de medel som erbjuds och beviljas till
parterna. | stéllet ar det ansokningar, behovsanalyser, diskussioner, workshops och liknande
som styr hur medel fordelas. I Lund har det nastan uteslutande varit medel till
strukturférandrade insatser som beviljats, som metodutveckling, forstudier,
samverkansutveckling, plattformsbyggande och liknande. Huvudsakligen for att det varit den

f\\ sortens projekt som parterna ansoékt om och kdnt behov av och oftast med resultatet att flera
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malgrupper och fler individer omfattas. Under 2021 och kommande 2022 har projekt IRIS
drastiskt andrat detta forhdllande da alla fem delprojekt i IRIS raknas som individinriktade
projekt.

Insatser
Enligt den mall for drsredovisning som Nationella ridet rekommenderar ska insatser
redovisas uppdelade i individinriktade och strukturovergripande insatser.

Uppféljning och resultat fér individinriktade insatser

IRIS dr ett ovanligt projekt for Finsam Lund. Vi dr sjalva projektigare, det ar en
individinriktad insats och den ar delfinansierad av ESF. Dessutom &dger vi projektet
tillsammans med samordningsférbunden i Sydostra Skane och Hoganis, med Lund som
formell dgare infor ESF. [RIS bestar av fem delprojekt, tre i Lund, ett i Sjobo och ett i Hoganas.
Gemensamt for alla fem delprojekt ar:

e att malgrupperna anses ha en arbetsférmaga, men att ordinarie myndighet inte racker
till eller ens arbetar med individen pa ett sdtt som ger progression mot arbete.

e attvianvander evidensbaserade eller kunskapsbaserade metoder som Case
Management (CM), Supported employment(SE) och Supported education(Sed) som all
personal utbildats i under 2021

e attvi, i kombination med vdra metoder, arbetar efter de grundlédggande principer som
BIP-studien i Danmark visat har bast resultat for progression mot arbete. Har har vi
genomfort en inledande utbildning i oktober 2021 och har ytterligare tva
utbildningstillfallen under mars 2022.

e attvi ska ha hog medvetenhet kring jamstélldhet, jamlikhet och tillginglighet. Aven har
har vi genomfort utbildningar och workshops under 2021, vilket kommer att fortsétta
under 2022

Detaljerade resultat, évergripande och for delprojekten, redovisas i Joakim Tranquists
delrapport och delprojektledarnas arsrapporter som har bifogats till styrelse,
beredningsgrupp och revision. Har nedan redovisas mer kvalitativa omstdndigheter.

Overgripande. Under 2021 har 226 personer skrivits in i de 5 projekten varav 103 var
kvinnor. | snitt har dessa personer infor inskrivning haft 42 manader i offentlig forsorjning.
Den dominerande forsorjningsformen varierar mellan projekten. Som namnts tidigare har
pandemi och Arbetsformedlings omorganisation forsvdrat arbetet i varierande grad.
Samtidigt har resultaten generellt varit goda och i flera fall 6vertraffat de mélsattningar vi satt
upp. Alla fem delprojekt har i grunden fungerat utmarkt.

Det har bitvis varit svart att uppratthalla vdra metoder exakt enligt beskrivning d& deltagares
behov inte ror sig enligt en rat linje, vilket gett upphov till tankar om vikten att kunna arbeta
fran flera olika perspektiv och rora sig mellan metoderna.

Anviandningen av, och uppfoljningen med hjalp av, BIP-indikatorerna har visat att det ar till
stor hjalp for att halla arbetsfokus i samtalen och som uppféljningsinstrument kommer vi
p‘keventuellt kunna se at vilket héll vi ska styra arbetet med den enskilde klienten.

- __________ ]
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USB ér kopplat till Comung och vander sig till ungdomar i dldrarna 16-29 med stort behov av
samverkan och déar befintliga insatser inte rackt till. USB ar det projekt som haft flest
deltagare, storst omséattning och flest utskrivna. Gladjande nog har 37 % av de som skrivits ut
gatt vidare till arbete eller studier samt ytterligare 40 % kunnat fortsitta inom ordinarie
verksamhet och av samtliga utskrivna upplever 93 % att gjort signifikanta forflyttningar mot
arbetsmarknad eller studier.

Insam dr kopplat till Komvux och SFI och vander sig till utrikesfodda med psykisk ohédlsa som
riskerar att avslutas pa SFI eller med sd svaga sprakkunskaper att arbetsmarknaden ar
stangd. Till detta delprojekt har vi kopplat Réda Korsets behandling av PTSD da den ordinarie
kon till behandling &r cirka tva dr. Projektet koper 10 platser som alla anvédnds. Det mest
anmarkningsvarda med detta delprojekt kan vara att ingen av de 36 inskrivna har avslutats
utan vidare planering. Samtliga har ocksa visat tydliga framsteg i studierna, vilket ju inte var
fallet fér ndgon av dem tidigare. Att sex personer fatt betyg och sju befinner sig i arbete,
arbetstraning eller praktik ar en ytterligare bonus. Att 71 % av deltagarna helt saknar
utbildning ar ocksa en viktig omstéandighet

Kompetenstrappan ar kopplad till Vard- och omsorgsforvaltningen, vander sig till alla som
stdr relativt langt fran arbetsmarknaden, men ndgot narmre an ovriga projekt, och uttrycker
en vilja att arbeta inom vdrden och bedéms vara lampliga att gora det, med ratt stod. 78 % av
de som skrivits in i projektet arbetar eller studerar, varav 49 % inom varden.
Kompetenstrappan ar det delprojekt som kampat mest for att hantera Pandemi och
Arbetsférmedlingens omorganisation, vilket reflekteras av farre deltagare dn planerat som i
sin tur resulterat i att det inte gatt att anstélla en fjarde medarbetare.

Mojligheternas vig och IRIS Héganis kdnnetecknas bdda av att projekten vander sig till alla
aldrar, att deltagarna varit borta fran arbetsmarknaden véldigt lange, att manga ér
sjukskrivna, att bada projekten har en anstélld arbetsterapeut, att inskrivningstiden i
projekten ar lang vilket innebdr att fa skrivits ut. Mojligheternas vdg ar placerat i Sjobo,
varifran personalen servar ¢vriga kommuner, Ystad, Simrishamn och Tomelilla. Att ta sig
mellan kommunerna i sydostra Skane tar en hel del av arbetstiden vilket resulterat i att detta
projekt inte tagit emot sa manga deltagare som planerat och att det vid arsskiftet fanns en ko
pa 30 personer. | Hogands har det varit svart att rekrytera en arbetsterapeut, lyckades i
september, vilket dven dar resulterat i farre deltagare. I bdda projekten har kommunerna
antytt viss tveksamhet till 4ga en fortsatt verksamhet, delvis pa grund av att manga har
sjukersdttning, och i sydost dven pa grund av den nagot ineffektiva organiseringen i
ambulerande verksamhet.

Resultat: Ur ett rattighetsperspektiv kan vi med stor sdkerhet konstatera att manga av dessa
individer inte hade fatt den hjalp de behover for att ndrma sig eller komma till
arbetsmarknaden. Flera utrikesfodda hade blivit utskrivna fran SFI, manga av ungdomarna
hade inte fatt ndgon insats 6verhuvudtaget, andra inte tillrdckligt. Alla har varit borta fran
arbetsmarknaden under manga ar, vissa har aldrig varit dar. Kostnaden for samhallet raknas
inte bara i utbetalt férsorjningsstod, sjukvardskostnader och ersattningar, utan ocksa i
manskligt lidande.
IRIS har Under 2021 skrivit in cirka 240 deltagare i de 5 delprojekten. Manga har redan
kommit i arbete eller studier (fler an var egen malsattning), ndgra har fatt betyg, andra har
kommit pa fotter tillrackligt for att kunna delta i ordinarie myndigheters insatser och hela 70
f{\,% upplever att de har tagit steg mot delaktighet och inkludering.
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Finsam Lund

Uppféljning och resultat for strukturévergripande insatser

En vdg in ar en direkt fortsattning av det tidigare IKA-projektet som startade 2018. En vag in
"tog over” projektet i september 2020 och pégick under hela 2021 och avslutades vid
arsskiftet. En vag in beskriver en modell for hur arbetet inom kommunen ska se ut nir det
galler hur de kommunala forvaltningarna ska bidra till praktik och arbetstraningsplatser for
manniskor som stdr 1dngt fran arbetsmarknaden. Till skillnad fran IKA ar projektet forlagt till
socialforvaltningen som anses ha battre mojligheter att driva och férvalta projektet &n vad
HR-enheten hade. Malgrupp dr alla i arbetsfor dlder i behov av arbetstréning. IKA-projektet
utarbetade framgangsrikt en modell fér hur arbetet skulle g till, men var mindre
framgdngsrika i att forankra projektet i forvaltningarna och i politiken. Har har
Socialforvaltningen varit mer framgangsrika och under hosten “lossnade” arbetet genom att
flera férvaltningar 6ppnade dorren for arbetstraning, praktik och provanstallningar.
Resultat: Via projektet har det under hosten gjorts 150 placeringar av olika sort i kommunens
forvaltningar. Finsam finansierade en tjanst till och med 31 december 2021. Frdn och med
januari 2022 finansierar socialférvaltningen 2 tjanster permanent som ska arbeta efter
modellen. Projektet dr ddrmed implementerat och bidrar till mdlen i "Program for social
hdllbarhet” ndr det gdller mdlen kring arbete och sysselsdttning.

Strategisk arbetsmarknadssamordning bestdr av en tjdnst (Jessica Persdotter Keding)
placerad pa socialférvaltningen med syftet
e attisamarbete med Arbetsférmedlingen utreda och kartlagga det nya
arbetsmarknadspolitiska ldge som uppstatt i kélvattnet av Arbetsférmedlingens
omstrukturering och tydliggora respektive myndighets ansvarsomraden.
o att definiera det nya uppdrag socialférvaltningen har fatt att samordna kommunens
arbetsmarknadsfragor i en kommunal arbetsmarknadspolitik.
o Attleda arbetsgruppen for den strategisk samverkansgruppen bestdaende av flera
forvaltningsdirektérer med uppdrag att
e att undersoka mojligheterna for kommunen att vara en kompletterande aktor till
Arbetsformedlingen.

Projektet startade i september 2020 och loper parallellt med projekt IRIS till januari 2023. 1
en overenskommelse med socialférvaltningen bestdmdes att avsluta projektet i fortid for att
féorbundet skulle kunna finansiera andra prioriterade projekt. Men dd det visat sig att
forbrukningen blivit mindre har socialférvaltningen ansékt om att fa fortsatta i projektform.
Resultat: Projektet har, enligt socialférvaltningen, under projektperioden bidragit till att utveckla
det kommunala arbetsmarknadsarbetet vad géller:

e detinterna arbetet pa Socialférvaltningen

e det forvaltningsovergripande arbetet inom Lunds kommun

e Lunds kommun som arbetsgivare i det kommunala arbetsmarknadsarbetet
¢ kommunens roll i férhallande till Arbetsformedlingens reformeringsperiod
e metodutveckling genom att driva och delta i projekt samt

e samverkan med ideell sektor.

P S S D S S
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Finsam Lund

Hallbart Naringsliv/Arbetsmarknad. Finsam Lund finansierar en 50 % tjdnst pa
kommunkontorets naringslivsenhet som under tre ar, sedan september 2021, ska férséka
skapa flera olika vagar till att kommunen som organisation ska kunna bidra till minskat
utanforskap, fler arbetstraningsplatser och ett naringsliv som mojliggor arbete at fler grupper.
Detta ska bland annat ske genom:
e att utveckla eller starta inkubatorverksamhet mot entreprenérskap som vander sig till
utrikesfodda och unga.
e att bidra till att kommunen bérjar anvanda mojligheten till social hansyn vid
upphandling enligt méjligheterna i lagstiftningen.
e att bidra till att kommunen systematiskt bérjar samarbeta och stédja uppkomsten av
sociala foretag genom bland annat reserverad upphandling och att systematiskt kopa
deras varor, tjdnster och arbetstraningserbjudanden.

Resultat: Projektet har startat upp ett samarbete med upphandlingsenheten som dr positiva
till att samarbeta med socialforvaltningen kring social hansyn. Till detta har knutits kontakter
med Goteborgs stad som gédrna fungerar som mentor i processen.

Socialndimnden har fattat beslut om att stodja uppkomsten av sociala féretag och &r positiva
till ett systematiskt arbete som gynnar sociala féretag. Till detta arbete har knutits ett
samarbete med socialhogskolan i Lund, ett konsultforetag knutet till socialhégskolan och dven
till Ekonomihogskolan.

Tillsammans med avdelningen for hallbar tillvaxt pagar ett arbete med att knyta projektet och
dess mal till kommunens "Program for social hallbarhet”.

Larlingsutbildning VoO. Ingdngen till Larlingsutbildningen kommer delvis frdn IRIS
Kompetenstrappan och delvis frdn tankar som funnits inom Komvux att utéka malgruppen
som redan finns i Larlingsprogrammet som riktar sig till personer med funktionsnedsattning
inom sarskolan. Tanken ar att rikta sig till personer som av olika anledningar inte bedéms
kunna klara en ordinarie ggmnasieutbildning till vardbitrade.
Projektet startade i september 2022 och under hdsten har en Forstudie pagatt for att
undersoka forutsattningarna for att starta utbildningen. Om projektet faller val ut har
Utbildningsndmnden redan forbundit sig att ta in utbildningen i sitt ordinarie utbud. Projektet
ar ett viktigt bidrag till Forbundets mdlsattningar kring Manskliga rattigheter och ett bidrag
till kommunens arbete kring "program for social hallbarhet.
Resultat: Forstudien har resulterati ett klartecken for start, vilket betyder att projektledare
Marie Bjorup lost fragor kring elevers forsorjning, betyg, lararkompetens, larlingsplatser inom
Vard- och omsorgsforvaltningen och mycket annat. Det enda kvarvarande problemet ér att nd
ut med information till alla organisationer dir potentiella elever finns, att gora utbildningen
LN
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Balanskravsresultat

Balanskravsresultat
Arets resultat enligt resultatrikningen -1 352 820 SEK
- Samtliga realisationsvinster 0 SEK
+ Realisationsvinster enligt

s 0 SEK
undantagsmojlighet
+ Realisationsforluster enligt

s 0 SEK
undantagsmdojlighet
/+ Orealiserade vinster och forluster i 0SEK
vardepapper
+/- Aterforing av orealiserade vinster och

B L 0 SEK

forluster i vardepapper
= Balanskravsresultat -1352 820 SEK

1.6. Visentliga personalforhallanden

Forbundet har en anstalld forbundschef. Sjukfranvaron har varit 0 % under 2021. Under
januari och februari 2021 har férbundet haft en deltidsanstalld inom ramen for IRIS som har
hjalpt projektet med den avstdmningsrapport som lamnades in till ESF i samband med
overgangen fran analysfas till genomforandefas. Nar det galler projekt IRIS &r ju Finsam Lund
projektéigare till ett projekt med cirka 25 anstdllda personer. Men i och med att medarbetarna
har sin formella anstdllning i de olika kommunerna, Arbetsférmedlingen och
Forsiakringskassan och sedan ar utlanade till Finsam Lund, ligger det formella
arbetsgivaransvaret pd myndigheterna och inte férbundet. Daremot innebdr arrangemanget
att Finsam Lund har verksamhetsansvar och arbetsledningsansvar for projektledare,
delprojektledare och medarbetare i projektet.

1.7. Forvintad utveckling

Under det kommande aret kommer verksamheten att domineras av Projekt IRIS som kommer
att anvanda huvuddelen av vara medel. Tillsammans med ESF-medlen ligger budgeten pa
detta projekt pa cirka 25 miljoner férdelat pa tva dr. Eftersom Finsam Lund ar formell
projektdgare kommer ESF att gora alla utbetalningar till Finsam Lunds konto nar det galler
samtliga fem delprojekt, alltsd dven for de som bedrivs i Sydostra Skane och Hogands. Med
anledning av det kommer dessa projekt att ingd i kommande kvartalsrapporter,
deldrsrapporter och arsredovisningar, dven om verksamheternai sig inte berér Lund.
Alternativet hade varit tva helt separata redovisningssystem, vilket hade varit betydligt mer
resurskravande. Under aret raknar vi med att det kommer att féras diskussioner om IRIS-
projekten ska fortsatta och i sa fall pa vilket satt. ESF har meddelat att det finns méjlighet att
ansoka om nya medel for att férlanga projekten. Men det finns ocksa méjlighet att forlanga
med bara Finsammedel, eller rent av implementera in i ordinarie verksamhet.
Men dven Naringslivsprojektet och Larlingsprojektet ska bli mycket intressant att f6lja, liksom
/]%KTIV-projektet som styrelsen beviljade till under 2021 och som startar i april.
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Vad vi ocksd kan férvanta oss under 2022 ar en ny AMA-ansokan i juni, alltsd en ny
arbetsmarknadsanalys som eventuellt ska byggas ut med ett tilldgg kring
kompetensforsoérjningsbehov, eftersom det verkar som att det inte kommer att goras pa lokal
basis av Arbetsformedlingen, vilket de gjort tidigare.
En diskussion som startat dels i Lund, dels mellan Ské&nes fyra stora kommuner, d&r om och hur
ett samarbete kan se ut mellan kommuner och Forsdkringskassa, bland annat kring personer i

langtidssjukskrivning.

2. Driftsredovisning

Belopp tkr Utfall jan-dec Aktuell budget Avvikelse utfall - Bokslut heldr
2021 jan-dec 2021 budget 2020
Nettokostnad -1353 -2304 951 3517
Medlemsavgift 7 466 7 466 0 7 381
Resultat -1353 -2304 951 3516
Utgdende eget 4656 3705 951 6009
kapital
3. Resultatrikning
2021-01-01 2020-01-01
Belopp i kr. Not -2021-12-31 -2020-12-31
Verksamhetens intakter 2 12418977 7 787 000
Verksamhetens kostnader 2 -13771793 -4 269 999
Verksamhetens resultat -1 352 816 3517001
Finansiella kostnader -4 -1 032
Summa finansiella poster -4 -1 032
Arets resultat -1352 820 3515 969

N
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4. Balansrdkning

Belopp i kr. Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR

Omsittningstillgangar

Korta fordringar s 5536 458 1099 222
Kassa och bank 3388693 6 506 745
Summa omsittningstillgangar 8925 151 7 605967
SUMMA TILLGANGAR 8925151 7 605 967

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat -1352 820 3515969
Ovrigt eget kapital 6 008 633 2492 664
Summa eget kapital 4 655 813 6008 633
Skulder

Kortfristiga skulder 5 4269 338 1597 334
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8925 151 7 605 967

5. Kassaflodesanalys

Belopp i kr. 2021-12-31 2020-12-31
Arets resultat -1352 820 3515969
Justeringar for ej likviditetspaverkande poster 0 0
Medel fran verksamheten fore forandring av

rorelsekapital -1 352 820 3515969
Okning/minskning kortfristiga fordringar : -4 437 236 133 545
Okning/minskning kortfristiga skulder 2672004 -1 043 794
Kassafléde fran den lépande verksamheten -3118 052 2605720
Arets kassaflode -3118 052 2 605 720
Likvida medel vid arets borjan 6506 745 3901025
Likvida medel vid drets slut 3388693 6 506 745
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6. Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Allménna upplysningar

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning i tillampliga delar.

Not 2 Verksamhetens intakter

2021 2020
Driftbidrag fran staten 3733000 3691000
Driftbidrag fran Lunds Kommun 1866 500 1845000
Driftbidrag fran Region Skane 1866 500 1845 000
ESF 4952 977 406 000
12418 977 7 787 000
Not 3 Verksamhetens kostnader

2021 2020

Samverkansinsatser
En vagin 551 289 133128
F-ACT 0 610 000
Héallbart ndringsliv/arbetsmarknad 134 588 0
Insam 323 448 338415
Internkoordinerad arbetsmarknad, I[KA 0 240736
Iris Overgripande 1050 031 191038
Iris, USB 2300 342 294 521
Iris, Insam 4034 141 90 000
Iris, Hoganas 177 000 0
[ris, Kompetenstrappan 1998 938 90 000
Kartldggning av arbetsmarknadsinsatser, AMA 0 226 400
Larlingsutbildning 169 961 0
Mariamottagning mellersta Skdne 0 21716
Méjligheternas vag 1119987 0
Strategisk arbetsmarknadssamordning 335 000 110 000
Séakra dvergangar vid psykisk ohdlsa 0 369 063
Utvarderingar 186 300 158 800

2) USB, forstudie 0 173200
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Vinnovastudien

Ovriga kostnader
Lokalkostnader
Administrativa kostnader
Styrelsekostnader
Personalkostnader

Not 4 Korta fordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Upplupna intdkter

Not 5 Kortfristiga skulder

Skulder samverkansinsatser
Ovriga kortfristiga skulder
/\ Ovriga upplupna kostnader

B P B T e T e e O T T G e o e Ty T S A BT Py SR P STV
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0
12381 025

35000
160 049
122980

1072739
1390 768

13771793

2021-12-31

365 255
5171203
5536 458

2021-12-31

1829 516
2144 003

295 819
4269 338

24 558
3071575

35000
188 679
124922
849 823

1198 424

4269999

2020-12-31

748 892
350330
1099222

2020-12-31

937 749
322805
336780
1597 334



Finsam Lund

7. Styrelsens underskrift

Vi intygar att arsredovisningen ger en rdttvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intakter och forbundets ekonomiska stallning.

(Dd varje ledamot sitter pa personligt mandat ska de inte skriva under i egenskap av
representant for en myndighet, utan fran sin roll i Samordningsférbundets styrelse.)

Datum och Plats: Lund 2022-03-25

lexandra Fusoi

Goran Wallén
Ordforande

Vice ardférande o ya
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Caterina Holmstrom
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Var revisionshe

a;éé har lamnats: Lund 2022-04-12
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Utsedd ay Regign S Utsedd av Lunds kommun
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Revisionsberittelse

Till styrelsen i Lunds Samordningsférbund, org. nr 222000-2766, Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan och fullmaktige i respektive medlemskommun.

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Lunds Sarmordningsforbund for ar 2021.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring
och redovisning och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av samordningsférbundets
finansiella stalining per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat for aret enligt lagen om
kommunal bokféring och redovisning. Férvaltningsberattelsen ar itrenlig med arsredovisningens
dvriga detar.

Vi tillstyrker dérfor att resuttatrakningen och balansrakningen for samordningsforbundet faststalls.
Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisoremas ansvar enligt denna sed
beskrivs ndrmare i avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt Revisorernas ansvar.

Vi ar oberoende i forhaliande till forbundet enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad
revisor har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och dndamalsenliga som grund fér vara
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styreisen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande
bild enligt lagen om kommunal bokforing och redovisning. Styrelsen ansvarar aven for den interna
kontroll som den bedémer ar noédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller p& misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen ansvarar styrelsen for beddmningen av férbundets férmaga att
fortsatta verksamheten. Den upplyser, nar s& &r tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen avser att likvidera forbundet, upphdra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utfora revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal &r att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nigra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av cegentligheter elier
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekanomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision anvander jag professionellt omddme och haren professionellt skeptisk
instélining under hela revisionen. Dessutom:

» identifierar och beddmer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig
dessa beror p& oegentligheter eller misstag, utformar och utfr granskningsatgarder bland
annat utifran dessa risker och inh&mtar revisionsbevis som &r tillrackliga och andamalsenliga

q\f"o_[att utgdra en grund fér mina uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig



felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre &n for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande imaskopi, forfalskning, avsiktiiga
utelamnanden, felaktig information eller &sidosattande av intern kontroll,

*+ skaffar jag mig en forstaelse av den del av férbundets intemna kontroll som har betydelse fér
min revision for att utforma granskningsatgarder som ar l&mpliga med hansyn till
omstéandigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen,

» utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om [Ampligheten i att styrelsen anvénder antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med arund i de inhadmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana
héndelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om férbundets formaga att
fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste jag i revisionsherattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillr&ckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de
revisionshevis som inhamtas fram till datumet f6r revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att ett férbund inte l&ngre kan fortsatta verksamheten,

* utvdrderar jag den évergripande presentationen, strukturen och innehaliet i arsredovisningen,
déribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag méste ocks2 informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrolien som jag identifierat.

Revisorernas ansvar

Vi har att utféra en revision enligt lagen om finansiell samordning, kommunallagen och dérmed enligt
god revisionssed fér kommunal verksamhet Sverige. Vi ansvarar fiér att préva om verksamheten
skéts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt, om rékenskaperna ar
réttvisande och om den interna kontrotlen ar tillracklig.

Vi har bitrétts i var granskning av ett sakkunnigt bitrade.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for
Lunds Samordningsforbund for ar 2021.

Vi bedémer sammantaget att styrelsen i Lunds Samordningsférbund har bedrivit verksamheten paett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt att den interna kontrollen har
varit tillracklig. :

Vi bedomer sammantaget att resultatet enigt arsredovisningen ar forenligt med de finansiella mal och
verksamhetsmal som &r uppstatida.

Vi tillstyrker att styrelsens ledaméter beviljas ansvarsfrinet for rékenskapsaret.
Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed for kommunal verksamhet i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till férbundet enligt
god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har i dvrigt fuligjort mitt yrkesetiska ansvar

th dessa krav.



Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart
uttalande,

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret f&r forvaltningen.
Revisorernas ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vért uttalande om ansvarsfrinet, &r att
inh&mta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot i nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot férbundet.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kemmer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersatiningsskyldighet mot férbundet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvéander den auktoriserade revisorn
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgérder som utfors baseras p& den auktoriserade revisorns professionella bedémning
och &vriga valda revisorers bedémning med utg@ngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen p& sadana atgarder, omraden och férhallanden som 4r vasentliga for
verksamheten och dér avsteg och évertradelser skulle ha sérskild betydelse for férbundets situation.
Vi gar igenom och provar fattade besliut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra férhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Lund den 13 april 2022
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