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Finsam Lund

1. Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen innehaller en oversiktlig redogorelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet fér budgetéret 2020

Inledning

Samordningsférbundet dr en fristdende juridisk organisation med Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, Region Skdne samt Lunds kommun som medlemmar.

Forbundets organisation bestdr av en styrelse som utses avmedlemmarna. Till sin hjalp har
den ett kansli.

Lunds Samordningsforbund bildades 18 juni 2009 i enlighet med Lag
2003:1210 om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser.

Organisation och arbete
Samordningsférbundet leds av en styrelse bestdende av fyra ledaméter och fyra
ersattare som dr utsedda av respektive huvudman.

Styrelsen har under 2020 bestatt av:

Goran Wallén (m), ordférande, Lunds kommun
Annika Sundell, Vice ordférande, Forsakringskassan
Alexander Werne (1), ledamot, Region Skane
Caterina Holmstrom, ledamot, Arbetsférmedlingen
Eva Olsson (s), ersittare, Lunds kommun

Thomas Engh (mp), ersdttare Region Skdne
Alexandra Fusoi, ersattare, Forsdkringskassan
Jessica Henriksson, ersattare, Arbetsférmedlingen

Forbundsstyrelsen har under 2020 haft fem sammantraden.

For rakenskapsdret 2019 har revision genomférts och styrelsen har beviljats
ansvarsfrihet fran samtliga parter utom Lunds kommun som meddelat forsening.

Som stdd i sitt arbete har styrelsen en ansvarig tjansteman och en

beredningsgrupp med en representant fran varje part. I beredningsgruppen

foretrader medlemmarna sina respektive huvudmain och bidrar med

specialistkunskap inom sina respektive omraden. Beredningsgruppens fraimsta

uppgifter dr att bereda drenden till styrelsen, ta initiativ och vacka egna forslag
(ksfmt att fdnga upp och ge information till respektive organisation.
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Beredningsgruppen har under 2020 haft féljande representanter fran respektive
myndighet:

e Jessica Persdotter Keding, socialférvaltningen, Lunds kommun
e (Camilla Ahlstrand, Vuxenpsykiatrin, Region Skédne

e Christina Palmqvist-Wester, Forsdkringskassan

e Sara Kastman, Arbetsformedlingen

Det administrativa och operationella arbetet utférs huvudsakligen av en
heltidsanstalld forbundschef, Bengt Selander, som varit anstélld sedan 2010.

Forbundets beslutade vision, syfte och malsattningar

Styrelse och beredningsgrupp har arbetat fram en sammanhdngande kedja fran
syfte till mal:

Syfte. Varfor Finsam i Lund?

Finsam Lund ska aktivt stddja myndigheterna att ta sitt samverkansansvar for att
oka individens forutsattningar att uppna eller forbattra sin formaga att utfora
forviarvsarbete.

Vision
Hallbar samverkan utan Finsam.

Overgripande mél

Samordningsférbundet ska verka for att de ingdende myndigheterna utvecklar
langsiktiga samverkansstrategier som bidrar till att mdnniskor med behov av
samordnad rehabilitering kan komma niarmre eller dterkomma till arbetslivet.

Utvecklingsomrdden och mal pd ldng sikt

Dessa mal togs fram 2015 och ar tankta att fungera som en vagledning i det
langsiktiga arbetet. Under varje mal kommer en kort kommentar att géras kring
drets framsteg.

1. Verka for att myndigheterna far samma grundsyn pa samverkan.
Det dr var bedémning att samtliga myndigheter och avdelningar har en
generell positiv instdllning till samverkan i allmdnhet, och till Finsam i
synnerhet. Sedan tidigare har bdde Férsdkringskassa och Arbetsformedling
inskrivet i riktlinjer att frdmja samverkan med Finsam och frdn 2018 har det
I ackrediteringsvillkoren for Primdrvdrden dndrats i skrivningarna frdn "bor
samverka med Finsam” till “skall samverka med Finsam". Emellertid dr det
verksamhetens reella omstdndigheter som styr hur det fungerar i praktiken
och under 2020, savdl som 2019 har omstindigheterna hos
Arbetsformedlingen pdverkat samverkan negativt, och inte bara i Lund. En
trend som funnits sedan tidigare men blivit tydligare under de tva senaste

\ dren, dr att de statliga och regionala myndigheterna efterstrdvar mer
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regional samverkan och likartade insatser éver samordningsférbundens
grénser. Under 2020 har fordndringarna hos Arbetsférmedlingen gjort det
svdrt for kommunen att fa gehér for det lokala perspektivet och behovet av
samverkan.

Verka for att 6ka kunskapen och respekten for varandras uppdrag och
profession.

En av vdra metoder for att ndrma oss detta mdl dr att anordna frukostméten
med en sdrskild struktur dédr myndigheterna fdr métas och diskutera kring
olika frdgor. Pd grund av pandemin har vi tyvdrr inte genomfért ndgra
sadana moten under 2020.

Det dr ocksd fortsatt tydligt att projekten i sig genererar ringar pd vattnet
ndr det gdller kunskap och forstdelse. Under analysfasen av IRIS har nya
forvaltningar kommit in i bilden, framférallt Vird- och omsorgsforvaltningen
och Komvux i Utbildningsférvaltningen, liksom Habiliteringen i region Skdne.

Styrelsen ska verka for att det gors analyser och undersékningar kring
behov av samverkan samt erbjuda myndigheterna aktiviteter baserade pa
analyserna.

Under 2020 har den stora Finsamfinansierade ArbetsMarknadsAnalysen,
AMA, blivit firdig. Den har verkligen spridits och ligger till grund for de
madlsdttningar Lunds kommun har pd arbetsmarknadsomrddet.

4. Projekt och andra aktiviteter ska vara férankrade i verksamhetsledningen
for att sédkerstélla projektets genomférande och framgdng.

Forbundet har systematiskt arbetat med att férankra varje projekt pa “rdtt”
nivd, bdde i samband med en forstudies 6vergdng till projektverksamhet och
ett projekts dvergdng till ordinarie verksamhet. Det finns en tydlig skillnad
pd projekt som "fotts” pd ledningsnivd i forhdllande till de som kommer till
pd grdsrotsnivd. De senare krdver mer forankringsarbetearbete. Genom att
det bildats en Strategisk samverkansgrupp i kommunen finns det nu
betydligt bdttre méjligheter att forankra idéer och projekt genom att flera
forvaltningschefer sitter med i gruppen, i vars arbetsgrupp Finsam har en
plats.

5. Gora Finsam mer kdnt i verksamheterna
Under 2020 har det precis som tidigare varit projekten som banat vigen for
att 6ka kandisgraden i verksamheter som Vuxenhabilitering, Primdrvdrd,
Arbetsformedling, Vard- och Omsorgsférvaltning, Utbildningsforvaltning och
HR-enhet, bland annat. Samtidigt dr kdndisskap lite av en firskvara som
“n\stdndigt mdste erévras.
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Riktlinjer
Arbetet i samordningsforbundet ska enligt Forbundsordningen bygga pa foéljande
riktlinjer:

e Evidensbaserade arbetssadtt ska i mojligaste man anvandas i de framtida
projekten.

e Foratt underlatta kommunikationen mellan samverkansparterna ska
samordningsforbundet skapa férutsattningar fér utveckling och anvandning
av gemensamma metoder.

¢ Insatserna i samordningsférbundet ska syfta till att terstélla eller 6ka den
enskildes funktions- och arbetsférmaga. Individen ska ha ett klart behov av
samordnade insatser fran flera rehabiliteringsaktorer.

¢ Den finansiella samordningen ska ses som en mojlighet till kompletterande
insatser och berdra tva eller flera av samverkansparterna.

e [nsatser som beslutas om i Lunds samordningsférbund ska utformas sa att
det gynnar myndigheternas mojlighet att anpassa sina organisationer till
malgruppernas behov.

e Ettframtradande fokus i forbundets arbete ska vara Manskliga rattigheter
(MR), och da sarskilt ratten till arbete och halsa. Styrelsen har beslutat att
detta ska visa sig genom att

o Arsredovisningen i relevanta delar ska ange hur verksamheten
bidragit till manniskors ratt till arbete och halsa.
o Attansokningar, i relevanta delar, ska ange pa vilket sétt en aktivitet
kommer att bidra till rdtten till arbete och halsa.
o Perspektivet med Manskliga Rattigheter och rdtten till arbete och
halsa ar narvarande nér vi i olika sammanhang informerar om
Finsam Lunds verksamhet och darmed mojliggor ett mer aktivt
forhallningssatt i relation till andra myndigheter.
o Det ska framga pa Finsam Lunds hemsida att MR ar ett viktigt
perspektiv och verktyg i ambitionen att fa fler manniskor i arbete.
De externa utvarderingar som gors ska visa pa vilket sdtt projektet har bidragit till ratten till
arbete och hélsa.

Finansiering
Finsam forbundet finansieras via Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen med halften av
medlen, region Skdane med en fjardedel och Lunds kommun med resterande fjardedel.

Tilldelade medel for Lunds samordningsférbund omfattade 7 381 000 kronor for
2020, vilket innebar 1 790 000 kronor vardera fran parterna Lunds kommun,
Region Skdne, Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen.

Under 2020 har forbundet beviljats medel fran ESF for projekt IRIS. Projektet har
under hosten bestdtt av en analysfas med bidrag endast for projektledare och
administrator. Tilldelningen fran ESF for detta, for 2020 har varit 406 000 kronor.
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1.1. Oversikt éver verksamhetens utveckling

2020 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens 7 787 7 160 6002 7000 6300
intakter
Verksamhetens 4271 6431 7 288 5793 6444
kostnader
Arets resultat 3516 729 -1285 1207 -144
Antal anstillda 2 1 1 1 1

Som framgar ovan sticker dr 2020 ut genom ett betydligt hogre resultat dn tidigare ar.
Huvudsakliga anledningen ar att vart stora Insamprojekt som Arbetsférmedlingen var dgare
till, hastigt lades ner vid arsskiftet 19/20 pa grund av den stora omorganisation som de
genomfort. Styrelsen hade mojlighet att be om minskad tilldelning av parterna, vilket den
ocksd gjorde, men i samband med beviljandet av medel fran ESF dtertogs denna begéran.
Anledningen var att budgetplaneringen visade att medlen behdvdes for att kunna bevilja nya
projekt under 2021 och 2022.

1.2. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Fér Lunds samordningsférbunds del har 2020 préglats av tvd stora omstdndigheter,
pandemin och situationen pa Arbetsformedlingen.

e Pandemin har inneburit att det varit svart att tréffas fysiskt pad olika méten och att det
varit svarare for myndigheterna att arbeta effektivt med klienter och arbetssékande.
Pandemin har ocksa lett till en kraftigt 6kad arbetsléshet, bland annat fér ungdomar.
Detta har i sin tur lett till att bAde kommunen och Arbetsférmedlingen tvingats flytta
sitt fokus fran mdnniskor som star langt fran arbetsmarknaden till personer som star
narmare.

e Situationen pa Arbetsférmedlingen har haft stor betydelse for Finsam Lunds
verksamhet. Historiskt har Arbetsférmedlingen varit den mest aktiva parten néir det
galler att ta initiativ till och driva projekt. 2019 och framférallt 2020 har inneburit en
radikal omstallning. Under 2020 har hela Lunds Arbetsformedling flyttat till Malmo,
verksamheten har omorganiserats till att bestd av en arbetsgivar- och en
arbetssokandeorganisation samtidigt som hela organisationen skulle omarbetas mot

en ren bestéllarorganisation.

q_

Sida 7



Finsam Lund

1.3. Handelser av vasentlig betydelse

Arbetsformedlingens omstéallning har haft stor betydelse for det ekonomiska utfallet. 1 2019
ars verksamhetsplan skulle Insam férbruka 4,5 miljoner kronor fram till och med 2021. ]
praktiken forbrukades 1 miljon innan projektet hastigt lades ner hosten 2019. Under 2020
har det varit mycket svart att fa till en strukturerad samverkan, dven om det mot slutet blivit
battre, framforallt pa grund av enskilda medarbetare.

P& grund av pandemin har inga aktiviteter i Samverkansakademin kunnat genomforas. Detta
har dock inte fatt nagra stoérre ekonomiska konsekvenser.

1.4. Styrning och uppféljning av verksamheten

Verksamheten i Lunds samordningsforbund styrs av den i november manad beslutade
verksamhetsplanen. Uppféljningar gors kvartalsvis med en storre halvarsredovisning. Till var
hjalp i redovisningsarbetet anlitar forbundet en redovisningsfirma, Aspia. Varje
kvartalsrapport ska redovisas for, och godkdnnas av, styrelsen.

Malséttningar och policys arbetas fram av styrelse och beredningsgrupp under gemensamma
arbetsdagar som halls med olika mellanrum och vid behov.
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1.5. Ekonomisk verksamhet, maluppfyllelse och ekonomisk

stillning

Nedan visas en forenklad bild av arets verksamhet i forhallande till planerad budget. Siffrorna
ar avrundade, for exakt utfall se nedan i resultatredovisningen. Som referens till budgeten ar,

enligt styrelsebeslut, den reviderade budget som beslutats om den 19 mars 2020.

Intdkter

Forsakringskassan (inkl. AF)
Region Skane

Lunds kommun

ESF

Sparade medel foreg. ar
Summa intdkter/tillgdngar

Kostnader

Projektkostnader

En vagin

F-ACT

Maria mellersta Skane

Insam

Vinnovastudien

Internkoordinerad arbetsmarknad, IKA
Siakra dvergangar vid psykisk ohalsa
AMA

Strategisk arbetsmarknadssamordning
USB forstudie

IRIS Overgripande

RIS USB

[RIS Insam

IRIS Kompetenstrappan
Samverkansakademin

Utvarderingar

Summa projektkostnader

Administration

Summa kostnader
Resultat
7Medel till férfogande infor 2021

2020

utfall
tkr
3690
1 845
1845
406
2490
10276

133
610

22
340

25
240
370
225
110
1t
190
295

90

90

160
3071

1200

4270
3516
6 006

2020
Budget

tkr
3690
1845
1845

0

2 490

9 870

620

240
30
450
370
200
130
200
190
295
90
90
200
200
3 305

1300

4 605
2 965
5455
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Som framgdr ovan avviker inte resultatet sarskilt mycket fran budget. “En vag in” har
tillkommit som en efterfoljare till IKA-projektet. Nar det géller skillnaden i utfall och budget
for IKA-projektet beror den till stora delar pa en langre sjukskrivning hos en av
projektledarna.

Arets resultat innebir ett stort dverskott som vida overstiger Nationella rddets
rekommendationer. Som namnts ovan ansokte styrelsen i bérjan av 2020 om minskad
tilldelning fér 2021 med 2 miljoner for att minska nivan pa sparade medel. Men nér vi i
samband med godkdnda ESF-medel gjorde en ny flerdrsplan, visade det sig att det i s fall
skulle se ut s& har med full tilldelning fran parterna, inklusive redan inplanerade insatser:

Ar 2020 2021 2022 2023
Medel till forfogande 6009 3530 80 4 050

Det skulle innebdara att forbundet inte skulle kunna bevilja nigra nya insatser forran 2023,
vilket skulle vara olyckligt med tanke pé att det finns ett antal redan planerade projekt. Med
detta underlag dndrade styrelsen beslutet och gick tillbaka till full tilldelning, trots det stora
overskottet for 2020.

Administration utgjorde under 2020 16 % av tilldelade statliga medel och 12 % av tillganglig
budget. Férbundet har som tidigare namnts inte haft ndgra projekt som kan riaknas som
individinriktade, utan alla har varit inriktade mot metodutveckling, forstudier,
samverkansutveckling, plattformsbyggande och liknande.

Uppféljning av verksamheten
Malgrupper

Finsam Lund har inga egna angivna malgrupper for de medel som erbjuds och beviljas till
parterna. Istédllet ar det ansokningar, behovsanalyser, diskussioner, workshops och liknande
som styr hur medel férdelas. | Lund har det ndstan uteslutande varit medel till
strukturforandrade insatser som beviljats, huvudsakligen for att det varit den sortens projekt
som parterna ansokt om och kdnt behov av. Ofta med resultatet att flera malgrupper omfattas.

Insatser
Enligt den mall Nationella rddet rekommenderar ska insatser redovisas uppdelade i
individinriktade och strukturévergripande insatser.

Uppfoéljning och resultat for individinriktade insatser
Inga Individinriktade insatser har genomférts under 2020.

Uppféljning och resultat for strukturévergripande insatser

En vag in ar en direkt fortsdattning av IKA-projektet som startade i september 2020 och ska
pagd under hela 2021. En vag in beskriver en modell fér hur arbetet inom kommunen ska se
ut nar det galler hur de kommunala férvaltningarna ska bidra till praktik och
arbetstraningsplatser for manniskor som star langt fran arbetsmarknaden. Till skillnad fran
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IKA ar projektet forlagt till socialférvaltningen som anses ha battre mojligheter att driva och
forvalta projektet &n vad HR-enheten hade. Malgrupp ar allai arbetsfor dlder i behov av
arbetstraning.

Resultat: D& IKA-projektet framgangsrikt utarbetade en modell for hur arbetet skulle g till,
var HR-enheten mindre framgdngsrika i att férankra projektet i férvaltningarna och i
politiken. Finsams styrelse har darfor villkorat medlen till styrelsemdétet i mars 2021 da
socialforvaltningen ska redovisa hur forankringsarbetet har bedrivits och utfallit.

F-ACT ar ett metodutvecklingsprojekt i ndra samarbete mellan kommunens socialpsykiatri
och Region Skdnes Vuxenpsykiatri kring unga med svar psykiatrisk problematik som tidigare
bott i boenden, men nu beddms ha battre forutsattningar i eget boende. Projektets mal ar att
bygga en samverkansmodell for gemensamt arbete med olika ansvar mellan myndigheterna.
Resultat: Projektet har framgéngsrikt implementerats genom att tvd behandlare anstallts i
kommunens socialpsykiatri med ett tdtt samarbete och gemensamma metoder med
Vuxenpsykiatrin. Avslutades i september 2020.

Maria mellersta Skane dr en gemensam plattform och arbetsplats som drivs gemensamt av
Region Skane och sju kommuner i syfte att effektivisera arbetet med unga med ett riskbruk av
alkohol och droger.

Resultat: Hela plattformen har implementerats i ett ordinarie samarbete och avslutades
egentligen redan 2019, men tidigare beviljade medel har anvints under 2020 till att avsluta
utvdrderingen, som konstaterat en mycket framgangsrik implementering.

Insam var ett projekt dgt av Arbetsférmedlingen i samarbete med flera samordningsférbund
och kommuner runt Lund. Aven detta projekt avslutades 2019, men har levt kvar under 2020
pa grund av att avtalet med Roda korset om PTSD-behandling fér nyanldnda, bedémdes
oetiskt att avsluta abrupt.

Resultat: Projektet avslutades abrupti samband med Arbetsférmedlingens turbulenta
omorganisation redan i starten. Men efter ett uppehdll har mdlgruppen nyanlanda med
psykisk ohdlsa fatt ett nytt projekt inom ramen for IRIS som redovisas nedan.

Vinnovaforstudien var ett forsok att i tvd steg underséka om det var mojligt att inféra ndgon
form av Al-baserad metod for att upptacka risk for ldngvarigt bidragsberoende redan vid
ansokning av forsorjningsstod. Tanken var att tillsammans med annan myndighet i sa fall
ansoka om utvecklingsmedel fran Vinnova.

Resultat: Det visade sig att man var lite tidigt ute for Al-baserad teknologi, men forstudien
blev i vilket fall ett avstamp for digitaliserat ansékningsférfarande och hantering inom
socialférvaltningen. Man inledde ocksd ett samarbete med Arbetsformedlingen som kommit
langt i sin digitaliseringsprocess.

Internkoordinerad arbetsmarknad, IKA, var ett projekt med utgangspunkten att

kommunens forvaltningar skulle vara en resurs for arbetstraning i samarbete med

Arbetsformedlingen, Fontanhuset och Socialférvaltningen. Projektigare var kommunens HR-

enhet som skulle samordna arbetet ut mot férvaltningarna. Malet var att dels ta fram en

modell for arbetet, "En vag in”, dels att etablera modellen utei forvaltningarna. Projektet
vslutades i september 2020, men fick en fortséttning i Socialférvaltningens regi.

- ]
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Resultat: Det togs fram en modell som skulle ge mdnga l&ngtidsarbetsldsa, personer med
psykisk funktionsnedsattning och nyanldnda mojlighet till arbetstraning. Men modellen blev
aldrig tillrackligt forankrad for att kunna std pd egna ben i den ordinarie organisationen.
Styrelsen beviljade darfor en forlangning i Socialférvaltningens regi, med forbehall(se under
"En védgin”)

Sakra overgangar vid psykisk ohdlsa har pagétt under tre ar pa tva vardcentraler i Lund,
och avslutades framgangsrikt i april 2020. Mélet har varit att ta fram, utarbeta och testa en
teambaserad mottagningsmodell for patienter som séker till primédrvarden for psykisk ohalsa
pd vardcentralerna i Dalby och pé Linero.

Resultat: Projektet ar det i sdrklass mest utvdarderade av de projekt forbundet finansierat.
Dessa har sammantaget visat genomgdende positiva resultat nar det galler:

e Minskat antal sjukskrivningar e Minskad sjukskrivningslangd
e  Mindre remisser till vuxenpsykiatrin e Farre aterremisser

e Effektivare resursanvandning e Forbattrad arbetsmiljo

e Minskad medicinanvandning e Mycket hég patientndjdhet

Béda vardcentralerna har infort modellen permanent i den ordinarie organisationen utan att
det behovts tillforas resurser, vilket ocksa frigjort lakartid, genom att mottagningen skots av
sjukskoterska, kurator, psykolog och rehabkoordinator.

Projektet har spridit sina resultat pa olika sdtt inom regionen, sdval som nationellt, bland
annat pad Almedalen.

AMA, ArbetsMarknadsAnalys, ar ett arbete som genomfors av Pia Forsberg pa
socialférvaltningen och ar det forsta forsoket att fa till en analys av hur arbetsmarknaden ser
ut och vilka behov av insatser som finns i kommunen. Aven om den inte ar helt firdig kan man
tydligt se av statistiken att det finns ett stort behov av att forbéttra integrationen av
nyanldnda och att fa utrikesfédda ungdomar i arbete.

Strategisk arbetsmarknadssamordning bestdr av en tjdnst(Jessica Persdotter Keding)
placerad pa socialférvaltningen med syftet att i samarbete med Arbetsférmedlingen utreda
och kartlagga det nya arbetsmarknadspolitiska ldge som uppstétt i kélvattnet av
Arbetsformedlingens omstrukturering, att utforma en kommunal arbetsmarknadspolitik samt
att undersoka mojligheterna for kommunen att vara en kompletterande aktor till
Arbetsformedlingen. Projektet startade i september 2020 och loper parallellt med projekt
IRIS till januari 2023.

USB forstudie var en forstudie som lade grunden fér det USB-projekt som nu ar en del av
[RIS-projektet och som tjuvstartade i december 2020. Férstudien kartlade behovet av insatser
for unga i Lund som star langt fran arbetsmarknaden och dar ordinarie insatser inte racker
till. Studien gjordes i kommunens regi i ndra samarbete med samtliga andra myndigheter och
en del ideella organisationer, och var klar i juni 2020.

IRIS ar ett ovanligt projekt for Finsam Lund. Vi &r sjalva projektdgare, det dr en
individinriktad insats och den ar delfinansierad av ESF. Dessutom dger vi projektet

tillsammans med samordningsférbunden i Syddstra Skane och Héganids, med Lund som
S )
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formell dgare infor ESF. IRIS bestdr av fem delprojekt, tre i Lund, ett i Sjobo och ett i Héganas.
Under 2020 har det endast p&gatt en analysfas i ESFs vokabuldr, som innebar att vi fortydligat
hur de fem delprojekten ska arbeta, vilka grundlaggande idéer som delprojekten har
gemensamt och mycket annat. De tre Lundaprojektens delprojektledare borjade sina
anstillningar redan i november och nér det géller USB sa borjade dven personalen i
december. Diarfér kommer dven dessa delprojekt med i denna redovisning. I kommande
redovisningar kommer dven Sydostra Skdne och Hoganas redovisas.
Gemensamt for alla fem delprojekt ar:
e att malgrupperna anses ha en arbetsformaga, men att ordinarie myndighet inte récker
till
e attvianvinder evidensbaserade eller kunskapsbaserade metoder
e attvi arbetar efter grundlidggande principer som ocksa har stéd i forskning, framforallt
har vi tittat pd det stora BIP-projektet i Danmark
e attviska ha hég medvetenhet kring jamstélldhet, jamlikhet och tillganglighet

USB ir kopplat till Comung och vinder sig till ungdomar i dldrarna 16-29 med stort behov av
samverkan och dar befintliga insatser inte rackt till.

Insam &r kopplat till Komvux och SFI och vdnder sig till nyanldnda med psykisk ohélsa som
riskerar att avslutas pd SFI eller med sa svaga sprakkunskaper att arbetsmarknaden &r
stangd.

Kompetenstrappan ér kopplad till Vard- och omsorgsforvaltningen, vander sig till alla som
star relativt 1angt frAn arbetsmarknaden men uttrycker en vilja att arbeta inom varden och
beddms vara lampliga att gora det, med ratt stod.

Samverkansakademin ir en fast punkt i forbundets verksamhet(ofta flera féorbund) som
erbjuder utbildningar, workshops, férelasningar och liknande, enligt vissa villkor. Tanken &r
att oftast det ska ske tillsammans med andra myndigheter och organisationer och att det ska
finnas moment av utbyte under insatsen. Detta har tyvarr helt legat nere under 2020 pd grund
av pandemin.

Balanskravsresultat
Arets resultat enligt resultatrikningen 3 515 969 SEK
- Samtliga realisationsvinster 0 SEK
+ Realisatlon"s-v_lnstm' enligt 0 SEK
undantagsmdajlighet
+ Reallsauon:qlfcl)rluster enligt 0 SEK
undantagsmaojlighet
-/+ Orealiserade vinster och forluster i
i 0 SEK

vardepapper
+/- Aterforing av orealiserade vinster och 0 SEK
forluster i vardepapper

_ = Balanskravsresultat 3515 696 SEK
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1.6. Viasentliga personalféorhallanden

Forbundet har en anstalld forbundschef. Sjukfrdnvaron har varit 0 % under 2020. Under
november och december har forbundet haft en deltidsanstilld inom ramen for IRIS som har
hjélpt projektet med den avstamningsrapport som ska limnas in till ESF i samband med
overgangen fran analysfas till genomférandefas.

1.7. Forvantad utveckling

Under de kommande tva dren kommer verksamheten att domineras av Projekt IRIS som
kommer att anvdnda huvuddelen av viara medel. Tillsammans med ESF-medlen ligger
budgeten pa detta projekt pé cirka 25 miljoner férdelat pa tva ar. Eftersom Finsam Lund ar
formell projektagare kommer ESF att gora alla utbetalningar till Finsam Lunds konto nér det
galler samtliga fem delprojekt, alltsd dven for de som bedrivsi Sydostra Skdne och Hoganés.
Med anledning av det kommer dessa projekt att ingd i kommande kvartalsrapporter,
deldrsrapporter och drsredovisningar, aven om verksamheterna i sig inte beror Lund.
Alternativet hade varit tva helt separata redovisningssystem, vilket hade varit betydligt mer
resurskravande.
Men IRIS innebar inte att det ekonomiska utrymmet ar helt slut. Som ett resultat av AMA-
rapporten har diskussioner kommit igang kring vad som behovs for att forbattra
arbetsmarknaden for vara utrikesfodda Lundabor. Som lidngst har planeringen kommit dels
kring mojligheterna att starta en larlingsutbildning pd Komvux, dels att starta en process pa
avdelningen for hallbar tillviaxt i kommunen med syfte att bygga upp system for:

e Social hinsyn vid upphandling

¢ Upphandling av sociala foretag med hjélp av reserverade kontrakt
Stimulans av entreprendrskap av utrikesfodda
Stimulans av entreprendrskap for att starta arbetsintegrerade sociala foretag, ASF
e Ta fram policy och mal f6r en kommunal héllbar arbetsmarknads- och néringslivspolitik

2. Driftsredovisning

Belopp tkr Utfall jan-dec Aktuell budget Avvikelse utfall - Bokslut helar
2020 jan-dec 2020 budget 2019
Nettokostnad 3517 3177 340 729
Medlemsavgift 7381 7 380 1 7160
Resultat 3516 3177 339 729
Utgdende eget 6009 5670 339 2493
| kapital
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3. Resultatrakning

2020-01-01 2019-01-01
Belopp i kr. Not -2020-12-31 -2019-12-31
Verksamhetens intakter 2 7 787 000 7 160 000
Verksamhetens kostnader 3 -4 269 999 -6431 156
Verksamhetens resultat 3517001 728 844
Finansiella intdkter 0 82
Finansiella kostnader -1032 0
Summa finansiella poster -1 032 82
Arets resultat 3 515 969 728 926
4. Balansrakning

Belopp i kr. Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Omsiittningstillgangar
Korta fordringar 4 1099 222 1232774
Kassa och bank 6 506 745 3901 025
Summa omsiittningstillgangar 7 605 967 5133799
SUMMA TILLGANGAR 7 605 967 5133799
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 3515969 728 926
Ovrigt eget kapital 2 492 664 1763 738
Summa eget kapital 6 008 633 2 492 664
Skulder
Kortfristiga skulder b 1597 334 2 641135

MMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 605 967 5133799
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5. Kassaflodesanalys

Belopp i kr. 2020-12-31 2019-12-31
Arets resultat 3515969 728 926
Justeringar for ej likviditetspaverkande poster 0 0
Medel fran verksamheten fore foriindring av
rorelsekapital 3 515969 728 926
Okning/minskning kortfristiga fordringar 133 545 -488 652
Okning/minskning kortfristiga skulder -1 043 794 -1 036304
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 2 605720 =796 030
Arets kassaflode 2 605 720 -796 030
Likvida medel vid arets borjan 3901025 4697 055
Likvida medel vid arets slut 6 506 745 3901 025
6. Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Allméinna upplysningar

Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning i tillampliga delar.

Not 2 Verksamhetens intiikter

2020 2019

Driftbidrag fran staten 3691 000 3580000
Driftbidrag fran Lunds Kommun 1 845 000 1790 000
Driftbidrag fran Region Skdne 1 845 000 1790 000
ﬂ\ESF 406 000 0
i 7787 000 7 160 000
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Not 3 Verksamhetens kostnader

2020 2019
Samverkansinsatser
En vagin 133 128 0
F-ACT 610 000 310 000
Initiativet Lund 0 365 626
Inkluderande arbetsmarknad 0 105 000
Insam 338415 1589 786
Internkoordinerad arbetsmarknad, IKA 240 736 505 468
Iris Overgripande 191 038 0
Iris, USB 294 521 0
Iris, Insam 90 000 0
[ris, Kompetenstrappan 90 000 0
Kartliggning av arbetsmarknadsinsatser, AMA 226 400 0
Mariamottagning mellersta Skdne 21716 192 482
Samverkansakademin 0 27 720
Strategisk arbetsmarknadssamordning 110 000 0
Sakra dvergdngar vid psykisk ohélsa 369 063 1483 240
Utvarderingar 158 800 483 872
USB, forstudie 173 200 0
Vinnovastudien 24558 110 000
3071575 5173194
Ovriga kostnader
Lokalkostnader 35000 35 000
Administrativa kostnader 188 679 251 606
Styrelsekostnader 124 922 138 712
Personalkostnader 849 823 832 644
1198 424 1257 962
4 269 999 6 431 156
Not 4 Korta fordringar
2020-12-31 2019-12-31
Ovriga kortfristiga fordringar 748 892 282 994
Forutbetalda kostnader 0 949 780
rﬁw)plupna intakter 350330 0
1099222 1232774
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Not 5 Kortfristiga skulder

2020-12-31 2019-12-31

Skulder samverkansinsatser 937749 1914028
Ovriga kortfristiga skulder 322 805 485991
Ovriga upplupna kostnader 336 780 241 116
1597 334 2 641 135

7. Styrelsens underskrift

Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intakter och férbundets ekonomiska stallning.

(Da varje ledamot sitter pa personligt mandat ska de inte skriva under i egenskap av
representant for en myndighet, utan fran sin roll i Samordningsférbundets styrelse.)

Datum och Plats: Lund 2021-03-19
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Goran Wallén e Anmka Sundell
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Alexander Werne Caterma Holmstrom

Lei:damot Ledamot

Viar revisionsherittelse har lamnats: Lund 2021-04-12

Claes Berne
Utsedd av Lunds kommun

uktoriserad revisor, KPMG
Utsedd av staten
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Revisionsberittelse

Till styrelsen i Lunds Samordningsférbund, org. nr 222000-2766, Arbetsférmedlingen,
Férsakringskassan och fullméaktige i respektive medlemskommun.

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Lunds Samordningsférbund for ar 2020.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med lagen om kommunal bokféring
och redovisning och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av samordningsférbundets
finansiella stalining per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat fér aret enligt lagen om
kommunal bokféring och redovisning. Férvaltningsberattelsen ar férenlig med &rsredovisningens
dvriga delar.

Vitillstyrker darfér att resultatrakningen och balansrakningen fér samordningsférbundet faststalls.
Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed
beskrivs narmare i avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt Revisoremas ansvar.

Vi ar oberoende i forhallande till férbundet enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad
revisor har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillréckliga och andamalsenliga som grund fér vara
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret fér att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande
bild enligt lagen om kommunal bokforing och redovisning. Styrelsen ansvarar dven fér den interna
kontroll som den bedémer ar nédvéndig for att uppréatta en arsredovisning som inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen fér bedémningen av férbundets formaga att
fortsatta verksamheten. Den upplyser, ndr sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsétta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen avser att likvidera férbundet, upphéra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

- Jag har att utféra revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal ar att uppna en rimlig grad av
sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéaller ngra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag. Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instalining under hela revisionen. Dessutom:

» identifierar och beddmer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig
dessa beror p& oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland
annat utifrén dessa risker och inh&mtar revisionsbevis som ér tillréckliga och &ndamalsenliga
for att utgéra en grund fér mina uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
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felaktighet till féljd av oegentligheter &r hégre &n fér en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller &sidosattande av intern kontroll.

» skaffar jag mig en forstaelse av den del av férbundets interna kontrell som har betydelse fér
min revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstéandigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

s utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

¢ drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid
uppréttandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i ds inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vésentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller férhallanden som kan leda tilt betydande tvivel om forbundets férmaga att
fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor,
maste jag i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet f6r revisionsberéttelsen. Dock kan framtida
h&ndelser eller férhallanden gdra att ett férbund inte langre kan forisétta verksamheten.

« utvarderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och innehéllet i arsredovisningen,
déribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underiiggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en réttvisande bild,

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulta iakttagelser under revisionen,
déribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Revisorernas ansvar

Vi har att utfora en revision enligt lagen om finansiell samordning, kommunallagen och dérmed enligt
god revisionssed fér kommunal verksamhet | Sverige. Vi ansvarar for att prova om verksamheten
skéts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tilifredstallande satt, om rakenskaperna &r
rattvisande och om den interna kontrollen ar tillracklig.

Vi har bitratts i var granskning av ett sakkunnigt bitrade.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen har vi &ven utfért en revision av styrelsens forvaltning for
Lunds Samordningsforbund fér &r 2020.

Vi beddmer sammantaget att styrelsen i Lunds Samordningsférbund har bedrivit verksamheten pé ett
andamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt alt den interna kontrollen har
varit fillrécklig.

Vi beddmer sammantaget att resultatet enligt &rsredovisningen ar forenligt med de finansiella mal och
verksamhetsmal som &r uppstallda.

Vi tillstyrker att styrelsens ledaméter beviljias ansvarsfrihet for rékenskapsaret.
Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed f&r kommunal verksamhet | Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende j forhallande till forbundet enligt
god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.
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Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vart
uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.
Revisorernas ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrinet, &r att
inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot i nagot vasentligt avseende féretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon

forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot férbundet.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgérder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot férbundet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder den auktoriserade revisorn
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av férvaltningen grundar sig framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa den auktoriserade revisorns professionella bedémning
och 6vriga valda revisorers bedémning med utgédngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r vésentliga fér
verksamheten och dar avsteg och évertradelser skulle ha sarskild betydelse fér férbundets situation.
Vi gér igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgarder och andra férhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Lund den 14 april 2021
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