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A# Finsam Lund

OM LUNDS SAMORDNINGSFORBUND

Lunds Samordningsfoérbund, eller Finsam Lund, startade sin verksamhet i juni 2009 och ir en
fristdende juridisk person. Medlemmar i Lunds Samordningsférbund &r Forsakringskassan,
Arbetsformedlingen, Region Skéne och Lunds kommun.

Samordningsforbundets verksamhet bygger pa Lag 2003:1210 om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser. Lagens syfte dr att ge lokala aktorer béttre mojlighet att samordna och
prioritera gemensamma insatser och underldtta en effektiv resursanvdndning i syfte att 6ka
funktions- och arbetsforméga hos ménniskor som star langt fran arbetsmarknaden och riskerar
att falla mellan stolarna hos de fyra myndigheterna.

SAMORDNINGSFORBUNDETS ORGANISATION

Samordningsforbundet leds av en styrelse som bestar av en ledamot och en ersattare fran
respektive huvudman. Styrelsen beslutar om hur tillgéngliga medel ska anvéndas, hur insatser
inom ansvarsomradet ska finansieras och svarar for uppfoljning och utvirdering.

Beredningsgruppen bestér av en tjdnsteman fran respektive huvudman. Gruppen har i
uppgift att bland annat bereda drenden, utveckla samarbetet mellan organisationerna och
utveckla projekt enligt styrelsens riktlinjer.

Ansvarig tjinsteman — forbundschefen — leder och driver samordningen enligt de
malsittningar och riktlinjer som styrelsen beslutar, bereder drenden tillsammans med
beredningsgruppen, foretrdder samordningsforbundet pa tjinstemannaniva och ger processtod
till projekten.

SAMORDNINGSFORBUNDETS UPPGIFTER
Samordningsforbundets uppgifter definieras i lagen om finansiell samordning:

1. Besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen,

2. Stddja samverkan mellan samverkansparterna,

3. Finansiera insatser som avser individer som &r 1 behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser vilka syftar till att individen uppnér eller forbattrar sin forméga
att utfora forvirvsarbete och som ligger inom de samverkande parternas samlade
ansvarsomrade,

4. Besluta om pa vilket sétt de medel som stér till forfogande for finansiell samordning

ska anvéndas,
Svara for uppfoljning och utvérdering av rehabiliteringsinsatserna och
6. Uppritta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen.
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OVERGRIPANDE VILJEINRIKTNING
Styrelsen for Lunds samordningsforbund har beslutat om forbundets inriktning enligt foljande

Syfte. Varfor Finsam i Lund?

Finsam Lund ska aktivt stddja myndigheterna att ta sitt samverkansansvar for att 6ka
individens forutséttningar att uppna eller forbattra sin formaga att utfora forvéarvsarbete.

Vision
Hallbar samverkan utan Finsam.

Overgripande mél
Samordningsforbundet ska verka for att forbundets parter utvecklar ldngsiktiga
samverkansstrategier kring personer med behov av samordnade insatser.

Riktlinjer
Arbetet 1 samordningsforbundet ska bygga pa foljande riktlinjer:

e Evidensbaserade arbetssitt ska i mojligaste man anvéndas 1 de framtida projekten.

e For att underldtta kommunikationen mellan samverkansparterna ska
samordningsférbundet skapa forutséttningar for utveckling och anvandning av
gemensamma metoder.

e Insatserna i samordningsforbundet ska syfta till att aterstilla eller 6ka den enskildes
funktions- och arbetsforméga. Individen ska ha ett klart behov av samordnade insatser
fran flera rehabiliteringsaktorer.

e Den finansiella samordningen ska ses som en mojlighet till kompletterande insatser
och berora tvd eller flera av samverkansparterna.

e Insatser som beslutas om i Lunds samordningsférbund ska utformas sa att det gynnar
myndigheternas mojlighet att anpassa sina organisationer till malgruppernas behov.

UTVECKLINGSOMRADEN OCH MAL

Utifrén extern granskning och styrelsens eget arbete har styrelse och beredningsgrupp tagit
fram ett antal langsiktiga malsattningar med tillhdrande strategier som ska prigla arbetet bade
pé kort och lang sikt:

1. MAl: Verka for att myndigheterna far samma grundsyn pa samverkan

Utmaningarna for malet handlar om att fa alla att vara 6verens om generella
framgangstaktorer och vad som kridvs av var och en i samband med att ett projekt beviljas
medel sa att projektet ges de bdsta forutsdttningarna att bli framgangsrikt.

Strategierna bor innehélla gemensam kompetensutveckling kring samverkansbegrepp och
framgangsfaktorer. Nya styrgruppen ska ha resonemang kring begreppen.
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2. Verka for att 6ka kunskapen och respekten for varandras uppdrag och
profession.

For att uppné detta mal krévs det att man trdffas regelbundet 6ver myndighetsgranserna. En
utmaning ar att &stadkomma det i en redan pressad miljo.

Strategin bor vara att undersoka mdjligheten att bjuda in andra myndigheter vid lampliga egna
utbildningar, eventuellt med stdd frén Finsam. Ocksa att inrétta en ”Samverkansakademi”
tillsammans med andra forbund som ska erbjuda utbyte, utbildningar och seminarier éver
myndighetsgranserna.

3. Styrelsen ska verka for att det gors analyser och undersokningar kring behov av
samverkan samt erbjuda myndigheterna aktiviteter baserade pa analyserna.

Har ar det viktigt att konstatera att Finsam ska ha ett medborgar- och brukarperspektiv. Att
forutom egna analyser ocks4 titta pa nationella skrivelser kring behovsgrupper. Att hitta
samverkansformer oberoende av malgrupper. Att Styrelse och beredningsgrupp blir mer
aktiva.

Strategierna ska vara att anvénda forstudier som verktyg for analyser, att forstudier kan
inbegripa individer, att forstudier inte méste leda till en aktivitet finansierad av Finsam, att
forstudierna ska forses med direktiv pa samma sétt som projekt och beskriva vad forstudien
ska leda till. Att arrangera workshops kring gemensamma problem och behov ér ocksa ett sétt
att arbeta med fragan. Styrelseledaméter och beredningsgruppsmedlemmar ska till sina mdten
”ha med sig” problem och behov som finns i den egna organisationen.

4. Projekt och andra aktiviteter ska vara forankrade i verksamhetsledningen for att
sikerstilla projektets genomforande och framgéing.

Utmaningen &r att ge projekten de resurser som krivs i form av tid, personal och engagemang
fran varje deltagande myndighet.

En strategi ska vara att det &r myndigheten som ska utse representanter till styrgrupper och
arbetsgrupper. Verksamhetsledningen i berord myndighet ska ocksa sidkerstilla att
noddvindiga resurser tillhandahélls 1 projektet. Mjligheten och intresset for ett chefsnédtverk
ska undersokas som ett led 1 behovet av dkat informationsutbyte mellan myndigheterna.

5. Gora Finsam mer ként i verksamheterna

Utmaningen 4r att det tar tid att vara ute 1 verksamheterna. Dérfor 4r det viktigt att styrelse
och beredningsgrupp har med sig Finsams mdjligheter i sitt dagliga arbete. Den langsiktiga
strategin ska inbegripa en uppdaterad och utvecklad hemsida, ett nyhetsbrev och mer besok i
verksamheterna.
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6. Lata perspektivet om Miinskliga Réttigheter genomsyra verksamheten

Som ett sdtt att bli mer aktivt som forbund i dialogen med samverkande myndigheter har
styrelsen beslutat att verksamheten ska genomsyras av perspektivet Ménskliga réttigheter
genom att:

+ Arsredovisningen i relevanta delar ska ange hur verksamheten bidragit till ménniskors
rétt till arbete och hélsa.

* Att ansOkningar, 1 relevanta delar, ska ange pa vilket sdtt en aktivitet kommer att bidra
till rétten till arbete och hilsa.

» Perspektivet med Minskliga Réttigheter och rétten till arbete och hélsa dr ndrvarande
nir vi 1 olika sammanhang informerar om Finsam Lunds verksamhet, och ddrmed
mojliggor ett mer aktivt forhallningssétt i relation till andra myndigheter.

* Det ska framgé pd Finsam Lunds hemsida att MR ér ett viktigt perspektiv och verktyg
1 ambitionen att fa fler ménniskor 1 arbete.

* De externa utvarderingar som gors ska visa pa vilket sétt projektet har bidragit till
ritten till arbete och hélsa.

Vad kommer att fi uppmérksamhet under 2021?

Med grund i fragor, ans6kningar, projekt och diskussioner under 2020 kan vi mejsla ut nagra
omraden som kommer att fa uppmérksamhet under 2021, utéver de projekt som redan
beviljats medel:

e Projekt IRIS kommer naturligtvis att vara det som genomsyrar Finsam Lund under de
kommande éren, ur manga aspekter. Kommer delprojekten att kunna implementeras i
en ordinarie verksamhet? Kommer projekten att kunna fungera som beslutsunderlag
for kommunen 1 mdjligheten att bli kompletterande aktor till Arbetsformedlingen?
Kommer projekten att harmoniera med hur kommunens och socialférvaltningens
arbetsmarknadsinriktning utformas den nérmsta tiden? Och hur kommer
Arbetsformedlingen kunna kroka i projekten med tanke pé den anstringda situationen?

e Arbetet i Lund med att f4 myndigheter, foretag och idéburna organisationer att hjélpas
at att skapa alternativa arbetsplatser och arbetstraning for ménniskor som inte fullt ut
ar redo for den ordinarie arbetsmarknaden, kommer att fortsdtta under 2021. Arbetet
kommer inledningsvis att vara koncentrerat pa tvd omraden. Dels fortsdttningen av
IKA-projektet, En vég in, som ska forsoka fa kommunens forvaltningar att ta det
ansvar kring arbetstrdning som de sjdlva anger 1 Program for social héllbarhet. Dels
har det gjorts en hel del framsteg kring tanken pd hur vi kan fi fler sociala foretag till
kommunen. Intresse har visats, och méten har hallits med Upphandlingsenhet,
Naringslivsenhet, socialforvaltning, LKF, samtidigt som SKR visat ett aktivt
engagemang i frigan och Lunds universitet erbjuder eventuellt handledning. En tanke
som finns handlar om att erbjuda kommunen och Arbetsformedlingen ett paket med
utbildningssatsningar, workshops, handledning och annat, under forutséttning att vissa
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kommunala beslut fattas som ger forutsittningar for ett framgangsrikt arbete.

Att forbéttra sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocessen for de som soker hjélp pa
grund av psykisk ohilsa kommer att ha fortsatt utrymme under 2021. Projektet Sdkra
Overgangar vid psykisk ohilsa har varit framgangsrikt, Baide Dalby och Linero
vardcentraler har beslutat att infora den teambaserade modellen permanent efter deras
respektive projektslut. Flera workshops och konferenser var planerade under varen
och hosten 2020, men fick stillas in pa grund av Corona.

Unga som pa olika sitt stir langt fran arbetsmarknaden, eller riskerar utanforskap,
kommer att fi uppmérksamhet, inte bara genom IRIS och USB. Det finns ménga
sidospaér att diskutera kring denna grupp. Bland annat finns det spdnnande idéer inom
Fritidsforvaltningen om att anvinda deras resurser till riktade individuella insatser till
unga som dr pd vig att inte klara behdrigheten till gymnasieskolan. Och att Eos
baskets projekt Prisma har idéer om att anvénda idéburen sektor till arbetstraning.

Integrationsfrdgan kommer ocksé att ha fortsatt stor plats i Finsam under 2021.
Projekten Insam och ”En vdg in” finansieras redan av Finsam Lund under 2021. Men
det finns ganska mycket statistik som pekar pa att det behovs betydligt fler
samverkansinsatser i kommunen for att kunna kalla sig en jimlik kommun. Saker som
diskuteras under detta &mne ar delvis desamma som for unga, plus larlingsutbildning.

Vad overflyttningen av ansvaret for arbetsmarknad till socialforvaltningen kommer att
innebaéra blir intressant, liksom hur Arbetsformedlingen kommer att utvecklas och
deras samverkan med kommun och §vriga myndigheter.

En intern fraga som diskuterades under 2019 var hur vi skulle f& myndigheterna att
vilja anvidnda vara medel. I slutet av 2019 fanns inga planerade aktiviteter alls infor
2021. Nu driver vi ju sjdlva IRIS 1 ndra samarbete med kommunen, och har ndrmast
det omviénda problemet. Men det ar egentligen fortfarande en viktig fraga hur 6vriga
myndigheter ska kunna bli aktiva och dga och driva projekt. Kommunen har blivit en
ganska ensam aktor. En risk med detta, pa sikt, kan vara att dvrigas intressen och
malgrupper inte far nddvandig uppmérksamhet.

Aktiviteter och insatser som beviljats medel under 2021:

IRIS. Virt egna ESF-projekt tuffar pa under analysfasen infor starten av
genomforandefasen den 1 februari 2021. Vara medégares delprojekt i Sydostra Skéne
och Hoganés utvecklas ocksa 1 stort sett planenligt. Utvérderare véntas bli klar efter
upphandling i slutet av december, efter att tre offerter har inkommit. Som ett resultat
av analysfasen ska en avstimningsrapport ldmnas till ESF och innehalla en mer
detaljerad beskrivning av projektet. Hos oss kan det sdgas motsvara en ansdkan som
resultat av en forstudie. Avstimningsrapporten gor vi som en projektplan som sedan
ska utgora ett levande dokument under projekttiden. Har nedan redovisas bara de tre
Lundaprojekten som en del av verksamhetsplanen. Som bilagor kommer att redovisas
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varje delprojekts budget med specialiserade poster, bland annat med
personalkategorier. Overgripande projektledare for hela IRIS #r Jessica Persdotter
Keding som samtidigt ar projektledare for Strategisk arbetsmarknad och dessutom
Bitrddande verksamhetschef pa socialforvaltningen.

o Insam. Delprojektet kommer att ha sin placering p4 Komvux under
Utbildningsforvaltningen. Personalen kommer att ha sina enskilda arbetsplatser
pa Komvux medan undervisningslokalerna hyrs av Studieférbundet
Vuxenskolan som ligger i nédra anslutning pa Gastelyckan. Verksamheten
kommer att vila pé tre ben, sprak, hilsa och arbetsmarknad och det kommer att
vara personal anstillda i projektet som ansvarar for varje del. Antalet platser
kommer att vara 40, uppdelat i 2 grupper med 20 i varje. Ett samarbete med
Lansstyrelse om fordjupad samhéllsorientering kommer eventuellt att inga.
Delprojektledare dr Tove Hessmark Pehrsson, SFI-l4rare och specialpedagog
pa Komvux.

o USB. Ungdomsprojektet har redan tjuvstartat med tva anstillningar i november
och ytterligare en i december. Delprojektet kommer att vara placerat pd
Comung, under socialforvaltningen, dar medarbetarna kommer att ha sin
utgdngspunkt. En viktig del av arbetet inledningsvis handlar om att bygga upp
ett systematiskt samarbete med andra kommunala forvaltningar och
myndigheter. Delprojektledare dr Andreas Sohlberg-Intiso som dven ar
samordnare pad Comung.

o Kompetenstrappan ar tinkt att vara en trappa in i Véard- och
Omsorgsforvaltningen for de som 1 dagsldget star utanfor arbetsmarknaden
men vill och bedoms lampliga for vardarbete. Projektet ska rusta deltagarna for
arbete, ge dem utbildning och erfarenhet i vardarbete och sedan erbjuda en
introduktionsanstéllning 1 forvaltningen. Delprojektledare kommer att vara
Carola Andersson som till vardags d&r HR-konsult och arbetar som
verksamhetsutvecklare inom Vard- och omsorg. Medarbetarna kommer
déremot att troligen ha sin bas pa Kristallen, dar det finns bast forutséittningar
for personliga intervjuer.

Strategisk arbetsmarknad ir ett projekt som bestéar av en tjinst pa
socialforvaltningen pa halvtid, med uppdraget att dels utarbeta riktlinjer for
kommunens arbetsmarknadsverksamhet i samband med att ansvaret for detta flyttas
over frdn kommunkontoret till socialférvaltningen, dels att tillsammans med
Arbetstormedlingen tydliggora gransdragningarna mellan myndigheterna. Projektet
pagar parallellt med IRIS-projektet och det finns en tanke att dven, med hjélp av IRIS,
undersoka kommunens mojligheter och vilja att vara en kompletterande aktér som kan
ingd avtal med Arbetsformedlingen kring vissa malgrupper som star extra 1dngt fran
arbetsmarknaden. Projektledare &r som ndmndes ovan, Jessica Persdotter Keding.

En vag in

projektet Internkoordinerad arbetsmarknad startade 1 september 2017 och syftade till
att under tre &r skapa arbetsplatser och praktikplatser i kommunens forvaltningar 4t
nyanlidnda och personer med psykiska funktionsnedséttningar. Projektet var ett
samverkansprojekt mellan Arbetsformedlingens etableringsuppdrag, Fontdnhuset och
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Lunds kommun. Inledningsvis gick det ganska bra dé projektledarna lade all tid pa att
hitta platser ute i forvaltningarna, men gick trogare dd man insag att tid maste laggas
pa att bygga upp system for att socialforvaltning, arbetsformedling och Fontdnhuset
ska kunna formedla personer till forvaltningarna med stéd av HR. Ett system byggdes
upp, med namnet En vdg in, men det var svért att fa forankring pa hogre niva. Infor
avslutningen av projektet stod det klart att det inte kommer att finnas ett fungerande
system som innebér att forvaltningarna tillhandahéller arbetsplatser, HR star for stodet
till chefer och personal och socialférvaltning, Arbetsformedling och Fontdanhuset star
for stodet till den anstillde. Socialforvaltningen ansokte da om att fa slutfora projektet
samtidigt som det flyttades frdn HR till den egna forvaltningen. Projektet beviljades
medel fran oktober 2020 till december 2021 med forbehallet att i mars redovisa hur
man kommit tillritta med forankringsproblemen pé forvaltningsledningsnivd, men
dven pa politisk niva.

e Samverkansakademin
Samverkansakademin dr en verksamhet som startade 1 Finsam Lund, men som déarefter
utvecklades till ett samarbete mellan alla samordningsférbunden i Lundaregionen.
Under samverkansakademins tak samlar vi allménna foreldsningar, frukostmdten pa
angeldgna teman, utbildningar och annat som inte &r kopplat till specifika finansierade
insatser.
Under 2020 har vi varit tvungna att 1ata sasmmankomster vila, men vi har
forhoppningar om att fortsétta under 2021. 2020 hade vi ambitionen att erbjuda
foreldsningar kring jimstélldhet, vilket vi hoppas kunna aterkomma till nésta ar.

BUDGET f{o6r 2020

Budgetkommentar

Aren 2021-2023 ska ses som en dversiktsplan snarare fin en budget. Planen, som ska finnas
enligt lag, ska ocksa ge oss béttre mojlighet att se vilket ekonomiskt utrymme som finns de
ndrmsta dren.

Finsam Lund har 1 den statliga medelstilldelningen for 2021 preliminért tilldelats 3,7 miljoner
kr efter att ha korrigerat begird tilldelning i november 2020 fran en minskad tilldelning till
full tilldelning.

Tillsammans med prognosticerade sparade medel och ESF-medel har Finsam Lund en budget
for 2021 pé drygt 18 miljoner kronor, varav sparade medel utgor knappt 6 miljoner kronor.

Nationella radet anger att forbunden bor ha hogst cirka 20 % sparade medel. For Lund innebir
det cirka 1,5 miljoner kr vid en tilldelning runt 7 miljoner kr. Samtidigt &r alla medel redan
intecknade dnda fram till 2023, eller &nnu lidngre eftersom det finns en ambition att eventuellt
stodja IRIS langre dn de tva ar som ESF-stddet stricker sig.

Det kan ocksa noteras att 20 % av en budget pa 18 300 000 kr motsvarar 3 660 000 kr.
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2020 2021 2022 2023

(Prognos)
Tillgdngar t kr tkr tkr
Forsékringskassan (inkl. AF) 3690 3733 3 600 3 600
Region Skane 1 845 1 866 1 800 1 800
Lunds kommun 1 845 1 866 1 800 1 800
ESF 200 5000 5500 1 000
Réntor 0 0 0 0
Summa intéikter 7 580 12 500 12 700 8200
Sparade medel 2 490 5 800 3530 80
Tillgéngliga medel 10 070 18 300 16 230 8 280
Kostnader
Insam 340
F-ACT 610
Mariamottagning 20
Vinnova 25
USB(Forstudie) 200
Sédkra overgangar vid psykisk 370
ohilsa
Internkoordinerad 240
arbetsmarknad, IKA
Arbetsmarknadsanalys, AMA 225
En vig in 135 540
Strategisk 110 335 0
arbetsmarknadssamordning
Sociala foretag 300 500
Lérlingsutbildning 300 1 500
IRIS (Overgripande) 190 1360 1 085 210
IRIS USB 295 2 545 2590 440
IRIS Insam 90 3 600 3770 650
IRIS Kompetenstrappan 90 2330 3130 520
IRIS Sjobo 0 1420 1515 530
IRIS Hoganas 0 240 260 80
Samverkansakademin 0 200 200 200
Administration 1 260 1300 1300 1300
Utvérderingar 160 300 300 300
Summa kostnader 4270 14 770 16 150 4230
Medel till forfogande 5 800 3530 80 4 050
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Beredningsgruppens bedomning (nov 2020)

Med tanke pa alla de idéer som finns kring ytterligare insatser kring tydliga behov for
medborgare 1 Lunds kommun, dr det beredningsgruppens beddmning och forslag att styrelsen
bor forsoka aterkalla beslutet att begédra minskad tilldelning med sammanlagt 2 miljoner
kronor for 2021.

Styrelsen foreslds besluta:

1. Att godkinna verksamhetsplanen for 2021

2. Att inte faststédlla budgeten for 2021, utan uppdra at forbundschefen att dterkalla
beslutet om att minska tilldelningen frén staten och istéllet dska full tilldelning.



