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FORVALTNINGSBERATTELSE

Inledning

Lunds Samordningsforbund bildades 18juni 2009 i enlighet med Lag 2003:1210
om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Ingéende parter i forbundet dr
Forsikringskassan, Arbetsformedlingen, Region Skane och Lunds kommun.

Samordningsférbundet leds av en styrelse bestaende av fyra ledaméter och fyra
erséttare som &r utsedda av respektive huvudman.

Styrelsen har under 2019 bestatt av:

Goran Wallén (m), ordforande, Lunds kommun

Christer Sorliden (1), vice ordférande, Region Skane

Annika Sundell, ledamot, Férsdkringskassan

Carina Friis, ledamot, Arbetsférmedlingen, del av aret
Caterina Holmstrom, ledamot, Arbetsformedlingen, del av éaret
Eva Olsson (s), ersittare, Lunds kommun

Thomas Engh (mp), ersittare Region Skéne

Alexandra Fusoi, ersittare, Férsidkringskassan

[rina Jonstromer, erséttare Arbetsformedlingen, del av aret
Jessica Henriksson, ersittare, Arbetsférmedlingen, del av aret

Tilldelade medel for Lunds samordningsférbund omfattade 7 160 000 kronor for
2019, vilket innebér 1 790 000 kronor vardera fran parterna Lunds kommun,
Region Skéne, Forsdkringskassan och Arbetsformedlingen.

Organisation och arbete
Forbundsstyrelsen har under 2019 haft fem sammantrédden.

For rdkenskapsaret 2018 har revision genomftrts och styrelsen har beviljats
ansvarsfrihet fran samtliga parter.

Som stod i sitt arbete har styrelsen en ansvarig tjinsteman och en beredningsgrupp

med en representant fran varje part. 1 beredningsgruppen foretrider medlemmarna

sina respektive huvudmén och bidrar med specialistkunskap inom sina respektive

omraden. Beredningsgruppens frimsta uppgifter &r att bereda drenden till

styrelsen, ta initiativ och vécka egna forslag samt att fanga upp och ge information
‘ (till respektive organisation.
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Beredningsgruppen har under 2019 haft féljande representanter fran respektive
myndighet:

Ricardo Espinoza Pena fran socialforvaltningen, Lunds kommun, Del av éret
Anna Burston, socialférvaltningen, Lunds kommun, del av aret
Marie-Louise Bjornberg frin Vuxenpsykiatrin, Region Skéane, Del av aret

e Christina Palmqvist-Wester, Forsikringskassan

e Marie-Louise Lindblad frdn Arbetsformedlingen, del av aret

» Shida Bidari frin Arbetsformedlingen, del av aret

» Sara Kastman, Arbetsférmedlingen, del av aret

Det administrativa och operationella arbetet utférs huvudsakligen av en
heltidsanstilld forbundschef, Bengt Selander, som varit anstilld sedan 2010.

Forbundets syfte och malsiittningar

Styrelse och beredningsgrupp har arbetat fram en sammanhéingande kedja fran syfte
till mal:

Syfte. Varfor Finsam i Lund?

Finsam |.und ska aktivt stédja myndigheterna att ta sitt samverkansansvar for att tka
individens frutséttningar att uppna eller forbiittra sin fsrméaga att utfora
forvarvsarbete.

Vision
Hallbar samverkan utan Finsam.

Overgripande mal
Samordningsfdrbundet ska verka for att de ingdende myndigheterna utvecklar

langsiktiga samverkansstrategier som bidrar till att ménniskor med behov av
samordnad rehabilitering kan komma nirmree eller dterkomma till arbetslivet.

Utvecklingsomraden och mal pi ldngre sikt

Dessa mél togs fram 2015 och 4r téinkta att fungera som en vigledning i det
langsiktiga arbetet. Under varje mal kommer en kort kommentar att goras kring
arets framsteg.

I. Verka for att myndigheterna far samma grundsyn pé samverkan.
Det dr var bedomning att samtliga myndigheter och avdelningar har en
generell positiv instdllning till samverkan | allmdnhel, och till Finsam i
synnerhet. Sedan tidigare har bdde Forsdkringskassa och Arbetsformedling
inskrivet i riktlinjer att framja samverkan med Finsam och infor 2018 har
det i ackrediteringsvillkoren fér Primdrvarden dndrats i skrivaingarna frdn
(’\@ér samverka med Finsam till skall samverka med Finsam. Emellertid dr det
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verksamhetens reella omstindigheter som styr hur det fungerar | praktiken
och under 2019 har omstéindigheterna hos Arbetsformediingen paverkat
samverkan negativt under dret, och inte bara i Lund. En trend som funnits
sedan tidigare men blivit tyvdligare 2019 dr att de statliga och regionala
myndigheterna efterstrdvar mer regional samverkan och likartade insatser
over samordningsforbundet grinser.

2. Verka for att Ska kunskapen och respekten for varandras uppdrag och
profession.
En av vira metoder for att nirma oss detta mal dr att anordna frukostmoten
med en sdrskild struktur. Under 2019 hade vi endast ett, men som var
valfvilt.
Det dr ocksa fortsatt tydligt att projekten i sig genererar ringar pa vaitnet
ndr det galler kunskap och forstaelse. Framforallt vill vi lyfta fram Kaosam
och Sdkra dvergdngar som gjort stor skillnad i relationen mellan varden och
ovriga myndigheter.
Motesfokus var en annan verksamhet som skulle bidra till
myndighetsovergripande utbildning och utbyte genom att oka kompelensen i
att halla i och delta i flerpartsméten. Detta har tyvarr inte kommit igdng och
dr nut osdkert om det blir nagot.

3. Styrelsen ska verka for att det g&rs analyser och underskningar kring behov
av samverkan samt erbjuda myndigheterna aktiviteter baserade pa
analyserna. '

Heir har vi dintligen fatt ett genombrott under 2019 genom att kommunen
ansokte om medel for en arbetsmarknadskartidggning i samverkan med
andra myndigheter som ska presenteras till sommaren 2020. Tanken dr att
kartldggningen ska utvecklas till en mer overgripande kartldggning dver
héilsa och utanforskap kopplat till kommunens ambitioner om malsdttningar
kring social hallbarhet, Forhoppningen dr ocksa att den ska kunna bli
aterkommande och dven kunna utgora en granskning av kommunens arbete
med social hallbarhet.

4, Projekt och andra aktiviteter ska vara forankrade i verksamhetsledningen for
att siikerstiilla projektets genomférande och framgéng.
Forbundet har systematiskt arbetat med att forankra varje projekt pa "rétt”
niva, béde | samband med en forstudies dvergang till projektverksamhet och
ett projekts dvergang till ordinarie verksamhet. Det finns en tydlig skillnad
pa projekt som "fotts " pa ledningsniva i forhallande till de som kommer till
pa grésrotsnivd. De senare kréver mer forankringsarbetearbete. Ett tydligt
exempel dr Mariamottagningen som dniligen kom iging under 2018 och som
var forankrat pa "rétt niva” redan fran borjan. Aft jimforas med Initiativet
Lund som kom utifran/nerifidn och aldrig fick forankring och stod i kommun

(N\ach Arbetsformediingen,
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5. Go6ra Finsam mer kiint 1 verksamheterna

Under 2019 har det precis som tidigare varit projekten som banat véigen for
att dka kdndisgraden i verksamheter som Primérvdrd, Vard- och
Omsorgsforvalining och HR-enhet. Under senare delen av dret har diven
utbildningsforvaltningen kommit in i bilden i samband med behoven av att
hitta nya vagar for nyanléinda med psykisk ohdilsa.

Samtidigt dr kdndisskap lite av en firskvara som stindigt mdste erovras.

Riktlinjer
Arbetet i samordningsférbundet ska enligt Férbundsordningen bygga pa foljande
riktlinjer:

Evidensbaserade arbetssitt ska i méjligaste man anvindas i de framtida
projekten.

For att underlatta kommunikationen mellan samverkansparterna ska
samordningsforbundet skapa fSrutséittningar for utveckling och anviindning av
gemensamma metoder.

Insatserna i samordningsforbundet ska syfta till att 4terstilla eller 5ka den
enskildes funktions- och arbetsférmaga. Individen ska ha ett klart behov av
samordnade insatser fran flera rehabiliteringsaktérer,

Den finansiella samordningen ska ses som en mdjlighet till kompletterande
insatser och beréra tva eller flera av samverkansparterna.

Insatser som beslutas om i Lunds samordningsforbund ska utformas sa att det
gynnar myndigheternas majlighet att anpassa sina organisationer till
maélgruppernas behov.

Ett framtridande fokus i forbundets arbete ska vara Minskliga rittigheter
(MR), och d4 sérskilt réitten till arbete och hilsa. Styrelsen har beslutat att
detta ska visa sig genom att

o Arsredovisningen i relevanta delar ska ange hur verksamheten bidragit
till ménniskors rétt till arbete och hiilsa,

o Att anstkningar, i relevanta delar, ska ange pé vilket sétt en aktivitet
kommer att bidra till ritten till arbete och hélsa.

o Perspektivet med Ménskliga Rittigheter och ritten till arbete och hilsa
ir nérvarande nér vi i olika sammanhang informerar om Finsam Lunds
verksamhet och dirmed mdjliggtr ett mer aktivt forhillningssitt i
relation till andra myndigheter.

o Det ska framgé pa Finsam Lunds hemsida att MR r ett viktigt
perspektiv och verktyg i ambitionen att fa fler ménniskor i arbete.

o, De externa utviirderingar som gérs ska visa pé vilket sitt projektet har
(&\-biclragit till rétten till arbete och hiilsa.
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AKTIVITETER OCH HANDELSER UNDER 2019
Finansiella insatser, pagaende och avslutade och beslutade under 2019

INKLUDERANDE ARBETSMARKNAD

Projektet har varit igng sedan 2014 och styrelsen har 2016 beviljat forlangning till
och med 2019. Agneta Nilsson frin Arbetsférmedlingen har varit projektledare till
och med 31 december 2018 da hon gick i pension. Projektet har under 2019 funnits
kvar utan sirskild projektledare och kommer fran 2020 att ingd i
Samverkansakademins insatser genom att de erbjudanden som funnits i projektet
kommer att erbjudas genom akademin. Det handlar om utbildningar i
kompetensbaserad rekrytering, erbjudanden om attitydambassaddrer och
information om diagnoser och funktionsnedséttningar. De senare férhoppningsvis
via Fonténhuset.

Syftet har hela tiden varit att paverka arbetsgivare, offentliga savil som privata, att
anstélla fler personer med psykisk funktionsnedséttning. Personer med psykiska och
fysiska funktionsnedséttningar har generellt hogre arbetsldshet 4n motsvarande
grupper med samma utbildning och kompetens utan nedséttningar. Samhillet har
darfor, utifrdn rétten till arbete, en skyldighet att stédja denna grupp, vilket vi menar
sker genom denna systematiska pdverkan mot arbetsgivare i Lunds kommun.

Samtliga chefer p& Arbetsférmedlingen har tagit del av utbildningen i
kompetensbaserad rekrytering och under 2019 dven en stor del av cheferna i Lunds
kommun.

INSAM

Projektet har pagétt under flera namn sedan november 2014 med den grundldggande
ambitionen att skapa forutsittningar fr nyanlinda med ohilsa att fa riitt stod sd fort
som mdjligt i syfte att kunna utnyttja tiden i Arbetsformedlingens
etableringsprogram samt kommunens SFI, sa effektivt som majligt.

Enligt Réda korset lider minst 30 % av de nyanlénda flyktingarna av psykisk ohilsa
som de fatt genom upplevelser i hemlandet eller under flykten. Ofta innebér det att
maénga inte klarar att ta till sig de insatser som erbjuds eller kréivs via etableringen
hos Arbetsférmedlingen eller i kommunens insatser dérefter. Det &r ddrfor viktigt att
samhillet erbjuder stéd for att underlétta integration och korta vigen till
arbetsmarknaden. Samtidigt kan vi se att kon till den PTSD-behandling som
Regionen kiper under lang tid varit cirka 1,5 ar vilket kan indikera brist pa jamlik
hiilsa.

2018 skapades en modell {6r stéd- och behandlingsinsatser pa olika behovsnivéer i
samverkan mellan Arbetsférmedlingen, Primérvarden, vuxenpsykiatrin,
socialtjinsten, Forsikringskassan och Réda Korset som finansierades av fyra
samordningsforbund och omfattade 8 kommuner.

M nder hsten 2019 framkom att Arbetsférmedlingen anvint projektpersonalen i
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Arbetsférmedlingens ordinarie verksamhet i stéilet for i projektet, och efter
ytterligare samtal meddelade Arbetsférmedlingen att de under ridande
omsténdigheter inte hade mdjlighet att fortsiitta driva projektet som projektigare.

Fran mars 2018 till maj 2019 har cirka 20 personer tagit del av R&da korsets
behandling mot PTSD och cirka 100 personer har deltagit i viigledningsgrupperna. I
den delrapport som Lunds universitet skrev som utvirderare, var deltagarna i
végledningsgrupperna och i Réda Korsets behandling ndjda med insatsen liksom
med den sammanhéallande funktionen som fanns i projektet. Samtidigt fungerade
kontinuiteten fran projektet ut till ordinarie verksamhet inte optimalt. Ytterligare en
synpunkt var en avsaknad av sérskilt stod i SFI-undervisningen.

Projektet upphorde formellt den 31 december 2019 med tillagget att PTSD-
behandlingen fortsétter med de patienter som redan var inskrivna #ven under 2020.

Se vidare i Lunds universitets och CEPIs rapport

MARIAMOTTAGNING MELLERSTA SKANE

Syftet med Mariamottagningen #r att samordna arbetet med unga missbrukare och pa
sd sitt kunna ingripa tidigt med ett brett perspektiv. Projektet har finansierats av fyra
samordningsforbund, tillsammans med Region Skéne, med mélet att &tta kommuner
ska ansluta sig till en $verenskommelse att driva verksamheten vidare. Detta har
ocksd skett niir projektet Svergick till ordinarie verksamhet fran 1 januari 2020 med
ett undantag da Staffanstorp valde att stilla sig utanfor.

Finsam Lund har under 2018 finansierat kommunens del av diiftskostnader och
projektledning och under 2019 endast projektledningen.

Joakim Tranquist har anlitats f6r att utvéirdera verksamheten och en rapport ska
komma till sommaren 2020.

Se vidare i Mariamottagningens arsrapport.

COMUNG 2.0
Comung &r en permanent verksamhet under socialférvaltningen i Lund men i
samverkan mellan flera andra forvaltningar och Arbetsférmedlingen. Verksamheten
har skt och beviljats medel for att under 2018 utveckla sin verksamhet med hjilp av
en extern konsult fér att kunna anpassa sin verksambhet till forindrade omstiindigheter,
bland annat har en ny grupp med ensamkommande blivit en stor del av verksamheten.
Konsultmedverkan avslutades under varen 2019 och styrelsen har sedan tidigare fatt
Mdovisning av insatsen.
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SAKRA OVERGANGAR VID PSYKISK OHALSA

Projektet, som bygger pa samverkan mellan samtliga parter plus arbetsgivare, gir ut
pé att finansiera tjénster hos Primérvarden for att prova en modell med teambaserad
mottagning som har psykiatrisk kompetens for att méta den stora (30-50%) grupp
patienter som kommer till virdcentralerna med psykisk ohiélsa. Syftet &r att
effektivisera rehabiliteringsprocessen for de med psykisk ohélsa och projektmélet dr
att bygga upp en samverkansmodell med alla parter under rehabiliteringskedjan.

Projektet #r tredrigt och inbegriper team pd tva vardcentraler i tva &r vardera, dels pé
Dalby vardcentral till och med véren 2019 och dels pa Linero Vérdcentral till och
med varen 2020.

Erfarenheterna efter tvd ar pd Dalby Véardcentral var mycket positiva och projektet har
fatt stor uppmérksamhet nationellt. Nér projekttiden tog slut i april 2019 fanns det
ingen tvekan hos verksamhetschef eller personal om att fortsétta arbeta med
teambaserad mottagning. Precis som planerat finansierades férindringen
huvudsakligen genom éndringar i personalomséttningar, men dven genom viss extra
tilldelning. Under projekttiden har man ocksé kunnat se en dkad grad av listning frén
just patienter med psykisk ohilsa.

Arbetet pad Linero vardcentral startade formellt i april 2018 men kan inte ségas ha
kommit igang ordentligt forréin under hosten dé det varit svarigheter med rekrytering
av personal med rétt kompetens samtidigt som det kommit en ny verksamhetschef.
Men under hsten 2019 lossnade arbetet ordentligt &ven pa Linero och redan i
december 2019 beslutade verksamhetschefen att infér den teambaserade modellen
dven pé Linero Vérdcentral

Sikra Overgingar vid Psykisk Oh#lsa uppmirksammar den bristande organisationen
for de patienter som sdker sig till varden pa grund av psykisk ohilsa. Med tanke pé att
cirka 40 % av patienterna hos primérvarden har psykisk ohilsa som sin anledning till
kontakt, dr det viktigt att adressera denna obalans i forhéllande till andra dkommor.
Att psykisk ohélsa ér vanligare hos kvinnor &n mén gor det till en friga om ritten till
bide jimlik och jamstilld vard. Av de pa Linero vardcentral som var sjukskrivna pa
grund av psykisk ohélsa var 70 % kvinnor.

fW Lis vidare i de utvirderingar som gjorts av Payoftf och Tranquist utviirdering.
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INITIATIVET LUND

Initiativet Lund drevs av Coompanion Skéane och huvudfinansieras av ESF med
samfinansiering av Finsam Lund i samarbete med Lunds kommun, LKF,
Arbetsformedlingen, Lunds universitet, Lunds Sppna verkstad, Yallatrappan och
ABF. Projektet avslutades i september 2019 genom att projektet Initiativet Lund
omformades till det arbetsintegrerade sociala foretaget Yalla Lund med ett
samarbetsavtal med Yallatrappan i Malmé.

Tyvirr lyckades inte Yalla Lund bygga upp en tillrickligt stabil verksamhet for att
overleva. Dels pa grund av interna motséttningar och dels pd att det nédvindiga stéd
som behdvs fran offentlig verksamhet inte fanns, varken frdn Lunds kommun eller
Arbetsftrmedlingen.

Ett livskraftigt arbetsintegrerade socialt foretag, ASF, forutsitier ett intimt samarbete
med kommun, Arbetsférmedling, ideella organisationer och niringsliv. Det finns ett
stort behov av arbetsplatser med sérskilt utrymme f6r arbetstrining och
sprakutveckling i skyddad form. Hér dr ASF en viktig kugge vilket biade regering och
Tillvéixtverk dr tydliga med. Fér att skapa en miljé med livskraftiga ASF krivs ett
stort offentligt engagemang som tyvirr pi manga sitt saknas i Lund.,

Mer information finns i den utviirdering som gjordes av WSP,

INTERNKOORDINERAD ARBETSMARKNAD

Lunds kommuns HR-avdelning 4r projektigare i samarbete med Arbetsfrmedlingen
och Fonténhuset. Initiativet kom frin kommunens ledningsgrupp som tyckte att
kommunen borde bidra mer aktivt med praktik- och arbetsplatser till nyanlinda i
kommunen. | forberedelsearbetet blev det ocksé ldmpligt att samordna arbetet med
Fontinhusets Exa(k}t — projekt vars idé dr att skapa arbete 4t firdigutbildade personer
med psykisk ohilsa.

Genom att projektledaren skapade platser i forvaltningarna och genom mdjligheten
till extratjénster tillsammans med Fontéinhusets arbete i Exa(k)t gick det inledningsvis
villdigt bra i projektet. Manga kom ut pé praktik, bade frin Fontéinhuset och frédn
Arbetsiormedlingens etableringsprogram. Samtidigt fick 1 stort sett all tid ldggas pa
att ragga platser medan arbetet med att sikra kvaliteten pé placeringen blev lidande.

Under 2019 férsvann mdojligheterna till extratjénsterna genom nationella beslut kring
Arbetsférmedlingen och det blev ocksa svarare for projektet att tillsammans med
Fontéinhuset att slussa ut personer med psykisk ohdlsa. Projektet har direfier forsokt
Mndra inriktning genom att forsdka “rekrytera” kontaktpersoner ute i forvaltningarna
10
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med uppgiften att férankra och skapa platser medan projektpersonalen Sofia och Lisa
mer fokuserat pd att skapa en tydlig modell “En vig in” som forhoppningsvis ska
kunna bidra till forutsdttningar for ett langsiktigt arbete som haller dven efter
projektet.

Se vidare i IKAs arsrapport.

F-ACT

Férstudien startade i september 2019 med malet att bygga upp en flexibel
behandlingsverksamhet i nira samarbete med Vuxenpsykiatrin riktad till unga med
svar psykiatrisk problematik. En bakgrund &r att malgruppen, som tidigare ofta bott i
gruppboenden, istillet vill bo sjilva med periodvis mycket stod.

Se vidare i F-ACTs érsrapport

FOREBYGGA LANGVARIGT BEHOV AV FORSORJNINGSSTOD
(VINNOVASTUDIEN)

Denna forstudie bygger pa en idé om att genom Al, Artificiell Intelligens, kurina
skapa en digitaliserad algoritm som ska bidra till att man tidigt upptéicker personer
och hushill med risk f6r langvarigt behov av {6rsérjningsstdd. Det langsiktiga mélet
dr att kunna uppticka och sétta in tidiga insatser for att motverka risken.

Forstudiens projektmadl vara skapa forutséttningar for att kunna limna in en ansékan
till Vinnova om medel for att utveckla det digitala instrumentet. Ambitionerna har
dock fatt liggas pa is dd det finns alltfér ménga oklarheter kring det ténkta
instrumentet. Bland annat har det varit svart att identifiera en relevant
samverkanspart, att bygga en relevant kunskapsbank, att veta vari
ansdkningsprocessen kunskapen om individen ska hdmtas, att hantera juridiska och
etiska aspekter. Svérigheterna har lett till att man i nulédget mer &r inne pé att séka
medel for att bygga fortroende mellan medborgare och myndighet.

Se vidare i projektets slutrapport.

SAMVERKANSAKADEMIN

Grunden till samverkansakademin ér att det finns mycket kunskap och erfarenhet som
visar att myndigheter vet fr lite om varandra och att det ofta finns en hel del misstro
som grundar sig i bristande kunskap om varandras uppdrag, vilket i sin tur ofta leder
till bristande samverkan. Tanken med akademin #r att arrangera méten, seminarier,
utbildningar och andra insatser efter en speciell mall som innehdller en kunskapsdel
(YQ_ch en myndighetsdvergripande diskussionsdel. Efterhand har samverkansakademin
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utvecklats till att dven inbegripa samordningsforbunden runt Lund, Burlév-
Staffanstorp, Kivlinge-Lomma och MittSkéne ddr vi anvéinder akademin till att
diskutera gemensamma projekt och méjliga idéer. Samverkansakademin #r inget
projekt, utan #r tédnkt som en fortgdende verksamhet.

Under 2019 har det blivit ett vilbesokt frukostmdte med myndighetsévergripande
diskussioner kring ett antal fallbeskrivningar som bland annat visade skillnader inte
bara mellan olika myndigheter utan ocksa mellan olika kommuner. De projekt som
samfinansierats av de fyra forbunden under 2019 &r Insam och Mariamottagningen.
Dessutom har de dvriga férbunden och kommunerna haft tillgdng till Initiativet Lund
och Teater &ver grinserna. Tanken har ocks3 varit att det tidigare projektet
Métesfokus — en utbildning i flerpartsméten, skulle komma iging som en verksamhet
inom Samverkansakademin, detta &r idag mer os#kert.

Det utbildningsblock som tidigare tagits fram och erbjudits inom ramen f6r
“Inkluderande arbetsmarknad® kommer i fortsiittningen att erbjudas frin
Samverkansakademin.

PROJEKT EXA(K)T

Projektet 4r inte ett formellt Finsamprojekt, med beslut av styrelsen om medel, utan ir
ett arvsfondsprojekt med Fontéinhuset som projektéigare, men i néira samarbete med
Finsams tva projekt "Inkluderande arbetsmarknad” och »Internkoordinerad
arbetsmarknad”, IKA. Ovriga samverkansparter & Region Skane, Lunds kommun,
Lunds universitet och Arbetstérmedlingen. Finsam har via Inkluderande
arbetsmarknad statt for utbildning av personal i IPS-metoden.

Inom Fonténhusets studentprojekt har det framkommit ett tydligt behov av stéd till
personer som avslutat sin utbildning men inte klarar att etablera sig pi
arbetsmarknaden, dels pa grund av psykisk ohélsa, dels pd grund av okunskap om
arbetsmarknaden. Via samarbete med kommunen, Psykiatrin och Arbetsférmedlingen
matchas personer mot lediga tjinster hos framforallt kommun men ocksi andra
arbetsgivare,

Med hjilp av [PS-metoden stds personen in i sitt arbete samtidigt som personal och
chefer pé arbetsplatsen erbjuds information, kunskap och handiedning via vért eget
projekt Inkluderande arbetsmarknad.

Projektet r viktigt ur ett rittighetsperspektiv da projektet i sig ar ett resultat av hur
personer med psykiska funktionsnedsittningar ofta inte beddms utifrén kompetens
Mh ofta inte kallas till anstillningsintervjuer.
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KREATIVA AKADEMINS TEATER OVER GRANSERNA

Finsam Lund finansierade Kreativa akademins forsta deltagargrupp redan 2014.
Direfter har verksamheten fortsatt med finansiering frin Allménna arvsfonden fram
tilt 2017, Under 2018 har Finsam Lund varit behjélplig i att skriva en ans6kan om
medel frdn ESF under namnet Teater Sver grinserna, vilken blev godkind i november
2018. I anstkan dr Finsam medfinansidr genom att férbundschefen lagger 5 %
arbetstid i Projektet. Tiden ska anvindas till att hjilpa projektet att skapa
samverkansvigar och forankring in i samverkande myndigheter.

Det organisatoriska mélet for projektet, liksom tidigare, r att finna en lingsiktig
finansiering. Men det finns nu ocksa ett mél att understka mdjligheterna att bli en del
av Fontéinhusets permanenta verksamhet.

Under de fem &r som Kreativa Akademin bedrivit verksamhet har cirka 125 deltagare
skrivits in och cirka 110 av dem har fullféljt genom att framfdra en
teaterforestillning. Cirka 60 % var kvinnor, fem deltagare réknar sig som icke binéra.
De flesta stod vid starten mycket ldngt lang arbetsmarknaden, samtidigt som
uppfBlining har visat att cirka 30 % har tagit sig vidare till arbete eller studier. Cirka
90 % uppger sig vara betydligt mer aktiva, kéinner sig mycket mer delaktiga i
samhillet och mar betydiigt béttre efter deltagande jamfort med fore.

ANDRA AKTIVITETER UNDER 2019

Samordnaren deltar regelbundet i det regionala nétverket av samordningsférbund.
Nitverket triffas cirka 6 ganger per ar {Gr att diskutera gemensamma fragor,
kompetensutveckling, utbildningar och utbyter information om varandras verksamhet.
Under 2019 har det bildats ett arbetsutskott av tre forbundschefer, en hilso- och
sjukvardsstrateg och ett regionrdd. Syftet &r att undersdka hur Region Skane kan bli
en mer aktiv part i Finsam samt utreda hur Regionens ledamot i Finsams styrelser kan
och bor agera kring de projekt som bedrivs med Regionen som aktiv part.
Férbundschefen i Lund ingér i det arbetsutskottet som triffas cirka en gang i
maénaden.

Nationella radet har arliga konferenser under tva dagar som férbundschefer och andra
Finsamanknytna personer deltar i.

Nationella nitverket for samordningsforbund (NNS) som vi & medlemmar i
arrangerar konferenser och utbildningar. Bland annat arrangerar de en allmén NNS-

konferens under tva dagar och en ordftrandekonferens under en dag.

Informationer om Finsam Lund i samband med projekt och allm#nna informationer
/{\lLar skett pd samtliga myndigheter i olika sammanhang.
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Finsam Lund &r medlem i CSR Skéne som regelbundet arrangerar féreliisningar och
workshops kring social hillbarhet.

Styrelsen beslutade i juni 2018 om att det skulle genomféras en
genomlysning/utvérdering av Finsam Lunds verksamhet, vilket har genomfdrts under
hésten 2018 och som redovisats pa forbundets medlemsrad den 25 januari 2019 och
pé ett Sppet forum samma dag.

Finsam Lund har varit remissinstans fér kommunens ”Plan f6r social hallbarhet” och
har i januari 2020 ldmnat sina synpunkter.

Under 2019 har Lunds kommun bjudit in Finsam Lund att vara en del av tre olika
utvecklingsgrupper med olika inriktningar:

* 2018 tog kommunen initiativ till en strategisk samverkansgrupp med
fSrvaltningschefer frdn Socialtrvaltning, UtbildningsfSrvaltning, Kultur- och
fritidsforvaltning och Vard- och Omsorgsférvaltning tillsammans med
Arbetsformedlingen. Finsam Lund deltar i dess arbetsgrupp. Syftet med
gruppen fr att effektivisera och tydliggéra arbete och roller mellan
f6rvaltningar och myndigheter.

e I Lund finns ocksd "Overenskommelsen” som ir ett $vergripande avtal mellan
det offentliga och idéburen sektor. Aven kring detta finns en samverkansgrupp
inom kommunen som Finsam Lund bjudits in att vara en del av. Liknande
dverenskommelser finns dven pa regional och nationell niva och syftet ir att
utveckla samarbetet mellan offentlig och ideell verksamhet inom oraden dir
idéburen sektor kan antas vara mer limpad att utfora det offentligas uppdrag.

» Efter att kommunen tagit fram ett Svergripande firslag till ”Social hallbarhet i
Lunds kommun” och latit det ga pd remiss, s4 har det inom kommunen bildats
en kommitté for social hdllbarhet med uppgiften att ta fram konkreta mitbara
mal kring hallbarhetsarbetet. Finsam Lund #&r en del av denna kommitté.

EKONOMISK REDOVISNING - KOMMENTARER
Nedanstdende uppstillning dr hdmtad dels frén den reviderade verksamhetsplanen
och budgeten f5r 2019, dels frin nedan ekonomiska redovisning,

2019 &rs resultat blir plus 729 000 kronor vilket &r cirka 500 000 kr mindre #n
reviderad budget. Avvikelsen fran budgeten bestdr huvudsakligen av att *’Sikrare
Gvergangar och Insam fSrbrukat betydligt mindre &n berdiknat. Nr det giller Sikra
dvergdngar beror skillnaden dels pé att projektledaren gatt ner vésentligt i tid i
samband med att Dalby VC avslutades och dels pi att det inte gick att fi fram en
handledande likare till VC Linero under hela &ret. Nir det géiller Insam framgér det
av projektbeskrivningen ovan vad som héint dir. Avvikelsen kompenseras delvis av
de tva nya forstudier som beviljades under hdsten. Inget projekt har 6verskridit sin
(@@get pa ett otillatet sitt.
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Resultatet innebir att forbundet vid érets slut har cirka 2,5 miljoner kronor i sparat
cget kapital att ta med till 2020. Enligt Nationella radets riktlinjer ska Lunds
samordningsforbund vid érets utgéng ha cirka 20 % sparat kapital i forhéllande till
tilldelade medel, vilket for Lunds del innebér cirka 1,4 miljoner i sparat kapital. Att
Lunds samordningsforbund har 2,5 miljoner kronor i sparade medel efter 2019
innebdr en ganska stor avvikelse och innebar att vi riskerar reducerad tilldelning {or
2021 om vi inte kan visa upp verksamhet som minskar &verskottet.

Nedan visas ett Sversiktligt resultat i férhallande till den reviderade budgeten {6r

2019, darefter den egentliga sifferredovisningen.

Intakter
Forsakringskassan (inkl. AF)
Region Skane

Lunds kemmun

Sparade medel foreg. ar
Summa intdkter/tillgangar

Kostnader

Projektkostnader

inkluderande arbetsmarknad
F-ACT

Maria mellersta Skane

Insam

Vinnovastudien
Internkoordinerad arbetsmarknad
Sakra dvergangar vid psykisk ohilsa
initiativet Lund
Samverkansakademin
Utvdrderingar

Summa projektkostnader

Administration
Summa kostnader

Resultat
del till forfogande infér 2020

2019

utfall
tkr
3580
1790
1790
1764
8924

105
310
192
1590
110
505
1483
366
28
484
5173

1258
6431

729
2493

2019
Budget

tkr
3580
1790
1790
1760
8920

100
300
200
2000
110
600
1850
400
200
400
5730

1100
6 950

210
1970
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Driftsredovisning
Belopp tkr Utfall jan-dec 2019 | Aktuell budget Avvikelse utfall - Baokslut heldr 2019
jan-dec 2019 budget

Nettokostnad 729 210 519 729
Medlemsavgift 7 160 7 160 0 7 160
Resultat 729 210 519 729
Utgdende eget 2493 1974 519 2493
kapital
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Resultatrikning

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Yerksamhetens resultat

Finansiella intikter
Finansiella kostnader

Summa finansiella poster

nkﬁrets resultat

Not 2019-01-01
-2019-12-31

2 7 160 000
3 -6 431 156
728 844

82
0
82

728 926

17(21)

2018-01-01
-2018-12-31

6 002 292
-7 287 623
-1 285 331

0
-61
-61

-1 285392
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Balansrikning

TILLGANGAR
Omsiittningstillgingar

Korta fordringar

Kassa och bank

Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat
Ovrigt eget kapital
Skulder
Kortfristiga skulder
[{\S,UMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2019-12-31

4 1232774
3 901 025
5133799
5133 799

728 926
1763 738

5 2641 135
5133799

18(21H)

2018-12-31

744 122
4 697 055
5441177
5441177

-1 285392
3049 130

3677439
5441177
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-2019-12-31 -2018-12-31
Arets resultat 728 926 -1 285392
Justeringar for ej likviditetspdverkande poster 0 0
Medel fran verksamheten fore foriindring av
rorelsekapital 728 926 -1285 392
Okning/minskning kortfristiga fordringar -488 652 -502 522
Okning/minskning kortfristiga skulder -1 036 304 1 509 882
Kassaflide frin den lipande verksamheten -796 030 -278 032
Arets kassaflode -796 030 -278 032
Likvida medel vid &rets bdrjan 4 697 055 4975 087

(ﬂ&i/kvida medel vid Arets slut 3901025 4 697 055
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning
i tillimpliga delar.

Not 2 Medlemsavgifter

2019 2018
Driftbidrag fran staten 3 580 000 3000 000
Driftbidrag fran Lunds Kommun 1 790 000 1 500 000
Diriftbidrag fran landsting/region 1790 000 1 500 000
Ovriga intikter 0 2292
7 160 000 6 002292
Not 3 Verksamhetens kostnader
2019 2018
Samverkansinsatser
Comung 2.0 0 80 000
F-ACT 310 000 0
Fordldrarstdd i LundaVilkomsten 0 47 500
Initiativet Lund 365 626 447 263
Inkluderande arbetsmarknad 105 000 463 433
Insam 1589 786 1226 148
Internkoordinerad arbetsmarknad 505 468 611 099
Mariamottagning mellersta Skéne 192 482 270 189
Metadhandbok for ensamstaende 0 120 000
Samverkansakademin 27 720 0
Sakra dvergingar vid psykisk chélsa 1 483 240 2261940
TINA 0 135455
UmA - Unga med Aktivitetsersitining 0 196 798
Utviirderingar 483 §72 169 276
Vinnovastudien 110 000 0
5173 194 6 059 101
Ovriga kostnader
Lokalkostnader 35000 35 000
Administrativa kostnader 251 606 295 031
Styrelsekostnader 138 712 99110
Nﬁrsona]kostnader 832 644 799 381
1257 962 1228522

6 431 156 7287623
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Not 4 Korta fordringar

2019-12-31 2018-12-31
Ovriga kortfristiga fordringar 282 994 200 785
Forutbetalda kostnader 949 780 543 337
1232 774 744 122

Not 5§ Kortfristiga skulder
2019-12-31 2018-12-31
Skulder samverkansinsatser 1914 028 2 500984
Ovriga Kortfristiga skulder 485991 938 624
Ovriga upplupna kostnader 241116 237 831
2 641 135 3677439

Styrelsens underskrift
Vi intygar att arsredovisningen ger en réttvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader, intékter
och férbundets ekonomiska stiillning.

Ledamot
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Revisionsberittelse

Till styrelsen i Lunds Samordningsférbund, org. nr 222000-2766, Arbetsférmedlingen,
Farsakringskassan och fullmaktige i respektive medlemskommun.

Rapport om arsredovisningen
Ultalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Lunds Samordningsférbund for &r 2019,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring
och redovisning och ger en i alla vasentliga avseenden réattvisande bild av samordningsférbundets
finansiella stalining per den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat fér aret enligt lagen om
kommunal bokféring och redovisning. Férvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens
Gvriga delar.

Vi tillstyrker darfér att resultatrakningen och balansrakningen for samordningsférbundet faststalls.
Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed
beskrivs narmare i avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt Revisoremas ansvar.

Vi ar aberoende i forhallande till férbundet enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad
revisor har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat &r tillrackliga och d&ndamaélsenliga som grund fér véra
uttalanden.

Styrelsens_ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att drsredovisningen upprattas och att den ger en réttvisande
bild enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning. Styrelsen ansvarar &ven fér den interna
kontroll som den bedémer &r nadvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehatler nagra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen ansvarar styrelsen for beddmningen av férbundets férmaga att
fortsatta verksamheten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formé&gan att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen avser att likvidera férbundet, upphéra med verksamheten
eller inte har ngot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utféra revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal &r att uppna en rimlig grad av
sékerhet om huruvida &rsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet, men &r
ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka
en vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas péaverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instélining under hela revisionen. Dessutom:

s identifierar och bedémer jag riskerna fér vasentliga felaktigheter i drsredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland
annat utifrén dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga

dUﬁr att utgéra en grund fér mina uttalanden. Risken fér att inte upptécka en véasentlig



felaktighet till f8ljd av oegentligheter &r hégre &n for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, féifalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller sidosattande av intern kontroll,

+ skaffar jag mig en forstaelse av den del av férbundets interna kontroll som har betydelse fér
min revision for att utforma granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte fér att uttala mig om effektiviteten i den interna kontroilen.

* utvarderar jag [dmpligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

* drar jag en slutsats om lampiigheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid
uppréattandet av &rsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionshevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sédana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om férbundets férmaga att
fortsatta verksamheten. Om jag drar siutsatsen att det finns en véasentlig osdkerhetsfaktor,
maste jag i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten p& upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r
otillréckliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Mina slutsatser baseras pé de
revisionsbevis som inhémtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden géra att eft férbund inte iangre kan fortsatta verksamheten,

* utvarderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen,
daribland upplysningama, och om arsredovisningen &terger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag méste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Revisorernas ansvar

Vi har att utféra en revision enligt lagen om finansiell samordning, kommunallagen och dérmed enligt
god revisionssed fér kommunal verksamhet i Sverige. Vi ansvarar fér att prova om verksamheten
skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt, om rékenskaperna &r
réttvisande och om den interna kontrollen ar tillracklig.

Vi har bitratts i var granskning av ett sakkunnigt bitrade.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Ultalande_

Utdver var revision av &rsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens férvaltning fer
Lunds Samordningsforbund fér ar 2019,

Vi bedémer sammantaget att styrelsen i Lunds Samordningsférbund har bedrivit verksamheten pa ett
andamalseniigt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstailande satt samt att den interna kontrollen har
varit tillrécklig.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen &r férenligt med de finansiella mal och
verksamhetsmal som &r uppstallda.

Vitillstyrker att styrelsens ledaméter beviljas ansvarsfrinet for rékenskapsaret.
Grund for uttalande

Vi har utfdrt revisionen enligt god revisionssed for kommunal verksamhet | Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till férbundet enligt
god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har i vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
(’\a\nligt dessa krav.



Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vart
uttalande.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret fér férvaltningen.
Revisorernas ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot i nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan foranleda erséattningsskyldighet mot férbundet.

Rimlig s&kerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot férbundet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander den auktoriserade revisorn
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Granskningen av férvaltningen grundar sig framst pa revisionen av réakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa den auktoriserade revisorns professionella bedémning
och dvriga valda revisorers bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa s&dana &tgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga fér
verksamheten och dar avsteg och évertradelser skulle ha sarskild betydelse fér férbundets situation.
Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som &r relevanta fér vart uttalande om ansvarsfrihet.

Lund den 8 april 2020 " 2

—

e

Claes Bern/e “Mats Svanberg / ‘ ,./

P

uktoriserad revisor
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Samordningsférbundet Lunds Samordningsférbund
Granskning av bokslut och arsredovisning per 2019-12-31

2020-04-08

Bakgrund

Harmed avlamnas rapport avseende granskningen av Lunds Samordningsférbund for
rékenskapsaret 2019. Granskningen har bedrivits i enlighet med god revisionssed for
kommunal verksamhet. Syftet med rapporten &r att ldmna underlag fér revisorernas be-
démningar och uttalanden i revisionsberéattelsen.

Férbundets revisorer ska enligt 12 kap Kommunallagen (KL) bedéma om resultatet i
arsredovisningen ar forenligt med de mal som styrelsen beslutat. Revisorerna ska
préva om rakenskaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisionsberat-
telsen.

Vidare lamnas i rapporten information till styrelsen om viktigare iakttagelser och even-
tuella rekommendationer till féljd av dessa som identifierats i samband med arets revis-
ion.

Syfte och revisionsfraga

Syftet med granskningen &r att den ska utgora underlag for revisorernas prévning av;

o att verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredstallande séatt,

e om rakenskaperna ar rattvisande och

» om den interna kontrollen &r tillracklig.

Revisionskriterier

Bedomningsgrund fér vart uttalande avseende huruvida verksamheten bedrivits pa ett
andamalsenligt satt samt att arsredovisningen i allt vasentligt &r uppréttad i enlighet
med gallande lagar och regler bygger pa féljande revisionskriterier:

e Lag om finansiell samordning SFS 2003:1210, Kommunallag och lag om kommunal
bokféring och redovisning

e God redovisningssed, definierad av Radet fér Kommunal Redovisning, RKR

e Fodrbundsordning, Interna regelverk och instruktioner

Metod och avgransningar

Var granskning sker i den omfattning som féljer av God revisionssed i kommunal verk-
sambhet, framst sasom denna definieras av SKR' och SkyrevZ. Det innebar att vi plane-
rat och genomfort revisionen for att i allt vésentligt men inte absolut sdkerhet férsakra
oss att arsredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

1 Sveriges Kommuner och Regioner
2 Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer
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Granskningen har omfattat bokslutet och arsredovisningen fér 2019. Vi har granskat

sadan information som &r av finansiell natur och eller som har direkt koppling till den

finansiella redovisningen i arsredovisningen. Vi har dven stamt av balanskravsutred-

ning mot underlag. Ovriga delar har endast granskats utifran om informationen ar for-
enlig med de finansiella delarna.

Vi har dven granskat att forbundet féljer forbundsordningen

Granskningen har genomférts genom:

¢ Dokumentstudier av relevanta dokument (verksamhetsplan med budget, protokoll
och férbundsordning) inklusive arsredovisningen

e Analys av om resultatet ar férenligt med de beslutade malen

* Avstdmning av vasentliga poster i resultat- och balansrakning mot erforderliga un-
derlag. Oversiktlig analys av évriga poster.

o Stickprovsgranskning av attest och utanordning
e Diskussion med férbundschef

e Sedvanlig bokslutsgranskning
Risk- och vasentlighetsanalys

Redovisningen

o Verksamhetens intdkter

- Bestéri huvudsak av medlemmarnas arsavgifter vilka substansgranskas mot
beslut, fakturering och inbetalning.

e \erksamhetens kostnader

- Kartlaggning av posternas innehall samt stickprov inklusive attest och utanord-
ning samt avklipp.

e Kassa och bank
- Substansgranskas mot externa underlag.

e Kortfristiga skulder

- Kartlaggning av posternas innehall samt stickprov inklusive attest och utanord-
ning.

e Redovisningsprinciper

Intern kontroll
¢ "Ordning och reda”
* Bokslutsprocessen och relationen mellan forbundet och redovisningsbyran.

¢ Granskning av att skatter och avgifter redovisats och betalas i ratt tid och med ratt
belopp.
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Resultat av granskningen

Granskning av redovisning och intern kontroll har skett enligt uppgjord planering i enlig-
het med risk- och vasentlighetsanalysen ovan.

Forvaltningsberattelsen

| den nya redovisningslagen LKBR, féreskrivs att férvaltningsberattelsen ska félja en
bestamd struktur med fasta rubriker. '

Vidare kraver lagen att en balanskravsutredning ska redovisas i forvaltningsberattel-
sen.

Lunds Samordningsférbund har inte anpassat sin férvaltningsberéattelse till den nya la-
gens krav som har stallts upp enligt de bestdmda rubrikerna.

| arsredovisningen aterfinns inte nagon en balanskravsutredning.

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagens bestammelser ska samordningsférbundet ha en god ekonomi i
sin verksamhet. Styrelsen ska fatta beslut om riktlinjer fér god ekonomisk hushallning.
Ekonomiska mal

Arets resultat uppgar till 729 tkr vilket ar 519 tkr hogre an det budgeterade resultatet pa
210 tkr. Avvikelsen beror framst pa att ett par av de budgeterade projekten inte har
kunnat genomféras.

Verksamhetsmal

Lunds Samordningsférbund faststallde i november 2018 en verksamhetsplan med bud-
get fér 2019 och i denna plan anges mal och vision samt strategier fér verksamheten.
Malen konkretiseras dock inte i budgeten s att det senare gar att félja upp maluppfyl-
lelsen pa ett enkelt satt.

| &rsredovisningen lamnas en redogérelse for arets verksamhet och vilka insatser som
har gjorts men det gors inte nagon uppféljining av maluppfyllelsen.
Resultatrakning

Verksamhetens intdkter

Verksamhetens intakter bestar av medlemmarnas arsavgifter vilka har substansgrans-
kats mot beslut, fakturering och inbetalning.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader har granskats stickprovsvis utan anmarkning.
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Balansrdkning

Kassa och bank

Balansrékningens dominerande tillgangspost &r till féljd av férbundets 6verskott under
ett antal ar Kassa och bank. Beloppet ar avstdmt mot engagemangsbesked.

Kortfristiga skulder

De kortfristiga skulderna bestar till helt dominerande del av skulder fér samverkansin-
satser. Vi har granskat posten utan anmérkning.

Intern kontroll och styrning

Vi har last forbundsordning och styrelseprotokoll fér att bedéma om styrelsen utéver till-
racklig kontroll och en god styrning av verksamheten samt att férbundsordningens krav
efterlevs.

Kvartalsrapporter
Forbundet upprattar kvartalsrapporter i vederbérlig ordning vilka faststélls av styrelsen.

Ovrigt
Det nationella radet har upprattat riktlinjer fér hur stort eget kapital som ett Finsamfér-

bund bér ha. Storleken pa eget kapital i Lunds Samordningsférbund bér enligt denna
norm vara 1,4 mnkr och férbundets eget kapital éverstiger denna niva.

Driftsredovisning

| den nya redovisningslagen LKBR, foreskrivs att den arsredovisningen ska innehalla
en driftsredovisning som en egen del.

Lunds Samordningsférbund har uppréttat en driftsredovisning i arsredovisningen fér
2019 och presenterar denna direkt efter forvaltningsberittelsen.

Rekommendationer

Baserat pa ovan redovisade iakttagelser lamnar vi féljande rekommendationer till for-
bundet:

» Da storleken pé eget kapital 6verstiger nationella radets riktlinjer rekommende-
rar vi att férbundet aktivt arbetar med att minska detta.

* Virekommenderar Lunds Samordningsférbund att infér 2020 anpassa arsredo-
visningen efter den mall som FINSAM centralt har etablerat och som &r utfor-
mad efter LKBR.
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Sammanfattning och slutsatser

Vi har inte identifierat nagra vasentliga felaktigheter i arsbokslutet och i granskningen
har det inte framkommit nagra omsténdigheter som ger oss anledning att anse att ars-
redovisningen inte, i allt vasentligt, &r upprattad i enlighet med lagen om kommunal
bokféring och redovisning.

Dag som ovan
KPMG AB

fan Caainecaadn
Johan Rasmusson

Auktoriserad revisor
Certifierad kommunal revisor
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