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Programomrade Programomréade 2 - Okade évergangar till arbete
Specifikt mal 2.1 Kvinnor och man som star langt fran arbetsmarknaden ska komma i

arbete, utbildning eller narmare arbetsmarknaden.

Projektet ska huvudsakligen bedrivas i

[] ESF Nationell Niva [] Ovre Norrland [] Mellersta Norrland
[] Norra Mellansverige [] Ostra Mellansverige [] Stockholm

[] Smaland och Oarna [] Vastsverige Sydsverige
Deltagare

Totalt antal deltagare i projektet 530 Antal kvinnor 265 Antal man 265
Alder pa deltagare

15-24 25-54 55-64

Deltagare i projektet

Anstallda [] Féretagare [] Verksamma inom ideell sektor
Unga (15-24 ar) Nyanlanda invandrare Langtidsarbetslosa

Har en funktionsnedsattning som medfér nedsatt arbetsférmaga

Ar eller har varit sjukskrivna och har behov av stéd for atergang i arbete
Ar utanfér arbetsmarknaden (mer @n 12 manader)

XXX X X X

Langtidsarbetslosa ej anmalda pa AF
Beskrivning

Beskrivning av projektets genomforande for att na forvantade resultat och effekter
Beskrivning av projektets genomférande for att na forvantade resultat och effekter

Jamstalldhets- och tillganglighetsperspektivet samt icke diskriminering ska sakras i varje del av ansdkan
- En jamstalldhets- och tillganglighetsanalys ingar i projektets problemanalys
- Mal och indikatorer har jamstalldhets- och tillganglighetsperspektiv
- Aktiviteterna framjar jamstalldhet och tillganglighet i enlighet med analys, mal, och indikatorer
- Projektet foljer upp att jamstalldhets- och tillganglighetsmalen nas och om inte atgardar detta

| samtliga fragor i anstkan ska perspektiven ovan beaktas.

Kom ocksa ihag att beakta de krav som stélls i utlysningen nar du besvarar samtliga fragor i ansdkan.
Bakgrund

Beskriv bakgrund till projektidén.

Tre samordningsforbund i Skane lan med 6 medlemskommuner, Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och Region Skane,
soker medel for projektet IRIS.

Valfarden idag ar i hdg utstrackning specialiserad och sektoriserad. Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser, i
dagligt tal FINSAM, gor det mojligt for Arbetsférmedlingen, Férsakringskassan, kommun och landsting/region att samverka
finansiellt inom valfards- och rehabiliteringsomradet. Tillsammans kan de fyra parterna bilda ett samordningsférbund och sjalva
besluta hur samarbetet ska utformas. Pa sa satt garanteras att samverkan kan bedrivas utifran lokala forutsattningar och behov,
och 6ver tid. Samordningsférbundens uppgift ar i férsta hand att verka for att medborgare ska fa stéd och rehabilitering som ger
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dem mojlighet att forsorja sig sjalva.

Samordningsforbundens uppdrag handlar om att utveckla rehabiliteringsarbetet och att dverbrygga organisatoriska granser
genom att finansiera och stodja saval strukturella som individinriktade insatser som syftar att utveckla samverkan mellan
myndigheterna och att starka forutsattningarna for egen forsorjning for individen. Genom att valfardsaktorerna samverkar battre
astadkommer vi en mer effektiv och &ndamalsenlig rehabilitering mot arbete.

Genom samverkan i ett samordningsforbund kan parterna utveckla det gemensamma ansvarstagandet och darmed valfards-
och rehabiliteringsarbetet. Forbunden kan t ex stddja insatser som syftar till att f4 samarbetet mellan parterna att fungera mer
effektivt. Pa individniva verkar forbunden genom att finansiera insatser som komplement till det arbete som bedrivs av
medlemsparterna.

Projektidén i aktuellt projekt ar att, inom ramen for den finansiella samordningen, utveckla och tilldmpa samordnade insatser
fran flera valfardsaktorer for att méta individens forutsattningar och behov. Manga av de individer som ar i behov av samordnat
stod har idag sma mojligheter att tillgodogora sig de insatser som myndigheterna erbjuder, t ex det forstarkta samarbetet mellan
Arbetsformedlingen och Foérsakringskassan, ordinarie SFl-undervisning och 6vriga insatser inom etableringen, eller Af:s Ung
framtid for ungdomar med aktivitetsersattning eller andra svarigheter. Behovet av forrehabilitering som ett forsteg till dessa och
andra ordinarie insatser ar stort. Det saknas individuellt stéd som kan rusta och starka kvinnor och man till i att 6ka sin férmaga
och motivation till att delta i rehabiliteringsprocessen och narma sig arbetslivet.

Huvudsakliga metoder, pa individniva, som ska utvecklas i projektet ar insatser i form av personligt stod riktade till malgruppen.
Insatserna avser framfor allt individuellt utformat stéd mot studier eller arbete, genom bl a Supported Employment (SE) och
Case Management (CM). P4 strukturell niva ska samordningsférbundens roll fér att skapa I6sningar for aktuell malgrupp
starkas, bl a genom att samverkan mellan samordningsférbunden utvecklas. Samtidigt ska samverkan mellan myndigheterna for
malgruppen starkas for att 6ka forutsattningarna for somlésa floden. Ett innovativt inslag i projektet ar att de namnda, val
beprovade metoderna, kommer att testas i ett sammanhallet projekt, men i delprojekt som verkar i olika kontext och i samverkan
med olika typer av stddsystem. Ett annat innovativt inslag ar att verksamheten genomférs med samordningsférbunden som
initiativtagare och sammanhallande kraft. Bada aspekterna utgor en viktig del av utvarderingsfragan om férutsattningar for
implementering. Ans6kan bygger pa samlade erfarenheter och analyser fran férbundens samverkansinsatser.
Utvecklingsarbetet bedrivs utifran varje férbunds och medlemskommuns lokala forutsattningar.

Samordningsforbunden i projektet har olika forutsattningar och erfarenheter. Metoder och arbetssatt i finansierade insatser
skiljer sig at mellan forbunden. Erfarenhet finns av samarbete éver kommungranserna i forbund med flera kommuner. Detta
projekt, det forsta férbundsdvergripande projektet i Skane och Blekinge, forvantas bidra till att det pabdrjas ett langsiktigt arbete
mot en sammanhallen syn pa férbundens roll och méjligheter i samverkan kring personer med komplex problematik och som ar i
behov av samordnat stdd mot arbete. Genom att verka inom ett gemensamt projekt méjliggérs gemensamt
forbundsovergripande larande som pa ett effektivt satt sprider metoder till, och utvecklar nya arbetssatt i, deltagande férbund,
men ocksa till de samordningsférbund i Skane och Blekinge som inte deltar i aktuellt projekt. Det bidrar till 6kade kunskaper om
arbetssatt och metoder som de egna férbunden idag inte arbetar med, saval som kunskapséverféring mellan de fyra
medlemsorganisationerna. Projektet kommer ocksad medvetandegora strukturella brister som uppstar i samverkan genom att
synliggora dessa och finna gemensamma l6sningar for individ och organisation.

Ett antal omstandigheter gor att forutsattningarna och méjligheterna ar sarskilt goda att metoder och samverkansmodeller som
tas fram under projektet kommer att implementeras fr a inom ramen fér kommunal verksamhet. Arbetsformedlingen ar pa vag
mot en ny roll i arbetsmarknadspolitiken vilket gor att kommunerna i stérre utstrdckning maste starka sin roll att stodja utsatta
grupper mot arbete. | madnga kommuner pagar diskussioner kopplat till regeringens vilja och pagaende utredning, att kommunen
kan bli en externa aktor upphandlad av AF. Projektet kan stddja en process i kommunerna att 6ka beredskapen fér en sadan
roll.

PROBLEMOMRADEN

Det problemomrade som aktuell ans6kan angriper ar av generell natur och finns dver hela Sverige. Infor var egen
problemanalys har vi tagit del av resultaten av de forstudier som gjordes infér ESF-projektet MIA i Stockholms Ian. Var egen
problemanalys stammer val med erfarenheterna fran MIA. Utgangspunkten ar att det i de flesta kommuner finns en relativt stor
grupp manniskor som skulle kunna finna, fa och behalla ett arbete om man kunde fa ett tillrackligt individuellt stod under
tillrackligt 1ang tid. Dessa personer aterfinns i olika sammanhang, exempelvis langtidsarbetsldsa, langtidssjukskrivna, nyanlanda
med psykisk ohalsa, unga hemmasittare eller med aktivitetsersattning, personer som haft langvarigt forsérjningsstéd m fl.
Nagra av de problemomraden som vi har identifierat ar:

. det saknas férberedande/motiverande, sjalvstarkande och aktiverande insatser for personer med komplex problembild
. det saknas ett behovsstyrt individuellt stdd for att lotsa personer med komplex problembild mot arbetsmarknaden

. personer med komplex problembild far inte erbjudande om, eller kan inte tillgodogéra sig myndigheternas ordinarie
insatser for att ndrma sig arbete

. fler personer med funktionsnedsattning behdver en gemensam kartlaggning, planering, individuellt stdd och mdjlighet
till bedémning av arbetsformagan

. personer med funktionsnedsattning som paverkar arbetsférmagan ar éverrepresenterade bland de arbetssdkande
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jamfort med antalet totalt arbetss6kande
. farre personer som ar utrikes fédda tar del av férbundens insatser jamfort med hela gruppen arbetssékande
. det har genomforts manga olika projekt kring individuellt stdd men det har varit svart att hitta former foér implementering

Beskriv projektets problemanalys kopplad till de regionala/nationella utmaningar som finns i utlysningen.

Enligt den Regionala handlingsplanen for Skane-Blekinge ar de viktigaste utmaningarna lag produktivitet och lag
sysselsattningsgrad. Den laga sysselsattningsgraden forklaras bl a av att stora grupper har svart att forsorja sig genom eget
arbete och riskerar darmed att hamna i utanférskap. De kan darmed inte bidra till tillvaxten i regionen. | den Regionala
handlingsplanen betonas att hantering av utanférskap ar av stor vikt for tillvaxten i regionen. | planen beskrivs de inomregionala
skillnaderna i tillvaxt och sysselsattningsgrad som stora.

De ansdkande samordningsforbunden i detta projekt representerar flera omraden, syddstra Skane, nordvastra Skane och vastra
Skane. | Arbetsférmedlingens geografiska struktur &r tre av fyra Af-enheter i Sk&ne representerade i projektet: Ostra Skane,
Nordvastra Skane och Sydvastra Skane (Malmo ar inte representerat).

Samordningsforbundens huvuduppdrag ar framférallt att verka for att medborgare ska fa stéd och rehabilitering som ger dem
mojligheter till egen forsorjning. Férbunden stddjer ocksa aktivt insatser som syftar till att fa samarbetet mellan parterna att
fungera mer effektivt. Pa individniva verkar forbunden genom att finansiera insatser som komplement till det arbete som bedrivs
av medlemsparterna. Insatserna syftar ofta till att samordna, utveckla gemensamma metoder och individanpassa insatser for att
na okad effektivitet.

Samordningsforbundens malgrupper, i korthet de som har en komplex problematik och behdver flera aktérers hjalp for att uppna
sjalvforsorjning, dverensstammer val med de malgrupper som aktuell utlysning omfattar.

Genom projektet kan férbunden samarbeta for att vidareutveckla och tillampa metoder och insatser som, genom att battre méta
malgruppens behov och individuella férutsattningar, starker malgruppens forutsattningar att na eller narma sig
arbetsmarknaden. Pa sa satt kan fler personer, i de grupper som har lag sysselsattningsgrad, komma i arbete och bidra till en
inkluderande tillvaxt. Projektet kan ge bidrag till utvecklingen av arbetsmarknadspolitiken for regionens utsatta grupper.
Samtidigt kommer vi att utveckla och préva modeller for att paverka arbetsgivare att 6ppna upp fér malgruppen.

Inom det offentliga valfardssystemet finns det en rad aktdrer vars styrning utgar fran olika huvudman med olika styrlogik. Detta
blir sarskilt tydligt nar det galler arbetsmarknadsfragor, sociala fragor och halsofragor. Individer med en komplex problembild
och livssituation kan behdva samtidigt eller koordinerat stod fran manga aktérer, sdsom Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, vard och kommun. Det huvudproblem vi har identifierat &r att det finns manga personer som star langt ifran
arbetsmarknaden och ar i behov av samordnat stdd, och dessa saknar ratt insatser for att komma till egen forsorjning. Det kravs
ett utdkat individuellt stdd till individer for att forbattra forutsattningar for individer att narma sig eller fa arbete. Utbildning och
information for att starka kunskaper om den svenska arbetsmarknaden ar i manga fall ett viktigt inslag for att underlatta intradet
pa arbetsmarknaden.

Problemanalysen bygger pa férbundens kartlaggningar och analyser tillsammans med medlemsorganisationerna och
brukarrepresentanter dar det har identifierats ett gemensamt utvecklingsbehov av insatser som ger ett behovsstyrt och
individuellt utformat stéd mot arbete samt férrehabiliterande insatser.

Malgrupperna for samordningsforbunden (och aktuellt projekt) har en sammansatt problematik, star utanfér arbetsmarknaden
eller har svarigheter att etablera sig pa arbetsmarknaden, samtidigt som arbetsmarknaden har svart att skapa forutsattningar for
malgruppernas deltagande sett till deras férmaga. Manga har en bristande kunskap om den svenska arbetsmarknaden.
Exempelvis finns det i de sex kommunerna ca 3600 personer som ar langtidsarbetslésa, 51 procent kvinnor och 49 procent
man. Denna arbetsléshet &r ojamnt férdelad mellan grupper. Overrepresenterade langtidsarbetslésa ar de utomeuropeiskt
fodda, personer med lag utbildningsniva och personer med funktionsnedsattning som medfér nedsatt arbetsférmaga. | de sex
kommunerna ar nastan 2000 personer langtidssjukskrivna, varav mer @n 2/3 ar kvinnor, halften ar sjukskrivna for psykiska
besvar. | nagra av kommunerna har man konstaterat att andelen personer med langsam eller obefintlig progression till
egenforsorjning och arbete som en f6ljd av misslyckade etableringsaktiviteter sdsom etableringsprogrammet och SFI, ar orimligt
hdg.

UTMANINGAR FOR SAMORDNINGSFORBUNDEN

Samordningsforbunden i lanet verkar utifran lokala behov och férutsattningar vilket medfor att de skiljer sig at. For att illustrera
de olika strukturella forutsattningarna som férbunden arbetar under sa ser vi att andelen helarsekvivalenter (omraknad andel av
befolkningen — utifran faktiska utbetalningar - som under ett ar forsorjs via de offentliga forsérjningssystemen) varierar mellan
kommunerna i projektet mellan ca 7 proc (Lund) till ca 16 proc (Tomelilla).

Nagra av forbunden har funnits langre an andra. Det finns ocksa skillnader kring kdnnedom om férbunden hos
medlemsparterna, vilken typ av insatser man finansierat (insatser direkt till individer eller strukturella insatser riktat till
medlemsorganisationerna sdsom t ex kompetensutveckling), samt rutiner for inflode av deltagare till insatser. Enligt SUS,
nationellt system for utvardering av Finsam, hade de i projektet samverkande férbunden finansierat individinriktade insatser for
365 unika deltagare, varav 47 procent man och 53 procent kvinnor. Den relativt sett 1aga siffran forklaras av att
samordningférbundet i Lund finansierade enbart strukturévergripande insatser ar 2019. Konsférdelningen skiljer sig at mellan
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forbunden och respektive insatser men @ven inom aldersgrupperna.

Det finns 14 samordningsférbund i Skane och ett férbund i Blekinge. Samarbete mellan olika samordningsférbund finns men
kan utvecklas. Som jamforelse kan namnas att forbunden i Stockholm har en lang tradition av samarbete bl a med ESF-
finansiering. Férbunden i Skane har infor aktuell utlysning inspirerats av den satsning med ESF-stdd som pagar i Stockholm mot
samma malgrupp. Analys och planeringsfasen blir darmed mycket viktig for att fortsatta bygga den allians mellan férbunden som
kravs for att genomfora ett gemensamt projekt. Potentialen fér gemensamt larande och kunskapsoverforing vad géller saval
metoder for samverkan som insatser foér behovsgrupperna ar stora. Vi vill se detta som en sprangbrada att genomféra
satsningar i hela Skane och Blekinge antingen via kommande ESF-utlysningar eller egen finansiering.

FINSAM ar en mindre del av valfards- och rehabiliteringsomradet bade finansiellt och verksamhetsmassigt och fortfarande en
ung verksamhet. Det finns ett pagaende utvecklingsarbete pa saval lokal som nationell niva dar Nationella Radet med
tillhdrande arbetsgrupper verkar for att utveckla FINSAM till en resurseffektiv del i valfardsarbetet.

OBS FORTSATTNING UNDER AVSNITTET VILKA RELEVANTA ERFARENHETER/KUNSKAPER FINNS DET INOM
OMRADET

Vilka relevanta erfarenheter/kunskaper finns det inom omradet?

Samordningsforbunden Syddstra Skane, Hoganas och Lund (omfattar 6 kommuner i Skéne) samt deras medlemsparter
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och Region Skane star tilsammans med medlemskommunerna (Simrishamn, Ystad,
Tomelilla, Sj6bo, Lund, Héganas) bakom projektansdkan. Representanter fran kommunernas socialtjanst,
arbetsmarknadsenheter, arbetsformedling, foérsakringskassa, landstingets halso- och sjukvard finns representerade i styrgrupper
for insatser i forbundens regi. | forbundsstyrelserna finns en bred och samlad kunskap och erfarenhet fran arbete med
malgrupperna. De 18 medarbetare som ska arbeta med individerna i projektet &r anstallda hos medlemsparterna. Detta innebar
att medarbetarna bidrar med kunskaper inom relevanta omraden som arbetsmarknad, funktionshinder, sociala fragor, vard och
rehabilitering utifrén sin kompetens och yrkeserfarenhet. Vi kommer att sakerstalla att alla projektmedarbetare har en
baskompetens infor anstallning i projektet gallande tillganglighet, jAmstalldhet och icke-diskriminering. Baskompetensen bestar i
att alla medarbetare har tagit del av eller kommer att ta del av policys och kompetensutvecklingsinsatser inom detta omrade och
som finns tillgangliga inom den organisation dar respektive medarbetare ar anstalld.

TIDIGARE PROJEKTERFARENHETER AV SAMVERKAN

Samverkan inom samordningsférbundet mellan de fyra medlemmarna &r ett grundfundament i alla férbund. Férbundet
finansierar olika projekt dar minst tvd av medlemmarna i férbundet samverkar. Samordningsférbunden har alltsd hég kompetens
inom samverkan. Det finns i regionen erfarenhet av samverkan mellan forbunden, dock ingen erfarenhet av arbete inom ramen
for ESF-projekt. Inom de deltagande samordningsférbundens medlemsorganisationer finns omfattande erfarenhet av att arbeta
med ESF-projekt, saval lokalt som pa regional niva. Personer med sadan kompetens kommer att bemanna den regionala
ledningsgruppen.

FORTSATTNING FRAN AVSNITTET BESKRIV PROJEKTETS PROBLEMANALYS KOPPLAD TILL DE REGIONALA/
NATIONELLA UTMANINGARNA SOM FINNS | UTLYSNINGEN:

UTMANINGAR FOR JAMSTALLDHET

Den svenska arbetsmarknaden starkt kdnsuppdelad. Stereotypa férvantningar begransar bade kvinnor och man och skapar en
kdnssegregerad arbetsmarknad. Kvinnor ar dverrepresenterade i lagt betalda yrken, ofta pa deltid och underrepresenterade i
beslutsfattande positioner. Yrkesval, branscher, méjlighet till karriar och val av arbetsuppagifter skiljer sig at mellan kvinnor och
man. | de trettio vanligaste yrken finns 58 procent av alla anstallda kvinnor och 39 procent av alla anstallda man i aldern 20-64
ar. Sett till skillnader mellan arbetslésa kvinnor och man ar kdnsgapet avseende sysselsattningsniva och arbetskraftsdeltagande
storre for utrikes fédda, jamfért med inrikes fodda kvinnor och man. Fler man ar arbetslésa medan fler kvinnor ar sjukskrivna.
Kvinnor har hogre stressniva i arbetet och ar mer sjukskrivna an man. Kvinnor arbetar fler obetalda timmar &n man i hemmet.
Anmarkningsvart ar att andelen langtidsarbetsldsa kvinnor med funktionsnedsattning som medfoér nedsatt arbetsférmaga ar
betydligt hdgre an motsvarande andel fér mannen.

Att infora ett jamstalldhetsperspektiv i verksamheten kraver ett systematiskt angreppssatt. Vi har identifierat ett behov av att
under analys- och planeringsfasen utarbeta ett strukturerat arbete med jamstalldhetsintegrering samt underséka hur fler utrikes
fodda kan ta storre del av férbundens insatser. Vi har exempelvis sett att kvinnor i hdgre utstrackning avslutas till fortsatt
rehabilitering &n man, som oftare avslutas till arbete. Generellt sett har kvinnor statt utan egen forsérjning langre &n mannen
innan de far ta del av en samordnad rehabilitering finansierad av samordningsférbunden. Andelen kvinnor som haft offentlig
forsorjning i 10 ar eller mer vid ingangen till insats ar hogre an fér mannen. Det férvantade resultatet ar att minska skillnader
mellan kvinnor och mans majlighet att na egen férsorjning genom arbete och att jamstalldhetsintegrering blir en naturlig del av
férbundens ordinarie arbete.

UTMANINGAR FOR TILLGANGLIGHET OCH ICKE-DISKRIMINEING
Tillganglighetsperspektivet handlar framfor allt om att deltagarna far méjlighet att finna, fa och behalla en anstallning, men ocksa
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att gora studier mojliga inom framfér allt vuxenutbildning. Det finns ett behov av att utveckla gemensamma metoder for att battre
samordna och effektivisera stodet till personer som har dokumenterad eller icke dokumenterad funktionsnedsattning.

Projektet vander sig till personer med komplex problematik. Andelen personer med dokumenterad eller upplevd
funktionsnedséattning i denna grupp ar hdg. Bland de personer som ar inskrivna pa Arbetsférmedlingen har 26 procent en
funktionsnedséattning (jamfort med cirka 10 procent av personer i aldrarna 16—64 ar). Det finns ocksa manga med dold
funktionsnedsattning som annu inte fatt diagnos. Sannolikt &r andelen som har funktionsnedséattning i projektets malgrupp annu
storre an andelen av de inskrivna pa Arbetsformedlingen. Vi har darfor identifierat ett behov av att under analys- och
planeringsfasen utarbeta ett strukturerat arbete med tillganglighetsfokus for att reducera tillganglighetsproblematikens paverkan
pa individers mojlighet att narma sig eller fa arbete.

Vara erfarenheter ar att god kdnnedom om malgruppens forutsattningar samt att kunna ge deltagarna ett bra bemétande ar
framgangsfaktorer. Kontinuerlig kunskapsutveckling kommer att vara en viktig framgangsfaktor.

Det ar en grundlaggande rattighet att vissa grupper inte utesluts eller behandlas avvikande oavsett kon, alder, etnicitet, religion,
sexuell laggning och funktionshinder. Icke-diskrimineringsperspektivet ar, enligt var erfarenhet, relativt lite uppmarksammat i
forbundens verksamheter. En viktig ambition i analys- och planeringsfasen blir darfor att hitta former for att dels 6ka
kunskaperna om diskriminering, dels integrera detta perspektiv i planeringen av projektets genomférande.

Tillvdgagangssatt

Beskriv analys, planering och genomférande samt vad projektets syfte och mal i de olika faserna?

ANALYS- OCH PLANERING (2020-09 -- 2021-01)

Redan efter ett ev positivt beslut om tilldelning kommer vi att inleda planeringsprocessen.

Analys- och planeringsfasen inleds med att fordjupa den problemanalys som genomférts inom samtliga férbund som ocksa ska
innefatta jamstalldhet, tillganglighet och likabehandling. Kartlaggning och analys av de horisontella problem som respektive
delprojekt riskerar méta i sitt praktiska arbete ska goras. Analysen blir avgérande for vilka insatser som ska goras for att mote
dessa problem.

Projektagaren tillsatter projektledare. Férbundschefer i samtliga forbund bildar en gemensam ledningsgrupp som tillsammans
med projektledaren ser till att aktivitetsplanen genomfors. Aktuell kdnsuppdelad statistik kommer att inhamtas for férbundens
malgrupper med ett sarskilt fokus pa personer med funktionsnedsattning, unga personer och utrikes fédda for att kunna
identifiera sarskilda utsatta grupper infor projektets genomforande. Projektet behdver inventera mojligheterna till praktik i de
olika kommunerna, bl a kommer vi att fora fordjupade diskussioner med arbetsgivare och ideella foreningar. Exempel pa aktérer
dar diskussioner inletts ar Lunds kommun, Medvind, Lugi, Lunds stift och EOS. Malet ar att teckna samarbetsavtal med dessa.
Under analysfasen ska kriterier och metoder for att mata stegforflyttning for projektets deltagare tas fram och faststéllas i
samarbete med projektets externa utvarderare. De horisontella kriterierna i utlysningen kommer att sakerstallas i alla faser samt
i alla delprojekts malformuleringar. Under hela fasen kommer férankring och informationsspridning vara en viktig del. Syfte och
mal under perioden: Kartlagga, prioritera malgrupper, utse relevanta metoder, kompetens till delprojekten. Féljande ska
fardigstallas:

. Fordjupad behovsanalys av projektets malgrupp

. Analysera vilka insatser som behéver genomféras under genomférandefasen for att utveckla samverkan mellan
samordningsforbunden kring malgruppen. Innefattar aven hur samverkan kring malgruppen mellan myndigheterna kan starkas.
Uppratta tids- och aktivitetsplan for detta fokusomrade

. Fordjupad problemanalys av de horisontella problem som resp delprojekt kan méta

. Uppratta tids- och aktivitetsplan, kommunikationsplan, faststalla projekt- och delprojektmal, indikatorer, férandringsteori
samt plan for uppfdljning och utvardering av resultat och effekter tilsammans med extern utvarderare som inkluderar de
horisontella kriterierna

. Uppratta planer for jamstalldhetsintegrering, tillganglighet och icke-diskriminering och kvalitetssékra utvarderings- och
uppfdljningsinstrument. Planerna utgar bl a fran den férdjupade problemanalysen av horisontella problem

. Inventera tillganglig intern kompetens (inom férbunden och myndigheterna) inom horisontella principer och planera for
deras insatser tillsammans med det externa konsultstddet

. Teckna 6verenskommelser med samtliga parter for att tydliggéra ansvarsférdelningen mellan de olika aktérerna och
projektagaren vilket ska ses som ett stdd for projektets sammanhallning och utveckling

. Sakerstalla inflode till insatser, utarbeta mallar och blanketter

. Inventera metoder, arbetssatt, personalkompetens i befintliga insatser, utbilda personal i SE, Case Manager

. Analys av samverkansparter och dialog med dessa for att sakerstalla genomférandet av delprojekten; regionala traffar
samt forbundschefstraffar

. Ta fram processkarta for individens resa i delprojekten, innefattande bl a en tydliggjord modell fér inremittering och
inskrivning i projektet

. Uppratta projektorganisation, samt tydliggora roller och ansvar

. Utveckla projektplanen med uppdaterad budget samt riskanalys
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GENOMFORANDE (2021-02 — 2022-11)

Projektets metoder och verksamheter ska utvecklas sa att deltagare som ar i behov av samordnat stéd och som inte kan ta del
av myndigheternas ordinarie insatser erbjuds forrehabiliterande insatser for att narma sig arbetsmarknaden. Projektet kommer
ha 530 deltagare. Respektive férbund ansvarar for sina delprojekt men regional samverkan och erfarenhetsutbyte dver
forbundsgranserna I6per genom hela projektet. Delprojekten féljer en gemensam grundstruktur som bygger pa férbundens
samlade erfarenheter och behov av metodutveckling. Individuellt stéd mot arbete genom Supported Employment (SE) och Case
Manager (CM) ar de huvudsakliga metoderna som skall utvecklas och tillampas inom projektet.

| samtliga deltagande kommuner kommer det att finnas en ingang till projekten for alla i malgruppen. Men delprojektens
dimensionering tacker inte de behov som finns fullt ut, utan ska ses som pilotverksamheter.

De metoder som vi kommer att anvanda for stdd till individerna i projektet ar alla evidensbaserade och beprévade. Daremot ar
kunskapen om metodernas tilldmpning i olika kontext och i samverkan med olika stddsystem mindre utvecklad. | detta projekt
kommer vi att testa dessa metoder i fem olika delprojekt med olika kontext och i nara samverkan med olika typer av stddsystem.
Samtliga medverkande myndigheter/enheter som kommer i kontakt med personer i behov av individuellt stoéd for att komma
narmre arbetsmarknaden, kan anvisa deltagare till projekten. Det kan t ex vara kommunernas arbetsmarknadsenheter, social-
eller utbildningsférvaltningar, primarvard och specialistvard, t ex Vuxenhabiliteringen eller Vuxenpsyk, Férsakringskassan och
Arbetsformedlingen. Lokala I6sningar i samverkan kommer att etableras for beslut om intagning till varje delprojekt. Deltagande i
projektet utesluter inte att man deltar i andra ordinarie insatser hos myndigheter eller andra aktérer. Tvartom kan det stéd som
ldmnas via projektet ge mdojlighet att delta i andra insatser mot arbete.

Insatsernas utformning och specialisering varierar mellan delprojekten, huvudsakligen utifran kommunens storlek. | Lund &r det
mer lampligt att dela upp malgruppen efter organisatorisk tillhdrighet, vilket i sin tur ger storre méjlighet att anpassa det
individuella stodet till specifika behov. Men samtidigt ar det individuella stoédet utformat pa likartat satt inom de olika delprojekten
utifrdn de metoder vi avser att anvanda.

Uppféljning av insatser sker I6pande genom tat samverkan mellan projektledningen, utvarderare och ESF-radet.
Erfarenhetsutbyte mellan delprojekt och styr- och ledningsgrupper sker enligt tids- och aktivitetsplanen vilken utarbetas under
analys- och planeringsfasen. Under avsnittet for Hur verksamhet och metoder leder till projektets forvantade resultat och effekter
beskrivs metoderna enligt projektets effektlogik. Syfte och mal under genomférandefasen: Uppfylla projektmal samt delmal.

Pa strukturell niva ska samordningsférbundens roll for att skapa I6sningar for aktuell malgrupp starkas, bl a genom att
samverkan mellan samordningsférbunden utvecklas. Gemensamma aktiviteter mellan styrgrupperna, projektpersonal och
samverkande parter sakerstaller Iarande och erfarenhetsutbyte genom projektet.

Ett sarskilt ansvar vilar pa den regionala styrgruppen att, utifran analys, aktivitets- och tidplan som upprattas under analys- och
planeringsfasen, initiera och folja upp de aktiviteter som avser att starka samordningsférbundens arbete med att stéarka
samverkan mellan myndigheterna for malgruppen. Ansvaret galler ocksa spridningen av erfarenheter och kunskaper regionalt
saval till 6vriga samordningsforbund som till de lokala myndigheterna i lanet.

OBS - FORTSATTNING UNDER RUBRIKEN INTEGRERAT ARBETE-TEMATISK FORDJUPNING

Beskriv malgrupp, samverkanspartner och intressenter och hur projektet kommer att involvera dessa i analys- och
planeringsfas och genomférandefas.

Projektets samverkanspartner ar de tre samordningsférbunden samt dess medlemmar. Samordningsférbundet Lund har tagit
rollen som projektagare och intermediar.

MALGRUPPER SOM AR | BEHOV AV SAMORDNAT STOD

Det finns olika satt att beskriva vilken malgrupp som avses med personer i behov av samordnat stod for att komma till arbete,
studier med egen forsorjning. Dels finns det en definition av att det ar personer som behdéver stod fran fler an en myndighet,
exempelvis kommun och arbetsférmedling. Dels finns det ett antagande om att de finns registrerade i flera av myndigheternas
system, dartill finns det ocksa ett morkertal med personer som inte alls ar aktuella pa nagon myndighet, jmf exempelvis Unga
som varken arbetar eller studerar. Det saknas aven strukturerad samordning for personer som ar nyanlanda och som inte
uppnar 25 procents arbetsformaga inom etableringsuppdraget.

En Overgripande beskrivning om samordningsférbundens malgrupp finns i férarbetena till Finsam-lagstiftningen dar de som
beddms vara i behov av samordnad rehabilitering uppskattas till fem procent av den arbetsféra befolkningen i férvarvsarbetande
alder. En revidering av denna andel har gjorts inom SKLs forstudie med en ny beskrivning av malgruppen som avses for
finansiell samordning. Genom att inkludera hela gruppen unga som varken arbetar eller studerar (NEET), personer som &r i
behov av samordnad rehabilitering och uppbar ekonomiskt bistand, en fjardedel av gruppen Oppet arbetsldsa och inskrivna i
program hos Arbetsférmedlingen, halften av gruppen unga med aktivitetsersattning, halften av de personer som uppbar
sjukersattning pa deltid samt en femtedel av de pagaende sjukfall med sjukpenning sa forefaller behovet av finansiell
samordning uppga till ca 483.000 personer, eller 6,6 procent av den arbetsféra befolkningen.

Omraknat till de geografiska omraden (kommunerna Ystad, Sjobo, Simrishamn, Tomelilla, Lund samt Hoganas) som tacks av
forbunden i denna ansokan skulle den uppskattade malgruppen utgdra ungefar 9 300 personer (141 000 personer mellan 16-64
ar ar i arbetskraften).

Malgrupperna generellt for samordningsférbunden ar personer som, av olika skal, star langt fran arbetsmarknaden och behdver
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samordnat stod fran flera aktorer for att narma sig eller fa arbete. Malgrupperna har pa olika satt en sammansatt problematik,
star utanfor arbetsmarknaden eller har svarigheter att etablera sig pa arbetsmarknaden, samtidigt som arbetsmarknaden har
svart att skapa forutsattningar fér malgruppernas deltagande sett till deras formaga.

Uppskattningar av hur manga personer som utgor projektets faktiska malgrupp, d v s de som ar i behov av personligt stdd for att
narma sig arbetsmarknaden, ar mycket osakra. Men utifran forbundens samlade erfarenheter gor vi bedémningen att det kan
rora sig om ca 10 procent av bruttosiffran 9300 personer d v s strax under 1000 personer totalt i de sex kommunerna. Vi
kommer att géra en noggrannare analys under analys- och planeringsfasen.

Malgruppen ar alltsa beskriven utifran behov. Men den kan ocksa exemplifieras med att den omfattar t ex gruppen
langtidsarbetsldsa, personer som ar eller har varit sjukskrivna eller har funktionsnedsattning som medfoér nedsatt arbetsférmaga.
Langtidsarbetslosheten, som trendmassigt har 6kat under de senaste 10 aren, ar ojamnt fordelad mellan grupper i samhallet.
Detta yttrar sig exempelvis genom skillnader mellan andelen langtidsarbetslésa kvinnor och man, men ocksa i en
Overrepresentation av arbetslosa i gruppen utomeuropeiskt fodda, personer med lag utbildningsniva, och fér personer med
funktionsnedsattning som medfor nedsatt arbetsférmaga. Malgruppen bestar ocksa av de unga som varken arbetar eller
studerar men med behov av stdd for att komma till arbete samt personer med flyktingrelaterad ohalsa

| de sex kommunerna finns det januari 2020 totalt 7466 personer arbetslosa varav 3164 ar langtidsarbetslosa). Av de
langtidsarbetsldsa ar 51 procent kvinnor och 49 procent man. Samtidigt &r 1984 personer sjukskrivna mer an 6 manader, varav
66 procent kvinnor och 34 procent man. 46 procent ar sjukskrivna for psykisk ohalsa (kvinnor 50 procent, man 39 procent). Av
de 1984 personerna som ar sjukskrivna mer an 6 manader beddms totalt ca 400 personer (20 procent) vara i behov av
samordnat stdd mot arbete. Andelen personer i befolkningen som uppbar forsorjningsstod varierar i kommunerna, fran 2,0
procent i Hoganas till 3,4 procent i Lund). Andelen av dessa som uppbar langvarigt forsorjningsstod varierar mellan 20 procent i
Sjobo och 40 procent i Lund. | samtliga kommuner ar kvinnor i majoritet av dem som uppburit Iangvarigt forsorjningsstod.
Andelen av de som har forsorjningsstdd och har behov av samordnad rehabilitering ar okant men uppskattningsvis ar det mer
an halften.

Det finns en stor grupp unga mellan 16-29 ar som varken arbetar eller studerar. Enligt statistik fran MUCF finns det ca 2000
ungdomar i malgruppen Lund. En forstudie pagar for att faststalla hur manga som ar i behov av sarskilt stdd mot arbete. En grov
uppskattning utifran preliminara resultat i forstudien ar cirka 200 ungdomar.

| flera kommuner ar erfarenheten att manga nyanlanda har langsam eller obefintlig progression till egenforsérjning och arbete.
Skélen kan vara olika. Enligt bedoémningar som Réda Korset gjort mar generellt upp till 30% av nyanléanda s& pass daligt av
flyktingrelaterad psykisk ohéalsa att det inte formar ta del av de insatser som ges inom SFI och Arbetsférmedlingens
etableringsprogram. Aven kommunerna konstaterar att komplex problembild leder till svarigheter att tillgodogéra sig t ex SFI.

INTRESSENTER SOM AVSES INOM IRIS

1. Individer 16-64 ar som saknar arbete och ar i behov av férrehabilitering i form av personligt stdd utgdr projektets priméara
malgrupp. Till dessa rédknas exempelvis langtidssjukskrivna, langtidsarbetslosa, personer med funktionsnedsattning som medfor
nedsatt arbetsférmaga, utrikes fédda, personer med langvarigt forsorjningsstod, personer med upplevd ohélsa, unga som
varken arbetar eller studerar med behov av stdd, nyanldnda med flyktingrelaterad ohéalsa. Fokusgrupper med representanter ur
projektets malgrupper kommer att genomféras under analysfas- och planeringsfasen.

2. Deltagande samordningsforbund: Samordningsforbundet i Hoganas, Syddstra Skanes samordningsférbund och
Samordningsforbundet i Lund, sistnamnda tillika projektagare. De tre samordningsférbunden star for hela medfinansieringen av
projektet.

3. Samordningsforbundens medlemmar: Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen, Region Skane samt kommunerna Ystad,
Simrishamn, Tomelilla, Sjébo, Lund och Hoganas. For de tre férstnamnda finns intressenter pa saval lokal som regional niva.
Projektpersonal kommer i forsta hand att rekryteras fran medlemsorganisationerna. OBSERVERA ATT PARTERNA -P G A
LOGIKEN | PROJEKTRUMMET - AR LISTADE UNDER RUBRIKEN SAMVERKANSAKTORER SOM INTE HAR DELTAGARE |
PROJEKTET - TROTS ATT SAMTLIGA KOMMER ATT SKICKA DELTAGARE

4. Projektpersonal och remitterande handlaggare. Projektgrupperna bestar av delprojekt knutna till respektive
samordningsférbund. Handlaggare pa myndigheterna ar viktiga intressenter som remittenter till projektet och mottagare av
resultat.

5. Beslutsfattare. Férbundens styrelser bestar av lokala chefer samt politiker hos medlemsparterna. Det ar styrelsen genom
forbundscheferna som utgor projektets beslutsfattare och ansvarar for férankring av projektansdkan och kommande
implementering. Férbundscheferna medverkar i projektets ledningsgrupp pa uppdrag av respektive forbundsstyrelse.

6. Experter, forskare, brukarorganisationer, ideell sektor, branschorganisationer och naringslivet/arbetsgivare utgor intressenter
som kan bidra med relevant kompetens om malgruppen och vara viktiga samarbetsparter for att na projektets mal. Exempel pa
externa organisationer som haft en roll i kunskapsutvecklingen infor detta projekt ar Vardhégskolan i Lund, Fontanhuset,
Attention och RSMH.

7. Varden kommer, utifran lokala férutsattningar, att medverka pa strategisk och operativ niva i projektet.

| syfte att medvetandegdra samtliga malgrupper och intressenter om vikten av genderperspektivet i samtliga projektfaser,
uppmarksammas foljande:
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. Genom konsuppdelad statistik synliggora skillnader mellan kvinnor och man avseende ex halsa, erbjudna insatser och
maluppfyllelse
. Synliggdra, medvetandegdra och utmana genderstereotypa férhalliningssatt
. Framja positiv sdrbehandling t ex vid studiebestk och andra insatser vid arbetsplatser som ses som gendertypiska

MALGRUPPENS INVOLVERING | ANALYS OCH PLANERINGSFAS

LFA-analys med malgruppen och brukarrepresentanter kommer genomforas. Former for brukarmedverkan i utvarderingen
kommer att diskuteras liksom indikatorer som ska ligga till grund fér uppf6ljning och utvardering. En ambition &r att anvanda
instrument som redan ar prévade ur ett brukarperspektiv.

ANSTALLDA OCH LEDNINGENS INVOLVERING | ANALYS OCH PLANERINGSFAS

Sa snart rekryteringarna till projektet ar klara kommer projektledaren vara sammankallande i projektledningsgruppen dar
forbundscheferna ingar tillsammans med regionala representanter fran Férsakringskassan och Arbetsférmedlingen.
Lagesrapporter Iamnas I6pande till férbundens styrelser och lednings- eller beredningsgrupper for att sékerstalla information
infér genomférandet.

Projektet har en strategiskt viktig funktion som ett lansdvergripande projekt. Av denna anledning avser vi understka
mojligheterna att tillsatta en strategisk referensgrupp bestaende av nyckelpersoner pa nationell och/eller regional niva. Detta blir
ett uppdrag till projektledaren under analys- och planeringsfasen. Under analys-och planeringsfasen kommer mdjligheten att
knyta en sakkunniggrupp till projektet undersdkas. Denna kan besta av sakkunniga inom jamstalldhet, tillganglighet, icke
diskriminering, likabehandling, folkhalsostrateg, utvecklingsstrateger, funktionshinderstrateg, brukarinflytande, forskning osv.

Om malgrupp fran programomrade 2 planeras delta i projektet, beskriv hur detta ska planeras och genomféras. Hur ska
anstéllda och ledning engageras i analys och planeringsarbetet?

Riskanalys

Analysera tankbara risker i projektverksamheten som kan leda till att dnskade resultat och effekter inte uppnas. Beskriv vad ni
ténker géra om projektet inte nar avsedda resultat och effekter eller inte nar jAmstalldhet-, och tillganglighetsmalet.

Risk Atgard

Projektet inte uppnar malet med 530 deltagare Detta beddms vara en mgjlig risk. Eventuella justeringar gors i
dialog med ESF i samband med analys- och planeringsfasen.
For att fa igang inflodet av deltagare direkt i borjan av
genomférandefasen, kommer samordningsférbunden att
genomféra ett antal pilotverksamheter under 2021. Under
pilotverksamheter testas remittering och vissa delar av
delprojekten i mindre skala. Justering av deltagarantalet och/
eller omférdelning av antalet deltagare mellan férbunden kan
komma att goras.

Att deltagande samordningsforbund inte uppfyller sina Denna risk bedéms som liten. Férankring av projektet har skett
ataganden avseende ansvar for respektive delprojekt. i forbundens styrelser. Aktivt och gott samarbete pa alla nivaer
kravs. Forbundcheferna och styrelserna bar ett stort ansvar for
att atagandena uppfylls. Avtal avseende genomférandefasen
mellan parterna om deltagandet och ersattning om bland annat
gemensamma kostnader for projektledning och eventuella
aterkrav av EU-medel tecknas mellan samordningsférbunden

Att jdmstalldhetsperspektivet, tillganglighetsperspektivet eller Denna risk kan vara hég. Projektet kommer darfor att arbeta
Icke diskriminering och lika mdjligheter inte genomsyrar aktivt med tematisk fordjupning for att uppna férandringar inom
projektet i tankt utstrackning. dessa omraden. Projektledaren kommer tillsammans med
forbundscheferna att ha ett sarskilt fokus att bevaka att
projektet som helhet uppmarksammar de horisontella
kriterierna. Externt konsultstéd kommer att upphandlas for att
stddja arbetet att sdkra dessa perspektiv och stddja
kompetensutvecklingen inom omradet. Vi kommer ocksa att
inventera tillganglig intern kompetens (inom férbunden och
myndigheterna) inom horisontella principer och planera for
deras insatser tillsammans med det externa konsultstédet. Vi
ska sakerstalla kompetens inom projektledningen och hos
projektpersonalen genom aterkommande utbildningar,
ovningar och diskussioner i alla de horisontella principerna.

Risk att nyckelpersoner hos projektagaren eller i delprojekten Projektagare ar Samordningsférbundet Lund. En tydlig

slutar d.v.s. férbundschef projektledare. arbetsbeskrivning med tydlig ansvarsfordelning mellan
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Risk Atgard

projektledare, delprojektledare och forbundschefer ar en
grundforutsattning for en trygg och god arbetssituation for
medarbetarna. Delprojekten svarar for sina delar och det ar
ytterst forbundets medlemmar som ansvarar for att personal
finns tillganglig for projektets genomférande. Samverkande
myndigheter finns representerade bl a i delprojektens
styrgrupper, samt i forbundens styrelser.

Risk att projektpersonal slutar En tydlig arbetsbeskrivning ar en grundférutsattning for en
trygg och god arbetssituation for medarbetarna. Delprojekten
svarar for sina delar och det ar ytterst férbundets medlemmar
som ansvarar for att personal finns tillganglig for projektets
genomférande. Det finns goda mdjligheter att
ersattningsrekrytera projektpersonal, eftersom projektets
rekryteringsbas finns inom alla férbundens parter.

Att samordningsférbunden far minskade anslag Risken kraver omprioriteringar i forbundens budgetar och
anpassning av resurser till projektet

Arbetsformedlingen genomgar en omfattande omstrukturering. | Lopande dialog med representanter for Arbetsférmedlingen
Ingen vet hur Arbetsférmedlingen kommer att se ut 2021 nar

projektet startar.

Mal
Forvantande resultat och effekter av projektet.

I utlysningen finns angivet vilka forvantade effekter projekten ska uppna. Vilka resultat, det vill sdga foréandring pa
individ-, organisation och projektniva kravs for att uppna effekterna?

Projektets Overgripande syfte ar att bidra till att kvinnor och man som ar arbetsldsa eller star sarskilt langt fran arbetsmarknaden
kommer till arbete, studier eller ndrmare arbetsmarknaden och att samarbetsformer mellan de offentliga aktdrerna, som ar
delaktiga i arbetet med individen, starks. Det ska ske genom att forbunden tillsammans utvecklar gemensamma metoder for ett
behovsinriktat och systematiskt arbetssatt for individer som, av olika orsaker, behdver ett samordnat stdd. Detta leder till att
forbunden starks i sin roll som aktor inom arbetsmarknadspolitiken for personer med sammansatt problematik.

Projektets Overgripande mal ar att utveckla samordnade rehabiliteringsinsatser/-metoder for att méta behov och férutsattningar
att na arbete, studier eller delta i ordinarie arbetsférberedande insatser, samt att utveckla samarbetsformerna mellan de
offentliga aktérerna, som ar delaktiga i arbetet med individen. Systematisk informationséverféring mellan myndigheter ska bidra
till att 6ka deltagarens delaktighet i processen. For att uppna detta kommer projektet och forbunden verka for att utveckla ett
inkluderande och strategiskt arbete som ocksa innefattar de horisontella kriterierna. Insatserna ska leda till 6kade méjligheter for
personer med funktionsnedsattning och utrikes fédda att komma narmare arbetsmarknaden men ocksa minska den
kdnssegregerade arbetsmarknaden.

For personer som ar i behov av ett samordnat stod kravs att forbunden utvecklar metoder och strategier som bidrar till strukturer
som framjar en langvarig och kostnadseffektiv samverkan over tid.

Projektets mal pa projektniva ar att:

. 530 personer far tal del av projektets insatser

. Utveckla och sprida verktyg och metoder som ar vetenskapligt beprévade och/eller evidensbaserade for att mota
individens behov

. Skapa samordning inom och mellan myndigheter/organisationer genom sémidsa fléden

Indikatorer:

. Antal projektdeltagare (kvinnor och méan) som far ta del av projektets resurser

. Antalet registrerade deltagare (kvinnor och man) i SUS

. Antal handlaggare i myndighetsgemensamma plattformar som deltar i utvecklingsarbetet

Projektets mal pa individniva ar att:

. Minst 30 procent av projektets avslutade deltagare (kvinnor och man) far en 6kad egen férsorjning genom arbete eller
studier

. Minst 40 procent av projektets deltagare (kvinnor och méan) kan delta i ordinarie arbetsférberedande insatser genom att
de har rustats till att ndrma sig arbetsmarknaden

. Minst 75 procent av projektets deltagare (kvinnor och méan) har gjort stegforflyttning mot arbete/studier

. Alla som fullféljer projektet ska Iamna projektet med en fortsatt planering.

Indikatorer pa individniva:

. Andel av projektets deltagare (kvinnor och man) som har egen forsorjning, genom studier eller arbete efter avslutad
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insats

. Andel av projektets deltagare (kvinnor och méan) som deltar i ordinarie arbetsférberedande insatser efter att ha
genomgatt aktiviteter i projektet

. Andel individer (kvinnor och man) som beddmer att de narmat sig arbetsmarknaden

. Andel av projektets deltagare (kvinnor och méan) som gjort en stegforflyttning mot studier eller arbete

Projektets mal pa organisationsniva ar att:

. Samverkan genom samordningsforbunden mellan arbetsférmedling, férsakringskassa, socialtjanst,
arbetsmarknadsenhet, varden, psykiatrin har okat

. Ha bidragit till att forbunden skapar ett larande genom att metoder sprids och utvecklas mellan férbunden och dess
parter

. Rehabiliteringsprocess mot arbete som inkluderar individuellt utformat stdd finns &ven for personer som star langt fran
arbetsmarknaden

. En modell fér samverkan och larande mellan samordningsférbunden har utvecklats.

. En modell har utvecklats for systematiskt samarbete mellan myndigheterna, som bygger pa éverenskommelser och
rutiner omfattande alla faser i arbetet med projektets malgrupp: anvisning/remittering, insatser, uppféljning och avslut

. Samordningsforbunden och medverkande organisationer har skapat ett larande genom utveckling och tilldampning av
metoder som bidrar till kostnadseffektivitet samt metoder som bygger pa deltagarnas individuella 6nskemal och behov.

. Okad medvetenhet om de horisontella principernas betydelse hos projektets medarbetare.

. Samordningsforbunden anvander vetenskapligt beprévade och/eller evidensbaserade metoder pa ett kostnadseffektivt
satt

Indikatorer:

. Att medlemsparterna har ett stort fértroende for samordningsférbundens roll i samverkan

. | vilken utstrackning som forbunden kan tilldmpa gemensamma metoder

. Utvarderingen ska belysa och vardera den organisatoriska utvecklingen i forhallande till malen

METODER FOR ATT MATA ATT DELTAGARNA HAR GJORT EN STEGFORFLYTTNING NARMARE ARBETSMARKNADEN
Ett av projektets mal avser att deltagarna ska narma sig arbetsmarknaden. Detta mats genom att pavisa att en stegforflyttning
mot arbetsmarknaden har skett. Det finns ingen vedertagen definition av vad som avses med att ndrma sig arbetsmarknaden.
Det finns inte heller nagot standardiserat satt att mata detta, och saledes ar det svart att avgéra om och nar en person narmar
sig arbetsmarknaden. Nationella natverket fér samordningsférbund (NNS) har tillsammans med Orebro universitet arbetat fram
ett uppfdljningsinstrument for samverkansinsatser. Syftet var att finna gemensamma indikatorer for att mata férandring hos
deltagare (stegforflyttning mot arbete) och effekter av samverkan. Instrumentet har testats av ett antal samordningsférbund och
finns nu tillgangligt via NNS. Under analys och planeringsfasen kommer vi, tillsammans med projektets externa utvarderare att
faststalla om detta eller annat instrument ska anvandas for att pavisa stegforflyttningar mot arbete. Resultaten ska redovisas
med konsuppdelad statistik.

Malet mats genom (matverktyg, se dven avsnitt Hur vi foljer upp resultat och effekter):

. Redovisning av deltagarnas sysselsattning (arbete, studier, arbetssékande, fore och efter insats (SUS)

. Redovisning av deltagarnas forsorjning (I6n, studiemedel, a-kassa, ersattning fran Forsakringskassan,
forsorjningsstod) fore och efter insats (SUS)

. Deltagarnas sjalvskattning av arbetsférmaga, att vara redo for att arbeta eller studera samt sjalvupplevda halsa
(Enkater. Faststalls i samrad med extern utvarderare).

JAMSTALLDHETSMAL

Projektet har tagit fram egna jamstalldhetsmal som visar hur projektet bidrar till jamstalldhet inom projektets fokusomraden.

. Projektet ska bidra till ett systematiskt arbetssatt inom jamstalldhetsarbete inom forbunden, vilket delvis saknas idag.
. Alla aktiviteter inom projektet ska bygga pa ett inkluderande genusperspektiv dar fokus alltid bor vara atgarder som
bidrar till en verksamhet fri fran kdnsdiskriminering.

. Kunskapen om genusperspektiv ska 6ka hos handlaggare, forbundens ledningsgrupper och styrelser for att forbattra
mojligheten till insatser for underrepresenterade deltagare.

. Projektet ska bidra till att minska skillnaderna mellan kvinnors och mans majligheter att na egen férsérjning genom
arbete.

TILLGANGLIGHETSMAL

. Alla delar av projektet ska vara tillgangliga sa att manniskor med psykisk, fysisk, social och kognitiv
funktionsnedséattning kan delta i projektets verksamhet pa lika villkor.

. Tillganglighetsperspektiv ska genomsyra verksamhetsplanering, upphandlingsprocesser, rekrytering av personal, val

av lokaler, bemétande, tillgang till hjalpmedel/utrustning, information och kommunikation.

UTMANINGAR FOR ICKE DISKRIMINERING OCH LIKABEHANDLING

Europeiska socialfonden stéder projekt som motverkar utanférskap och frémjar kompetensutveckling



ESF Ans6kan om stéd 20171018 ver 1.011sc

Sid 12(21)
P Diarienummer

* 4y k

EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden

Utgangspunkten for icke diskriminering i projektet ar mangfald som resurs och tillvaxtfaktor. For att arbetet med horisontella
kriterier och icke diskriminering ska lyckas behdver samordningsférbunden, styrgrupper, projektledning och projektmedarbetare
ha ett engagemang, ha god kunskap om och forstaelse for vad kriterierna for normkritik, jamstalldhetsintegrering, tillganglighet
och icke diskriminering innebar.

For att sékerstalla lika mojligheter och icke diskriminering behdvs ett normkritiskt arbetssatt som ska genomsyra projektets olika
delar, fran styrgruppsarbete, uppféljning och utvardering, till bemdétande av, och aktiviteter for, deltagare, medarbetare och
arbetsgivare. Det normkritiska forhallningssattet ar ett verktyg, med vilket projektet ska skapa forutsattningar for férandring av
strukturer, for att framja lika rattigheter och maojligheter langsiktigt genom att ifragasatta nuvarande arbetssatt och for att kritiskt
granska utvecklingen av en verksamhetsinriktning. Som stdd for arbetet finns skriften "Konstruktiv normkritik” — En rapport om
normkritik i Europeiska socialfondens projekt” av Temagruppen Likabehandling.

MAL FOR ICKE DISKRIMINERING OCH LIKABEHANDLING

. Kunskapen om icke-diskriminering och likabehandling ska 6ka hos handlaggare, férbundens ledningsgrupp och
styrelser for att forbattra maojligheten till insatser for underrepresenterade deltagare.

. Alla deltagare och medarbetare i projektet ska kanna sig inkluderade och ska kunna delta i projektets verksamhet pa
lika villkor.

. Icke-diskriminering och likabehandling ska genomsyra verksamhetsplanering, upphandlingsprocesser, rekrytering av
personal, val av lokaler, bemdétande, tillgang till hjalpmedel/utrustning, information och kommunikation.

Beskriv hur projektets verksamhet och metod kommer att leda till forviantade resultat och effekter. Vilka &r mottagare
av projektresultat? Ange metod och tidplan

Projektet har goda forutsattningar att leda till onskade resultat och effekter bl a genom att lokal samverkan mellan
myndigheterna utgor en av projektets grundstenar. Férbunden i Ianet har goda erfarenheter som en arena for integrerad
samverkan och implementering av framgangsrika arbetssatt mellan arbetsformedling, férsakringskassa, region och férbundets
kommuner. Utdver att projektets metoder bygger pa befintlig samverkan i de etablerade forbunden kommer projektet att
utveckla dessa kunskaper for att kunna spridas éver lanet.

Projektets malgrupper ar i forsta hand de som ar mottagare av projektets resultat da insatserna kommer att leda till férbattrade
mojligheter att na arbetsmarknaden. Projektets intressenter, som i dvrigt kommer att ta del av projektresultaten och dess
effekter, listas under avsnittet Malgrupper, samverkanspartner och intressenter.

Arbetssattet, riktat till deltagare i projektet, utgar ifran individens behov av samordning. De evidensbaserade metoder IRIS
framst valt att arbeta med ar Case management (CM), Supported Employment inklusive Supported Education (SE) och
Individual Placement and Support (IPS). En generell beskrivning av de valda metoderna i IRIS &r att de &r personcentrerade och
involverar nagon form av samarbete. De har fokus pa l6sningar, att skapa en arbetsallians och att personerna ska vara
sjalvbestammande och ha makten 6ver processen. Utvarderingar, bl a Beskeeftigelses Indikator Projektet (BIP) i Danmark, har
pavisat att tillampningen av ett par grundldggande principer for det individuella stddet ar centrala for resultatet av insatsen

. stodresursen ar kontinuerlig genom hela processen, fran personligt stdéd och coachning till stdd under praktik och
studier
. Insatser som kan ges samtidigt ska ges samtidigt

Dessa grundprinciper kommer vi sa langt det ar majligt att folja i projektet. Samtliga metoder har individen med dess behov i
centrum. De framjar sjalvstandighet och att arbeta utifran individens sjalvbestdammande. Metoderna handlar om att finna
specifika I6sningar, forutsattningar och verktyg utifran vad individen behdver stéd med och var den befinner sig. Vissa av
metoderna (sdsom CM och IPS) har sitt ursprung i integrerad psykiatri och har uttalad samverkan mellan olika aktérer med i sin
metodbeskrivning. | IRIS-projektet ingar sjalvklart samverkan oavsett metodval.

Ett innovativt inslag i projektet ar att de namnda, val beprévade metoderna, kommer att testas i ett sammanhallet projekt, men i
delprojekt som verkar i olika kontext och i samverkan med olika typer av stddsystem. Ett annat innovativt inslag ar att
verksamheten genomfors i samordningsforbundens regi. Bada aspekterna utgor en viktig del av utvarderingsfragan om
forutsattningar for implementering. Erfarenheterna och kunskapsutvecklingen kopplat till dessa fragor kommer vara av central
betydelse vid alla spridningsaktiviteter.

For att sékra den regionala férankringen och spridningen kommer vi tva ganger per ar under genomférandefasen att kalla till ett
regionalt samrad. Dialoger kommer att féras med utgangspunkt fran varje delprojekts presentation av sitt arbete och vunna
erfarenheter. Inbjudan kommer att ga ut brett till samtliga intressentgrupper sdsom projektpersonal, lokala styrgrupper, centrala
styrgruppen, forbundens styrelser, representanter fran remittenter och praktikanordnare, ESF, m fl. Utvarderare, konsultstod i
horisontella kriterier kommer att ha en central roll for att bidra med sina perspektiv pa utvecklingen i projektet som helhet och
inom delprojekten

METODER FOR LARANDE MELLAN SAMORDNINGSFORBUNDEN

De tre samordningsférbundens delprojekt skiljer sig at eftersom de utgar fran den lokala kontext som de verkar i. Genom att
delta i ett gemensamt utvecklingsprojekt kommer ett 6msesidigt larande och erfarenhetsutbyte mellan forbunden vara en viktig
del i att sprida, utveckla och tydliggéra hur samordningen mellan myndigheter kan férbattras for personer som ar behov av
samordnat stdd. Jamstalldhet, tillganglighet och likabehandling kommer att vara en integrerad del av denna process och lyfts
fram i samtliga de aktiviteter som genomfors. Utvarderarens roll blir att lyfta eventuella skillnader i maluppfyllelse och harleda
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dessa till tilldmpningen av de gemensamma metoderna, inklusive de horisontella kriterierna.

Projektet planerar flera aktiviteter som syftar till att skapa ett systematiskt erfarenhetsutbyte och larande mellan férbunden i
projektet. Till dessa raknas workshops, traffar for personal i myndighetsgemensamma plattformar, utbytesforum, metoddagar,
studiebesok, spridningskonferenser och forelasningar. For att satta sarskilt fokus pa de horisontella kriterierna kommer vi att
genomféra gemensamma workshops med deltagande av styr- och ledningsgrupper och operativ personal.

Utover den operativa nivan kommer larande och utbyte ske i ledningen av projektet. Ledningsgruppen och styrgrupperna i
delprojekten kommer att ha en strategisk roll i att framja att projektets lardomar integreras i sina ordinarie strukturer. Detta
projekt har en strategisk viktig funktion att pavisa nyttan med och effekten av férbundens insatser och betydelse fér personer
med komplex problematik. Utbytet mellan delprojekten sker pa flera nivaer, handlaggare, lokala styrgrupper och
ledningsgruppen. Projektet kommer ocksa att anvanda de plattformar som finns mellan samordningsférbunden i hela Skane for
att kontinuerligt sprida erfarenheter och resultat till dvriga forbund i Skane och Blekinge. Natverket for Finsam Skane, som
bestar av samtliga 14 férbund, kommer kontinuerligt att informeras om projektets arbete och resultat. Kontakt har etablerats
med MIA-projektet i Stockholm, aven det ett forbundsdvergripande projekt, vilket vi kommer att ha ett Idpande erfarenhetsutbyte
med.

Vi har under férarbetet identifierat flera metoder Supported Employment (SE), Individual placement and support (IPS),
motiverande samtal (MI), Case management (CM) m.fl. Dessa anvands i olika omfattning i férbunden och f6r olika malgrupper.
Flera férbund har olika insatser for olika malgrupper och en gemensam syn pa behovet av samordnat stéd saknas. Detta
kommer att fortydligas under analys- och planeringsfasen.

Beskriv hur ni kommer att félja upp projektets resultat och effekter.

Samordningsforbunden anvander redan idag ett gemensamt uppfdljningssystem SUS. SUS star fér Sektorsévergripande
system for uppfdljning av samverkan och finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet. SUS ar ett system for att folja upp
resultaten av samverkan och finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet. Detta system kommer att anvandas i det sokta
projektet. Rutiner for inrapportering till SUS ar implementerade i alla samverkansprojekt i forbundens regi och kommer att
tillampas fullt ut i aktuellt projektet. Sammantaget finns flera maojligheter till att studera projektets resultat utifran samtliga
insamlade variabler, t ex alder, kén, férsorjning mm.

Ett av projektets mal avser att deltagarna ska narma sig arbetsmarknaden. Detta mats genom att pavisa att en stegforflyttning
mot arbetsmarknaden har skett. Det finns ingen vedertagen definition av vad som avses med att ndrma sig arbetsmarknaden.
Det finns inte heller nagot standardiserat satt att mata detta, och saledes ar det svart att avgéra om och nar en person narmar
sig arbetsmarknaden. Nationella natverket fér samordningsférbund (NNS) har tillsammans med Orebro universitet arbetat fram
ett uppfdljningsinstrument for samverkansinsatser. Syftet var att finna gemensamma indikatorer for att mata férandring hos
deltagare (stegforflyttning mot arbete) och effekter av samverkan. Instrumentet har testats av ett antal samordningsférbund och
finns nu tillgangligt via NNS. Enligt professorn i socialt arbete vid Stockholms universitet, Anna-Karin Schoén, ar de resultat
instrumentet ger dven lampliga att anvandas i syftet att 6ka brukarmedverkan i utvecklingsprocessen saval pa individ-,
verksamhets- som strukturell niva.

En annan del av ovan ndmnda instrument siktar pa att fdnga data avseende verksamhets- och styrnivan kopplat till projekt och
samverkan.

Under analys och planeringsfasen kommer vi, tillsammans med projektets externa utvarderare att faststalla om detta eller annat
instrument ska anvandas for att pavisa stegforflyttningar mot arbete, samt utvecklingen pa verksamhets- och styrnivan. Ett krav
ar att resultat redovisas med kdnsuppdelad statistik.

Kompletterande uppféljningssystem och rutiner for att Idpande folja individernas deltagande kommer att utvecklas under
planerings- och analysfasen. Nar deltagarna borjar i projektet ska uppgifter rapporteras om personnummer, deltagarens
startdatum, organisation som anvisat deltagaren och darefter ska projektet manatligen rapportera antal timmar som deltagaren
deltagit i projektets verksamhet.

Behovet av uppféljningssystem for dvriga resultat och effekter kommer att analyseras, och system skapas, under analys- och
planeringsfasen. Alla matinstrument kommer att kvalitetssakras under projektets analys- och planeringsfas, bland annat utifran
jamstalldhetsintegrering och tillganglighet.

Respektive delprojektledare eller forbundschef kommer att ansvara for all datainsamling kopplat till sitt delprojekt tillsammans
med administratéren i projektet.

Projektledaren kommer att tillsammans med extern utvarderare att formulera hur projektets jamstalldhetsmal och indikatorer
regelbundet ska foljas upp. Kdnsuppdelad statistik kommer att tas fram manadsvis. Statistiken kommer att fungera som
underlag for resultatuppfdljningen. Om projektets mal inte nas kommer arbetssatt, projektstrategi och mal ses dver i relation till
uppdraget i projektbeskrivningen.

Beskriv hur ni kommer att utvardera projektets resultat och effekter. Ange tidplan och form for avrapportering.
Utvardering av ett metodutvecklingsprojekt maste kunna svara pa fragor om orsak och verkan samt kvalitet i den samordnade
insatsen. Samt aven i vad man samordningen innebar effektiv anvandning av resurserna.

En extern utvarderare kommer att upphandlas. Grunden for utvarderingen ar en larande utvarderare som ska folja projektet fran
start till mal. Vi kommer att ha ett ndra samarbete med utvarderarna sa att deras rapporter kan bidra till reflektion,
metodutveckling, larande och stdrre tydlighet kring projektets syfte och mal, aktiviteter, organisation och resultat.
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Projektledningen kommer under analys- och planeringsfasen tillsammans med extern utvarderare att ta fram en
utvarderingsplan som beskriver hur projektets mal, resultat och effekter ska utvarderas metodmassigt och hur resultatet ska
redovisas. Projektet ska ocksa utvarderas nar det galler om insatserna bidragit till 6kad jamstalldhet och om nyckelpersonerna i
samordningsférbunden ar medvetna om vikten av att integrera de horisontella kriterierna i det ordinarie arbetet.

Integrerat arbete

Hur kommer projektet att arbeta med tematisk fordjupning?
Ej aktuellt.

FORTSATTNING FRAN RUBRIKEN BESKRIV ANALYS, PLANERING OCH GENOMFORANDE SAMT PROJEKTETS SYFTE
OCH MAL | DE OLIKA FASERNA:

Nedan féljer en kort beskrivning av delprojektens olika inriktningar.

Vi har gjort bedémningen att varje medarbetare som arbetar med personligt stod till malgruppen kan i genomsnitt arbeta med 15
deltagare. Olikheter dels i primar malgrupp for olika delprojekt, dels i de olika delprojektens upplagg leder till olika langa
genomstromningstider och darmed varierande antal deltagare som genomgar projektet.

LUNDS SAMORDNINGSFORBUND
Delprojekt 1. Unga med sarskilda behov

Kommun: Lund. Antal deltagare: 100. Alder 16-29. Lokalisering till lokaler hos Comung i Lund. 2 Personal med kompetens i
Case Management fangar upp unga i nara samarbete med AF, Vuxenhabiliteringen, vuxenpsykiatrin, skolan, Faltgruppen, FK.
Dessa arbetar enligt metodiken i CM, ibland individuellt, ibland i grupp och féljer med ungdomarna under hela projekttiden, som
kan variera efter behov. Nar det ar Iampligt kopplas tva personal med kompetens i IPS pa med malet att stdédja den unge till
studier, arbete eller andra insatser. Dessa kan vara Comungs ordinarie verksamhet, AFs Ung framtid, IPS-enheten och var
egen Forstarkt kompetenstrappa. Det finns ocksa resurser som ar tankta att kunna anvandas under insatstiden, Teater over
granserna, idrottsklubbar som Lugi och Eos, Fontanhuset, m.fl., liksom kontakter med psykiatri, habilitering och andra redan
existerande kontakter.

Delprojekt 2. Insam2

Kommun: Lund. Antal deltagare: 80. Utrikesfédda med psykisk ohalsa pa grund av flyktingrelaterade orsaker. Samlokalisering
av personal fran Komvux, Socialférvaltningen och Arbetsformedlingen. Arbete under en langre tid med deltagare i grupp och
enskilt. Komvux star for SFl-lararinsats medan projektet star for stddinsatser och annan utbildning inom Halsa och samhalle.
Insatsen ska vara en del av etableringsplanen. Kompetenserna hos projektpersonalen kommer huvudsakligen att vara
Supported employment och Supported education.

Delprojekt 3. Forstarkt kompetenstrappa

Kommun: Lund. Antal deltagare: 200. Alder 18-60. Ingen 6vrig begrénsning av malgrupp. Projektpersonelen kommer att vara
knuten till socialférvaltningens férsorjningsstod. Arbete bade i grupp och enskilt. Arbetsférmedlingen har en kortare utbildning till
servicebitrade som férhoppningsvis fortfarande finns kvar, som kan bli aktuell. Mycket samarbete med Vard- och
omsorgsférvaltningen med besdk, kortare praktiker, sprakstdd, arbetsplatsutbildning, handledarutbildning. | projektet ingar ocksa
att bygga motsvarande trappor hos 6vriga lampliga férvaltningar samt att sprida modellen till i forsta hand kommuner som ingar i
deltagande samordningsforbund, men aven till dvriga kommuner och samordningsférbund. Huvudsakligen SE och IPS
kompetens.

SAMORDNINGSFORBUNDET SYDOSTRA SKANE

Delprojekt 4. SOSK

Alder 16-64 ar. Antal deltagare: 120. Inga évriga begrénsningar i malgrupp. Projektpersonalen kommer att ha en gemensam
fysisk plattform i Tomelilla dar man sitter tillsammans och dér deltagarna kommer fran alla kommuner i SOSK-omradet,
Tomelilla, Sjébo, Ystad och Simrishamn. Strukturen hur man arbetar blandat med bade individuellt stdd varvat med
gruppverksamhet ar en vidareutveckling av erfarenheter fran ett tidigare projekt, Mojligheternas hus. Antal deltagare beraknas
till cirka 50 per/ar. Tre projektmedarbetare varav en med 50% samordning, tilsammans med 25% AF-handlaggare och 25% FK-
handlaggare och 50% arbetsterapeut.

Gruppaktivitet 5 ggr per ar med utbildning kring arbetsmarknad, hélsa och samhallsinformation kombinerat med standigt
individuellt stdd. Ingen maxgrans i tid for deltagande, individuell provning, genomsnittlig tid cirka 6 manader.

SAMORDNINGSFORBUNDET HOGANAS
Delprojekt 5. Hoganas
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Alder 16-64. Antal deltagare: 30. Inga 6vriga begransningar i malgruppen. Vi avser att utveckla ett supported employment
projekt i form av Case management, och med arbetsterapeut kompetens for funktionsbedémningar. Fokus pa atergang i arbete
och férbattrad arbetsférmaga. Verka for att individen far de behov och férutsattningar tillgodosedda som pa sikt bidrar till
forbattrade mojligheter att bade fa och behalla en anstéllning pa arbetsmarknaden eller att klara studier.

Dessutom kompletteras projektet med tillgang till en studie och yrkesvagledare.

AVSLUT (2023-02 — 2023-02)

Under projektets sista manad kommer inte nagra nya deltagare skrivas in i projektet. Fokus kommer ligga pa att avsluta
projektet. Uppfdljning av resultat och effekter, uppféljning pa individniva av deltagare som lamnat projektet. Syfte och mal i
avslutsfasen: Sammanstallning av slutrapport till ESF, externa utvarderares rapport, slutkonferens, metoder och beskrivningar,
ekonomisk slutrapport.

Hur kommer projektet att arbeta med Hallbar utveckling (Ekologiskt)?

Transnationellt samarbete

Gemensamt ramverk
Ostersjosamarbete

Andra former for transnationellt samarbete

Resursplanering

Vilka aktiviteter i projektet ska finansieras enligt bestammelserna for Europeiska Regionalfonden?

Vilka fysiska, personella och finansiella resurser kravs for att utfora projektets verksamhet och aktiviteter samt hur ni
kommer att tidrapportera dessa? Ange dven tid och aktivitetsplan.

Projektet bestar av fem delprojekt i tre samordningsforbund. De deltagande samordningsférbunden ansvarar for respektive
delprojekt. Samordningsférbundet i Lund ar projektagare och tillsatter gemensam projektledare. Projektet halls samman av en
ledningsgrupp bestdende av férbundscheferna i de deltagande forbunden samt regionala representanter for
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och Region Skane. | varje delprojekt finns ett antal medarbetare som utfér det operativa
arbetet. Forbundschefen kommer, tillsammans med en av medarbetarna som ocksa har rollen av koordinator, att sta for den
operativa ledningen av delprojektet. | de deltagande férbunden kommer ESF-projektet att utgéra en stor del av forbundets
verksamhet varfor att forbundschefen kommer att lagga ca 25 procent av sin arbetstid, med egen finansiering, pa projektet.
Forbundschef och koordinator rapporterar till lokal styrgrupp inom respektive forbund, oftast befintliga samverkansgrupper med
representation fran samtliga forbundsmedlemmar, som t ex beredningsgrupp eller liknande. Genom férbundens parter finns det
mojligheter att ta del av eventuellt andra resurser som projektet kan behdva sa som ordinarie insatser som faller under
respektive myndighets ansvar.

Varje forbund har en styrelse som ar sammansatt av politiker fran kommun och Region Skane, samt chefstjansteman fran
Arbetsformedlingen och Forsakringskassan. Respektive styrelse ansvarar ytterst for delprojekten i sitt forbund och kommer i
samband med varje styrelseméte att fa en avrapportering.

RESURSER FOR ANALYS- OCH PLANERINGSFAS

Infor projektets forsta fas kommer en projektledare, att rekryteras. Férbundscheferna bildar en gemensam arbetsgrupp och
arbetar under analysfasen aktivt tillsammans med projektledaren for att genomféra aktivitetsplanen. Férbunden finansierar aven
kartlaggningar lokalt som bidrar till projektets fordjupade problemanalys. Utdver detta tillkommer ett antal workshops
genomféras med handlaggare, chefer, brukarrepresentanter osv. Denna arbetstid har vi inte sett behov av att ta upp som
kostnad i projektet utan helfinansieras av forbunden utanfor projektets budget.

Under analys- och planeringsfasen kommer projektledaren att uppratta en kommunikationsplan som sakerstaller att projektets
resultat och effekter nar berérda intressenter. Med en kommunikationsstrategi avses saval intern som extern kommunikation,
dvs kunskapsspridning av projektets aktiviteter och metoder, medierelationer, produktion av material, omvarldsbevakning,
sociala medier men ocksa strategiskt paverkansarbete for att skapa opinion kring projektets utmaningar.

Under analysfasen beraknas konsultstdd kring horisontella kriterier behévas med ca 50 timmar fér kompetensutveckling kring de
horisontella kriterierna. En extern utvarderare for analys- och planeringsfasen kommer att upphandlas for att sékerstalla
projektets mal och indikatorer.

Utnyttjade resurser kommer att redovisas i lagesrapporter till ESF tillsammans med tidsrapportering och ansékan om
utbetalning.

Europeiska socialfonden stéder projekt som motverkar utanférskap och frémjar kompetensutveckling



ESF Ans6kan om stéd 20171018 ver 1.011sc

Sid 16(21)
P Diarienummer

* 4y k

EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden

Beskriv projektpersonalens kompetens for att genomféra och administrera projektet?

Projektledningen kommer att besta av en projektledare pa heltid och en halvtids administratér. Férbundschefen kommer,
tillsammans med en av medarbetarna som ocksa har rollen av koordinator, att sta for den operativa ledningen av de lokala
delprojekten och rapporterar till projektledaren. Medarbetarna inom projektet &r anstéllda inom en av myndigheterna och som
ocksa har arbetsgivaransvaret. Utifran projektets tilltdnkta aktiviteter och deltagarantal kommer medarbetarna som arbetar med
individerna i projektet under genomférandefasen motsvara ca 18 heltidsanstallda. Férbundscheferna ar rekryterade for sin
kompetens att samordna och styra éver olika projektverksamheter i samordningsférbunden. Pa sa satt kan de betraktas som
specialister inom projektledning. De kommer, med egen finansiering, att verka inom projektet motsvarande ca 25 procent av sin
arbetstid. En av forbundscheferna har en bakgrund som utbildningsledare och kommer att halla i projektmedarbetarnas
grundutbildning kring ett baspaket i horisontella kriterier, baserat pad myndigheternas material inom omradet
Kompetensutveckling av projektpersonal, t ex inom metoderna SE och CM, ryms inom de indirekta schablonkostnaderna. Under
genomférandefasen berdknas konsultstdd fran extern konsult i horisontella kriterier behdvas med upptill 50 timmar for att utbilda
projektpersonal, ledningsgrupper och styrelser i horisontella kriterier, bista vid planeringen av grundutbildningen i horisontella
kriterier, bidra till delprojektens utformning, stdd till projektets interna utredare samt som stéd for dialog med projektets externa
utvarderare. Aktiviteterna som projektpersonalen ar kopplade till kommer att redovisas i lagesrapporter tillsammans med
projektpersonalens tidsrapportering nar ansékan om utbetalning ldmnas till ESF. Larandet mellan férbunden och de olika
delprojekten sker genom gemensamma metoddagar, handledning och utbytesforum.

Vilka kompetenser kommer att upphandlas externt?

Utvarderare, ca 500 timmar under hela projekttiden, kommer att upphandlas externt sa snart beslut om tilldelning finns.
Utvarderaren kommer att stddja projektledningen att sdkerstalla datainsamlingen och kvalitetssakringen av grunddata samt
rutiner fér I6pande redovisning av resultat for hela projektet och delprojekten. Utvarderaren kommer att ansvara for den
kvantitativa och kvalitativa utvarderingen av projektet och stddja en kontinuerlig larprocess med basen i vunna erfarenheter.
Utvarderaren ska vidare stddja projektledningen och delprojektledarna inom sakomradet samt bidra till projektets
metodutveckling. Utvarderaren ska stddja delprojekten att anvanda befintliga uppféljningssystem.

Extern kompetens inom horistonella kriterier, ca 100 timmar under hela projekttiden, kommer att upphandlas externt.

Hur sakerstaller projektet att jamstalldhets- samt tillganglighetskompetens finns hos projektpersonalen och
samverkanspartner?

Aven i projekt av begransad storlek finns det goda méjligheter att pa flera sétt verka for att férandra strukturer for att frimja
tillganglighet, jamstalldhet, icke-diskriminering och lika behandling. Projektet kommer darfor att arbeta med tematisk férdjupning
for att uppna férandringar inom dessa omraden. Projektledaren kommer tillsammans med férbundscheferna att ha ett sarskilt
fokus pa att bevaka att projektet som helhet uppméarksammar de horisontella kriterierna. Externt konsultstéd kommer att
upphandlas for att stddja arbetet att sékra dessa perspektiv och stddja kompetensutvecklingen inom omradet. Vi kommer ocksa
att inventera tillganglig intern kompetens (inom férbunden och myndigheterna) inom horisontella principer och planera for deras
insatser tillsammans med det externa konsultstddet.

For att sakerstalla att projektpersonal och samverkanspartner kan bidra till projektets mal inom dessa omraden kommer det bl a
innebara att aktivt rekrytera projektpersonal utifran ett jamstalldhets- och tillganglighetsperspektiv. Detta forhaliningssatt kommer
ocksa att tillampas vid upphandling av externa tjanster.

JAMSTALLDHET

Jamstalldhetsintegrering innebar att varje organisation och alla offentligt anstallda ska ha ett jamstalldhetsperspektiv i sitt
dagliga arbete. | projektet innebér detta att alla omfattas av jamstalldhetsintegreringen och dess metoder. Projektets personal,
ledningsgrupp, styrelser, projektdeltagare kommer darfor fa ta del av kompetensutvecklingsinsatser om jamstalldhet och
tillganglighet.

Under analys- och planeringsfasen kommer jamstalldhets- och tillganglighetsanalysen fordjupas och en éversyn av insatsernas
tillganglighet for deltagare och projektpersonal kommer att kartlaggas. En inventering av myndigheternas styrdokument kring
tillganglighet och jamstalldhet riktat till personer inom projektets malgrupp kommer att genomféras. Problemanalysen som
utvecklas under projektets forsta fas kommer aven att undersoka i vilken utstrackning utrikes fdédda, kvinnor respektive man ar
deltagare i forbundens befintliga insatser samt hur resurserna fordelas i de olika malgrupperna samt se éver hur projektet kan
verka for att bryta segregerande monster.

Flera av samordningsférbundens forbundschefer har praktisk erfarenhet av jamstalldhetsintegrering fran sina tidigare arbeten.
Vidare kommer kunskap kring jamstalldhet att inga som meriterande fardighet vid rekrytering av projektpersonal. Alla aktorer
som &r inblandade i projektets genomférande kommer dessutom att genomga en grundlaggande utbildning i
jamstalldhetsarbete. Projektet kommer att anvanda en extern utvarderare som har jamstalldhetskompetens.

Aktiviteter som framjar jamstalldhet

. Projektledare ar ansvarig for hur vi ska arbeta med jamstalldhet i projektet. Kunskap kring jamstalldhet ingar som en
meriterande fardighet vid rekrytering av projektledare.
. Extern utvarderare foljer Idpande upp resultat, maluppfyllelse och ger stdd for att utveckla arbetet i delprojekten och pa

strategisk niva.
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. En policy for inkluderande synsétt tas fram och férankras hos samordningsférbunden for ett jamstallt och icke-
diskriminerande forhallningssatt.
. Aterkommande utbildningar, évningar och diskussioner i alla de horisontella principerna fér all personal inom projektet
och samordningsforbuden.
. Att vid remittering vara uppmarksam pa att inget kon prioriteras pa bekostnad av det andra.
. Koénsuppdelad statistik tas fram.
. Kartlaggning av resursférdelning mellan man och kvinnor avseende kostnad och tid i insatsen genomfors.

TILLGANGLIGHET

Tillganglighet for personer med funktionsnedsattning ar centralt och prioriterat eftersom deltagarna i projektet har en férvantad
funktionsnedséattning och/eller diffus och komplex problematik.

Det ar viktigt att sakerstalla att lokalerna ar tillgangliga for personer med fysisk funktionsnedsattning. For personer med psykisk
ohalsa eller neuropsykiatrisk diagnos ar det viktigt att Iatt hitta till lokalerna och de behdver vara ljusa och Iattillgangliga. Vi
behdver uppratta rutiner och 6ka kunskapen hos medarbetarna om hur verksamheterna ska planeras och genomféras sa att alla
oavsett formaga kan delta. Kommunikation med deltagare sker pa anpassat satt. Vi erbjuder relevanta hjalpmedel i kontakt med
insatsen.

Egen delaktighet och anpassningar ar projektets roda trad. For att detta ska vara mgjligt kommer handledarna att arbeta med ett
mindre antal deltagare an vanligt och far darmed mer tid for varje individ. Vi kommer att satsa pa lattlast material, som
kompletteras med personlig kontakt och muntlig information. Handledarna kommer att informera arbetsgivare och kollegor pa
arbetsplatser om bemdétande och funktionsnedsattningar. Det ska dven finnas maojlighet for deltagarna i projektet att lamna
synpunkter och dessa ska tas emot pa ett respektfullt satt.

Vilka resurser behovs for uppfoljning och utvardering?

Projektledaren har uppdrag att, tillsammans med utvarderaren, sakerstalla datainsamlingen och kvalitetssékringen av grunddata
samt rutiner for I6pande redovisning av resultat for hela projektet och delprojekten. Administratéren kommer att bista externa
utvarderare med datainsamling, enkater, fokusgrupper m.m. Utvarderaren ska vidare stddja projektledningen inom sakomradet
samt bidra till projektets metodutveckling. Extern utvarderare motsvarande ca 500 timmar kommer att upphandlas.

Hur sakerstaller projektet att utvarderaren har jamstalldhets- samt tiliganglighetskompetens sa att dessa perspektiv
finns med i utvarderingens alla delar?

Projektet kommer att avropa extern utvardering i enlighet med tidigare namnda krav pa kompetens inom omradet. Projektet ska
aven, under analys och planeringsfasen, ta stallning till pa vad satt den externa utvarderingen kan kompletteras med
brukarundersékningar. Projektet kommer aven att anvanda externt upphandlad kompetens inom horisontella principer for
kompetensutvecklingsinsatser, workshops och seminarier.

Vilka resurser i projektet ar kopplade till projektets verksamhet som finansieras enligt bestimmelserna fér Europeiska
Regionalfonden

Statsstod

Har stods6kande och nagon eller nagra av stédmottagarna i detta projekt, vilken/vilka bedriver en ekonomisk
verksamhet, mottagit statsstod i enlighet med artiklarna 107-109 i EUF-fordraget eller stéd av mindre betydelse under
innevarande och de tva ndrmast foregaende beskattningsaren.

Ja Nej [ INej, Vi & en myndighet

[ Typ av stod | Finansiar [ Summa

Annan finansiering

Har annan finansiering i form av offentligt stod/EU-stod, utover de som redovisas i denna ansdkan, mottagits eller
kommer att mottas for detta projekts ansokta kostnader?

[1Ja DXINej

Typ av stod Finansiar Summa

Kommer projektet generera intakter?
[]Ja Nej
Upphandling och kostnadseffektivitet

Lyder stodsokande under LoU, lagen om offentlig upphandling?
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[X] Vi &r en upphandlande myndighet och foljer LOU [ JAnnat

Hur kommer projektet att sékra att upphandling av varor och tjanster konkurrensutsétts sa att kostnadseffektivitet uppnas:
Samordningsférbundet i Lund tillampar rutiner och riktlinjer utarbetade av Upphandlingsmyndigheten och som féljer lagen om
offentlig upphandling. Aven kommunens upphandlingsavtal kan anvéandas

Moms i projektet

Ar stodsokande skyldig att redovisa moms for projektets kostnader?

[]Ja Nej [ ]Diversifierad
Medfinansiering

Beskriv hur projektet kommer att medfinansieras. Ange hur medfinansieringen sakerstallts hos medfinansidrerna. Vid
medfinansiering fran Arbetsférmedlingen och Forsdkringskassan ska CFAR nummer anges.

Medfinansiering kommer enbart att ske i form av offentliga kontanta medel fran projektégaren, Lunds samordningsférbund. De
tva andra medverkande samordningsforbunden kommer att bidraga med egna medel for att ticka den offentliga
medfinansieringen. Denna reglering sker mellan samordningsférbunden och utanfér projektet.

Lista over medfinansiarer

Organisationsnamn Lunds samordningsférbund Organisations 222000-2766
nummer

Kontaktperson for projektet Bengt Selander CFAR- 48356562
nummer

Telefon 073-4485395

Organisationsnamn Samordningsforbundet Sydostra Skane Organisations 222000-2618
nummer

Kontaktperson for projektet Annika Rasmusson CFAR- 47579503
nummer

Telefon 010-4879720

Organisationsnamn Samordningsforbundet Héganas Organisations 222000-2741
nummer

Kontaktperson for projektet Patrik Adamsgard CFAR- 00001
nummer

Telefon 073-4357303

Kompetensutveckling
Lista over organisationer vars anstéllda och ideellt engagerade ska delta i kompetensutvecklingsinsatser.
Samverkansaktorer

Lista dver samverkansaktorer som inte har deltagare med i projektet.

Organisationsnamn Forsakringskassan Organisations 202100-5521
nummer

Kontaktperson for projektet Asa Garrenstad

Telefon 0771-524524, 010-1186646

Organisationsnamn Arbetsformedlingen Organisations 202100-2114
nummer

Kontaktperson for projektet Mehran Najafi

Telefon 0771-416416

Organisationsnamn Ystad kommun Organisations 212000-1181
nummer

Kontaktperson for projektet Christian Persson
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Telefon

Organisationsnamn

Kontaktperson for projektet
Telefon

Organisationsnamn

Kontaktperson for projektet
Telefon

Organisationsnamn

Kontaktperson for projektet

Telefon

Organisationsnamn

Kontaktperson for projektet
Telefon

Organisationsnamn

Kontaktperson for projektet
Telefon

Organisationsnamn

Kontaktperson for projektet

Telefon

0708-197474

Tomelilla kommun
Christian Bjorkqvist
0703-730412

Simrishamns kommun

Maria Linde Strémberg

0761-130423

Sjobo kommun

Thomas Quist
0733-930590

Lunds kommun

Jessika Keding
046-3599973

Hoégands kommun

Anders Stahl
042-337855

Region Skane

Tomas Engh
0709-184870

Sammanfattning av projektet pa svenska
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Organisations
nummer

Organisations
nummer

Organisations
nummer

Organisations
nummer

Organisations
nummer

Organisations
nummer

212000-0886

212000-0969

212000-1090

212000-1132

212000-1165

232100-0255

Tre samordningsforbund i Skane 1an med 6 medlemskommuner, Arbetsformedlingen, Férsakringskassan och Region Skane,
sOker medel for projektet IRIS. Projektidén i aktuellt projekt ar att, inom ramen for den finansiella samordningen, utveckla och
tillampa samordnade insatser fran flera valfardsaktorer for att moéta individens forutsattningar och behov. Det huvudproblem vi
har identifierat ar att det finns manga personer som star langt ifran arbetsmarknaden och ar i behov av samordnat stéd, och
dessa saknar ratt insatser for att komma till egen forsorjning. Det kravs ett utokat individuellt stdd till individer for att forbattra
forutsattningar for individer att narma sig eller fa arbete. Manga av de individer som ar i behov av samordnat stdéd har idag sma
mojligheter att tillgodogora sig de insatser som myndigheterna erbjuder. Huvudsakliga metoder, pa individniva, som ska
utvecklas i projektet ar insatser i form av personligt stdd riktade till malgruppen. Insatserna avser framfér allt individuellt utformat
stod mot studier eller arbete, genom bl a Supported Employment (SE) och Case Management (CM). P4 strukturell niva ska
samordningsforbundens roll for att skapa I6sningar for aktuell malgrupp starkas, bl a genom att samverkan mellan
samordningsforbunden utvecklas. Samtidigt ska samverkan mellan myndigheterna for malgruppen starkas for att 6ka
forutsattningarna foér somlosa floden. Malet ar att 530 deltagare far ta del av projektets insatser inom ramen for fem olika
delprojekt och att minst 30 procent av projektets avslutade deltagare (kvinnor och man) far en 6kad egen férsorjning genom
arbete eller studier. 75 procent av projektets deltagare (kvinnor och man) ska ha gjort stegforflyttning mot arbete/studier.

Sammanfattning av projektet pa engelska

Three coordinating associations In Skane with its six member municipalities, the Swedish Public employment service, the Social
insurance agency and Region Skane, are seeking funding for the project IRIS. The idea in this project is to, within the frame of
financial coordination, develop and apply coordinated activities from several operators of welfare in order to meet individual
conditions and needs. The main problem we have identified is that there are many individuals that are far from the labor market,
and need a more coordinated support, and they are lacking the right activities to reach self-sufficiency. We think it takes an
expanded individual support to enhance the conditions for these individuals to get closer to, or get employment. Many of the
individuals that need support don’t have the possibility to utilize the support that is offered by the welfare authorities. The main
methods, for individuals, that will be used in the project are personal support for the target group. The activities will concentrate

Europeiska socialfonden stéder projekt som motverkar utanférskap och frémjar kompetensutveckling



ESF Ans6kan om stéd 20171018 ver 1.011sc

Sid 20(21)
P Diarienummer

* 4y k

EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden

on individually designed support aiming for studies or work, using for example Supported Employment (SE) and Case
Management (CM). On the structural level we aim to strengthen the coordinating associations role to create solutions for the
target group, by more cooperation between the coordinating associations. At the same time, we aim for more and strengthened
cooperation between welfare operators, to increase the basis for a more seamless flow. The goal is that 530 participants will
take part in the project, within the framework of five different subprojects and that at least 30 percent of the participants (male
and female) that complete the project will increase their self-sufficiency through work or studies. 75 percent of the participants
(male and female) shall have taken steps towards, and closed in on, the labor market.

Budgetoversikt

Resurser i projektet

Kostnader socialfonden

Kostnader av regionalfondskaraktar (ERUF)
Summa kostnader

Avgar kontant medfinansiering

ESF-stod

Offentligt bidrag i annat an pengar
Offentligt finansierad ersattning till deltagare
Offentligt kontanta medel tillférda projektet
Offentligt kontanta medel fran projektagaren
Privata bidrag i annat an pengar

Privata kontanta medel tillférda projektet
Privata kontanta medel fran projektégaren

Summa offentlig och privat medfinansiering

Summa total finansiering
ESF-stod

Budgeterad medfinansiering fran projektet

Krav pa medfinansiering fran projektet enligt utlysningen:

Kostnader

Kostnader socialfonden (Analys- och planeringsfas)
Personal

Externa tjanster

Resor och logi

Ungas mobilitet

Utrustning och materiel

Indirekta kostnader

Intakter

Kostnader socialfonden (Genomférandefas)
Personal

Externa tjanster

Europeiska socialfonden stéder projekt som motverkar utanférskap och frémjar kompetensutveckling

Belopp
25069 099 kr
0 kr

25 069 099 kr
13 286 572 kr
11 782 527 kr
0 kr

0 kr

0 kr

13 286 572 kr
0 kr

0 kr

0 kr

13 286 572 kr

25 069 099 kr
47,00 %
53,00 %
53,00 %

619 193 kr
619 193 kr

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

24 449 906 kr
24 449 906 kr
0 kr
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Resor och logi 0 kr
Ungas mobilitet 0 kr
Utrustning och materiel 0 kr
Indirekta kostnader 0 kr
Intakter 0 kr
Kostnader regionalfondskaraktar 0 kr
Personal 0 kr
Externa tjanster 0 kr
Resor och logi 0 kr
Lokaler och administration 0 kr
Investeringar och utrustning 0 kr
Indirekta kostnader 0 kr
Intakter 0 kr

Offentlig medfinansiering

Offentligt bidrag i annat dn pengar 0 kr
Personal 0 kr
Externa tjanster 0 kr
Resor och logi 0 kr
Utrustning och materiel 0 kr
Ungas mobilitet 0 kr
Offentligt finansierad ersattning till deltagare 0 kr
Deltagarersattning 0 kr
Etableringsersattning 0 kr
Offentliga kontanta medel tillférda projektet 0 kr
Kontanta offentliga medel 0 kr
Offentliga kontanta medel fran projektagaren 13 286 572 kr
Egeninsats 13 286 572 kr

Privat medfinansiering

Privata bidrag i annat dn pengar 0 kr
Personal 0 kr
Externa tjanster 0 kr
Resor och logi 0 kr
Utrustning och materiel 0 kr
Ungas mobilitet 0 kr
Privata kontanta medel tiliférda projektet 0 kr
Kontanta privata medel 0 kr
Privata kontanta medel fran projektagaren 0 kr
Egeninsats 0 kr
Egeninsats enligt gruppundantagsférordning 0 kr
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