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FORVALTNINGSBERATTELSE

Inledning

Lunds Samordningsforbund bildades 18juni 2009 i enlighet med Lag 2003:1210 om
finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Inglende parter 1 forbundet &r
Forsékringskassan, Arbetsformedlingen, Region Skane och Lunds kommun.

Samordningsférbundet leds av en styrelse bestdende av fyra ledaméter och fyra ersittare som
dr utsedda av respektive huvudman.

styrelsen har under 2016 bestétt av:

Carina Friis, ordférande, Arbetsformedlingen

Elin Gustafsson (s), vice ordférande, Lunds kommun

Annika Sundell, ledamot, Forsikringskassan

Ove Johansson (mp), ledamot Region Skéne

Goran Wallén (m), erséttare, Lunds kommun

Narcis Spahovic (fp), erséttare Region Skane

Pér Weise, ersittare, Forsikringskassan

Jakob Kristiansson, ersiittare Arbetsformedlingen t.o.m. 160818
Marie-Louise Lindbladh, erséttare Arbetsformedlingen fr.o.m. 160818

Tilldelade medel f6r Lunds samordningsférbund omfattade 6 300 000 kronor for 2016, vilket
innebér 1 575 000 kronor vardera frén parterna Lunds kommun, Region Skéne,
Forsdkringskassan och Arbetsfsrmedlingen.

Organisation och arbete
Forbundsstyrelsen har under 2016 haft fyra sammantriden

For rikenskapséret 2015 har revision genomfdrts och styrelsen har beviljats ansvarsfrihet frin
samtliga parter.

Som stdd 1 sitt arbete har styrelsen och ansvarig tjéinsteman haft en beredningsgrupp med en
representant fran varje part. I beredningsgruppen foretrdder medlemmarna sina respektive
huvudmén och bidrar med specialistkunskap inom sina respektive omréden.
Beredningsgruppens framsta uppgifter &r att bereda drenden till styrelsen, ta initiativ och
viicka egna forslag samt att finga upp och ge information till respektive organisation.

Beredningsgruppen har helt bytts ut under 2016 med nya representanter fran varje myndighet:

» Ricardo Espinoza Pena har ersatt Marie Olsson frdn socialférvaltningen, Lunds kommun

» Marie-Louise Bjornberg har ersatt Sven Scharnell som 1 sin tur har ersatt Ulla Falkestav
frin Vuxenpsykiatrin, Region Skéne

» Susanna Ekander har ersatt Kristina Svensson fran Forsékringskassan

» Marie-Louise Lindblad har ersatt Lena Jeppsson fran Arbetsférmedlingen



Det administrativa och operationella arbetet utfors huvudsakligen av en anstilld
férbundssamordnare, Bengt Selander, som varit anstélld sedan 2011. Anstéllningen har varit
pa 75 % fram till 161130 och p& 100 % dérefier. Styrelsen motiverar den dkade
tjdnstgoringsgraden bland annat med en dkad budget, fler projekt, mer behov av processledning
i varje projekt, mer aktivt arbete med att lyfta behovsgrupper och 6kad information genom
hemsida och nyhetsbrev.

Firbundets syfte och malséttningar

Under hosten 2014 och tidig var 2015 arbetade {Gretaget Payoff med en utvdrdering av Finsam
. Lunds inledande ar. Bakgrunden var att kommunfullméktige angett att verksamheten skulle
utvdrderas efter sina inledande ar samt att Finsam anstkte om uttkad budgetram efter att staten
héit tilldelningen.

Ett av de viktigaste omrddena som Payoff papekade handlade om avsaknaden av interna
malsittningar utdver de som finns i lagstifining och forbundsordning. Styrelse och
beredningsgrupp har darfor tréffats vid tva tillfidllen under hosten 2015 och arbetat fram en
sammanhingande kedja fran syfte till mél:

Syfte. Varfor Finsam i Lund?
Finsam Lund ska aktivt st6dja myndigheterna att ta sitt samverkansansvar for att 8ka individens
forutsittningar att uppnd eller forbéttra sin forméga att utfdra férvérvsarbete.

Vision
Héllbar samverkan utan Finsam.

Overgripande mal -

Samordningsférbundet ska verka for att de ingdende myndigheterna utvecklar [angsiktiga
samverkansstrategier som bidrar till att ménniskor med behov av samordnad rehabilitering kan
komma nérmre eller dterkomma till arbetslivet.

Utvecklingsomraden och mél pé langre sikt

Dessa mal togs fram under en utvecklingsdag 2015 och &r thnkta att fungera som en végledning
i det langsiktiga arbetet. Under varje mél kommer en kort kommentar att goras kring érets
framsteg. S

1. Verka for att myndigheterna far samma grundsyn pé samverkan.
2016 kan betecknas som det forsta aret da samtliga myndigheter tagit initiativ till
samverkansinsatser och dven beredskapen att vara projektdgare. Bide Region Skdne
och Forsdkringskassan har blivit mer aktiva ndr det gilller att ta samverkansinitiativ
ndr det géller problem for respektive klientgrupper

2. Verka {61 att 6ka kunskapen och respekten f6r varandras uppdrag och profession,
Hiir kan Kaosam Iyftas fram som ett exempel pd hur projekten i sig bidvar till okad
forstdelse for varandras uppdrag, i detta fall mellan kommun och sjukvérd. Projekt
uirikesfodda har gett samma effekt mellan Arbetsformedling och Forsdkringskassa.



Se gver mojligheterna till férre styrgrupper

Ambitionen ait chefer i hogre positioner sitter | samma styrgrupp for flera projeki

samtidigt aktualiserades under 2016 dé mojligheten och Idmpligheten fanns att sld
samman styrgrupperna for Kaosam, utrikesfodda och Forstirkt tidig samverkan.
Tanken har emellertid méit motsicind med huvudargumentet ait det skulle kriiva en
stirre insats fran representanterna att séitta sig in i fler projekt.

Styrelsen ska verka for att det grs analyser och undersékningar kring behov av
samverkan samt erbjuda myndigheterna aktiviteter baserade p analyserna.

I forbundet har det blivit en framgdngsrik metod att projekt foregds av en forstudie vars
syfte i de flesta fall dr att kartliigga problemen, underséka andras losningar och att
Soresld insats. Under 2016 har forbundet dessutom tagit flera egna initiativ, bland
annat kring nyanldnda, unga med aktivitetsersdttning och sociala foretag. Med viss

Jramgang.

Projekt och andra aktiviteter ska vara forankrade 1 verksamhetsledningen for att
sékerstélla projektets genomférande och framging.

Forbundet har systematiskt arbetat med att forankra varje projekt pa “rdft” niva, bade
i samband med en forstudies dvergdng till projekiverksamhet och eit projekts dvergling
till ordinarie verksamhet.

Gora Finsam mer kéint 1 verksamheterna

Under 2016 dir det framforallt inom Region Skéne som Finsam spridit ljus 6ver sin
existens, Bade inom vuxenpsykiatri men kanske framforallt inom Primdirvirden, ddr vi
under 2016 haft, och har, ett samarbete med fem olika vérdcentraler.

Riktlinjer
Arbetet i samordningsforbundet ska enligt Férbundsordningen bygga pé foljande riktlinjer:

Evidensbaserade arbetssitt ska 1 mojligaste mén anvéndas i de framtida projekten.

For att underldtta kommunikationen mellan samverkansparterna ska
samordningsforbundet skapa forutséttningar for utveckling och anvéindning av
gemensamma metoder.

Insatserna 1 samordningsforbundet ska syfia till att Aterstéilla eller 6ka den enskildes
funktions- och arbetsformaga. Individen ska ha ett klart behov av samordnade insatser
fran flera rehabiliteringsaktorer. :
Den finansiella samordningen ska ses som en mojlighet till kompletterande insatser och
berdra tvd eller flera av samverkansparterna.

Insatser som beslutas om 1 Lunds samordningsférbund ska utformas sé att det gynnar
myndigheternas mojlighet att anpassa sina organisationer till mélgruppernas behov.



AKTIVITETER OCH HANDELSER UNDER 2016
Finansiella insatser, pigiaende och avslutade och beslatade under 2016

INKLUDERANDE ARBETSMARKNAD

Projektet har varit igdng sedan 2014 med Agneta Nilsson fran Arbetsformedlingen som
projektledare. Syftet har hela tiden varit att paverka arbetsgivare, offentliga sdval som privata
att anstilla personer med psykisk funktionsnedséttning. Olika metoder har provats, fran borjan
med stdrre seminarier med manga arbetsgivare inbjudna, dérefter med kunskapsbaserade
designade erbjudande till enskilda arbetsgivare.

Den sista tiden har arbetet intiktat sig pa att paverka storre arbetsgivare som Lunds kommun att
vara en {6regingare, men dven Arbetsformedlingen och Lunds universitet 4r inblandade. Nér
det giiller Lunds kommun har arbetet resulterat 1 ett konkret samarbete mellan kommunen,
Arbetsformedlingen och Lunds Fonténhus och till viss del Lunds universitet. Projektet som
heter Exa(k)t ska inledningsvis slussa in firdiga akademiker, som pé grund av psykisk ohélsa
har svért att komma in pé arbetsmarknaden, till kommunens olika forvaliningar. Fontinhusets
del finansieras av Allm#nna arvsfonden och olika stodsystem som attitydambassadorer,
arbetsplatsambassadtrer och utbildningar kommer frdn inkluderingsprojektet.

P& grund av framgéngen med kommunens engagemang beslutade styrelsen i november 2016 att
forlédnga Inkluderingsprojektet med 3 4r. Projektet forsia del utvdrderades av Nanna Gillberg
frdn Géteborgs universitet som i sin utvirdering betonade vikien av ett sddant pdverkansarbete
som gors i1 projektet, samtidigt som det framfordes kritik kring att projektet saknade forankring
i Arbetsformedlingens organisation.

KRISTALLENPROJEKTET

Projektet har arbetats fram mellan Lunds kommun, Forsékringskassan, Arbetstformedlingen och
Fontinhuset. Idén bygger pa att det i kommunhuset finns en méngd arbetsuppgifter som kan
utforas av personer med psykisk funktionsnedséttning som #ri behov av platser att arbetstréina,
under f6rutsittning att det finns en arbetsledare som stod. Fontéinhuset har en beprovad metod
for arbetstrining och med kommunens servicefdrvaltning som projektdgare startade
verksamheten i juli 2014 och kommer att pagé till och med 2017. Projektet genomfors i
samverkan mellan flera forvaltningar i Lunds kommun, Arbetsférmedlingen och
Forsikringskassan och tanken dr att minst 15 personer per 4r ska ges mdjlighet att arbetstréina
genom detta projekt.

1 de ursprungliga planerna kring projektet fanns tanken att verksamheten skulle kunna utmynna
i ett socialt foretag drivet av Fontinhuset. ServicefSrvaltningen har emellertid backat pé denna
méjlighet men har samtidigt tagit tag i frigan vad man istéllet tinker att projektet ska utmynna
1. T slutet av 2016 drabbades projektledare Monique Draker av diskbrack vitket gjorde att
projektet tillfilligt avstannat. I diskussionerna om hur projekiet ska fa en fortséttning #r alla
dverens om att kompetensen, malgruppen och organisationen fors 6ver till den organisation
som kommer att driva projekt Exa(k)t.



UTRIKESFODDA LANGTIDSARBETSLOSA

Projektet har pagétt sedan november 2014 for att bygga upp en samverkansmetod mellan flera
myndigheter med Arbetsformedlingen som projektdgare och Shida Bidari som projektledare.
Bakgrunden till projektet 4r statistik som visar att andelen uirikesfodda bland de
léngtidsarbetslésa i Lund dr oproportionerligt stor och férstudien har visat p& behovet av att
bygga upp flexibla metoder, d& gruppen har manga olika svdrigheter som fysisk hélsa, Trauma,
sprak, sociala problem och svarigheter att fa sin ursprungsutbildning validerad. Projektet riktar
sig sdrskilt till de som &r i behov av samordnade insatser i samarbete med varden.

Den generella samverkansmetod som finns etablerad mellan Arbetsférmedling och
Forsakringskassa, Gemensam Kartldgening (GK), anvinds i ganska liten omfattning for denna
grupp som ofta saknar sjukpenninggrundande inkomst. Tanken var att med GK som grund
utveckla samverkan mellan 1 huvudsak Arbetsformedlingen och Férsikringskassan i syfie att
uppné en snabbare vig till virden och ddrmed till arbetsmarknaden.

Under hosten 2016 stod det klart att denna vig inte var framkomlig d& Forsékringskassan inte
hade mdjlighet att medverka med de forutsétiningar som géllde, och Arbetsformedlingen stkte
dérfor direktkontakt med Region Skéne for att diskutera hur ett direkt samarbete skulle kunna
byggas. I de diskussioner som féljde med Regionen och dven internt pa Arbetsformedlingen
vixte det fram nya tankar som renderade 1 en forldngning av projektet till mars 2017 da nya
projekttankar kommer att presenteras till styrelsen.

COMUNG 111
Comunglll &r ett tvaarigt delprojekt inom Comung som avslutats 2016. Projektet har varit

mycket framgangsrikt 1 sitt arbete att identifiera “hemmasittare” och motivera till fortsatt
skolgéng alternativt till arbete. I och med det kommunala aktivitetsansvaret och projektet
Plugin tillsammans med den verenskommelse som gjorts mellan kommun och
Arbetsformedling inom ramen fér DUA (Delegationen for Unga till Arbete), menar
myndigheterna att det finns goda forutsitiningar att den ordinarie verksamheten ticker

malgruppens behov.

En slutrapport kommer att skrivas och redovisas till styrelseni juni.

MOTESFOKUS

Projektet, med sin inledande forstudie, startade 2015 och kommer att avslutas i maj 2017.
Projektledare Maria Fogelquist fran Arbetsférmedlingen har tillsammans med Lunds kommun
tagit fram utbildningsmaterial for att 6ka kompetensen for samtliga myndigheters personal nér
det géller att hatla i flerpartsmdten, Bakgrunden &r en kartliggning som visade stora brister i
dessa moten nér det géller framforallt ungdomars forstéelse och delaktighet i de planer som
flerpartsmotena ska generera.

Under htisten 2016 och varen 2017 genomfors utbildningar som kommer att utvirderas med
hjélp av externe utvrderaren Joakim Tranquist och presenteras for verksamhetsledningarna den
28 april 2017 tillsammans med ett forslag till implementering.



KAOSAM

KAOSAM (Kartldggning av personer med ArbetsOforméga och Sjukdom i SAMverkan) har
pagatt sedan 2015 och avslutas i september 2017. Projekiets utgdngspunkt har varit att hitta
16sningar for ménniskor beroende av forsorjningsstéd som saknar sjukpenninggrundande
inkomst och med oklar och ofullsténdigt utredd hélsosituation, vilket #r ett hinder 1 arbetet att
utforma ritt stod 1 arbetet for att nd arbetsmarknaden.

Metoden #r att utveckla den redan befintliga samverkansmodellen SIP (Samordnad Individuell
Plan) som redan finns mellan kommun och Region till att géilla en bredare klientgrupp och
dessutom involverar Arbetsformedlingen och Forsikringskassan. Men metoden innebér ocksa ett
mer systematiskt arbete och utbildningsinsatser pa socialftrvaltningen.

I sep. 2016 var 158 (33%) drenden av 478 som ingatt i kartldggningarna “avslutade”. En del av
dessa har fatt en SIP. Av 158 var 39% helt sjdlviorstrjande, 21% har offentlig férs6rjning med
sjuk-och aktivitetsersiitining, 33% har sjuk-och aktivitetsersittaing med kompletterande
forsérjningsstdd och 11 % &r helt firdigutredda/avslutade men dr fortfarande i behov av
forsbrjningsstéd.

Projektiigare dr kommunen, projektledaren heter Elisabeth Ravn och huvudsakliga
samverkanspartners #ir samtliga vriga myndigheter dir Vuxenpsykiatri, Primérvard,
Firsikringskassa och Arbetsformedling har fatt medel motsvarande mellan 10-20 % av en tjénst
for att sikerstilla méjligheten att delta aktivt 1 projektet.

Projektet har uppmérksammats en hel del nationellt och sérskilt SKL har anvént projektet som
argument for att generellt driva fragan om att utveckla SIP som kommunikationsmodell i eft
betydligt bredare sammanhang.

SOCIALT FORETAGANDE PA BRUNNSHOG OCH LUNDS KOMMUN

Projektledare Petra Flaum hade tvé uppdrag i denna forstudie. Dels att understka
forutséttningarna for socialt foretagande i det planerade kontors- och bostadsomrédet Brunnshég.
Dels att ta fram generell kunskap om hur kommunen och andra offentliga verksamheter kan
bidra till att det bildas mer socialt foretagande som ett sétt att hjélpa det offentliga med sitt
rehabiliterande ansvar. Forstudien avslutades i juni 2016 och genererade en omfattande rapport
om hur man kan arbeta med sociala foretag, liksom flera workshops, bland annat for att skapa
konkreta idéer for Brunnshdg.

En forhoppning har varit att arbetet skulle g vidare till att skapa offentliga rutiner 1 kommunen
kring de forslag som finns i utredningen kring bland annat sociala foretag och offentlig
upphandling. Detta har dnnu inte blivit verklighet,



MARIAMOTTAGNING MELLERSTA SKANE

I den forstudie som finansierades av Finsam Lund togs det fram underlag fér hur en
Mariamottagning skulle kunna dimensioneras samt understiktes hur intresset sa ut bland Lunds
kiingliggande kommuner for att ingé i en gemensam mottagning tillsammans med
Vuxenpsykiatri, Primérvard och Barn- och ungdomspsykiatri. Undersékningen visade att Burlév,
Kavlinge, Eslév, Hoor, Horby och Lund ville, medan Staffanstorp och Lomma hittills valt att st&
utanfor.

Syftet med Mariamottagningen dr att samordna arbetet med unga missbrukare och pa sé stt
kunna ingripa tidigt med ett brett perspektiv.

Tanken var att verksamheten skulle starta i september 2016, men pé grund av att de tilltdnkta
lokalerna underkéndes, och inga nya hittats, sa har starten fatt skjutas upp. I februari 2017 nér
detta skrivs har lokaler eventuellt dykt upp vilket véickt en férhoppning om att verksamheten kan
komma igang till hésten 2017,

KRAMI LUND

Arbetsformedlingen genomforde en frstudie med Finsammedel som avslutades i mars 2016
med Margita Malmros som projektledare. Syftet var att understka om det fanns underlag f6r en
KRAMI-verksamhet 1 Lundaregionen samt om det fanns intresse for det bland 6vriga kommuner
iregionen.

KRAMI ér en arbetsmarknadsinsats i samarbete mellan kommuner, Arbetsformedling och
Kriminalvérd som syftar till att vara ett stod till arbete och férebygga aterfall 1 kriminalitet.

Initialt var samtliga kommuner intresserade tillsammans med Arbetsférmedlingen och
Kriminalvérden och ett arbete paboérjades for att starta verksamhet. Men nér Lunds kommun
drog tillbaka sitt intresse finns det troligen inte lingre forutsittningar for verksamhet.

FORSTARKT TIDIG SAMVERKAN VID PSYKISK OHALSA

Region Skénes vuxenpsykiatri tillsammans med Forsikringskassan har, med 2-
partsFinsammedel, gjort en kartliggning av sjukskrivningsprocessen inom vuxenpsykiatrin.
Kartliggningen redovisades i december 2015 dir det kunde konstateras att det fanns flera brister
dels inom psykiatrin, dels i samverkan med andra myndigheter och arbetsgivarna. P4 denna
grund anstkte Region Skanes vuxenpsykiatri om medel till en forstudie med syftet att i
samverkan med Kommun, Primérvard, Forsikringskassa, Arbetsformedling och arbetsgivare ta
fram forslag till effektiva samverkansmetoder och insatser for att minska sjukskrivningstiderna

for personer med psykisk ohtlsa.

Férstudien ledde fram till en anstkan som Finsams styrelse beviljade medel till i november 2016.
Region Skanes vuxenpsykiatri kommer att vara projektigare och Asa Sturesson Johansson
kommer att fortsétta vara projektledare.

Projektet innebér samverkan mellan samtliga parter plus arbetsgivare, liksom ait finansiera
tjfinster hos Primérvérden for att prova en modell med team som har psykiatrisk kompetens fér



att mota den stora (30-50%) grupp patienter som kommer till virdcentralerna med psykisk
ohilsa. Syftet 4r att effektivisera rehabiliteringsprocessen for de med psykisk ohélsa och
projektmalet #r att bygga upp en samverkansmodell med alla parter under rehabiliteringskedjan.

Arbetet med att bygga en samverkansmodell startar vid &rsskiftet 2017 medan sjdlva teamen
viintas starta den 1 april 2017. Projektet &r trefrigt och inbegriper team pa tva vérdcentraler i tvd
ar vardera.

RADRUM

ar ett samarbete mellan Lunds kommun, Arbetsformedlingen och ett flertal ideella féreningar
med Magnus Strand, HUT Skéne som projektledare och Lunds kommun som projekiigare.
Tinsam Lund finansierar uppstarten av verksamheten i form avimedel till en samordnare och
idén #r att bistd nyanlinda med information for att hitta ritt i tillvaron vilket sker med hjélp av
utbildade frivilligarbetare. Verksamheten bedrivs pa Stadsbiblioteket i Lund. Den finansierade
samordnaren kommer dven att arbeta i Horby, Eslév och Ho6r med finansiering fran Finsam
Mittskéne. Beslutet togs av styrelsen i september och verksamhetsstart den 1 februari 2017.

UTLYSNING AV SARSKILDA MEDEL FOR ATT UN]?ERLATTA' INTEGRATION
OCH INTRODUKTION PA ARBETSMARKNADEN FOR NYANLANDA

Under véren 2016 beslutade styrelsen att sérskilt informera parterna om att Finsam Lund ville
bidra med upp till 3 miljoner kronor under 2016 och 2017, till att férbétira och forkorta
nyanléndas vig till arbetsmarknaden.

Utlysningen kan sigas ha mer eller mindre bidragit till att styrelsen haft/har féljande projekt att
ta stdlining till under 2016 och 2017.

e RAadrum — Se ovan

+ SamSIP — Samtliga myndighetsledningar har gett en arbetsgrupp ledd av
Arbetsformedlingen och Finsam uppdrag att ta fram ett konkret {6rslag till en utvecklad
SIP som bland annat mdjliggdr for Arbetsférmedlingens Etableringsuppdrag att kunna ta
direktkontakt med primérvérd och psykiatri.

¢ PTSD-verksamhet. P4 samma sétt har myndighetsledningarna gett Arbetsformedling och
Finsam uppdrag att ta fram konkret forslag till verksamhet f6r de nyanléinda med
traumatiska upplevelser. Béde detta uppdrag och SamSIP kommer ait ingd i den anstkan
som projekt Utrikesfdda kommer att ldmna in till styrelsen i mars 2017.

¢ Lunds kommun har tillsammans med Arbetsférmedlingen tagit initiativ till ett projekt
som innebir att kommunen ska forse etableringen med ett antal arbetsplatser med olika
anstillningsstod. En ansdkan kommer att limnas in for en samordnartjénst i kommunen
som ska se till att forvaltningarna tar fram arbetsplatser. Tjénsten ska samordnas med
motsvarande uppdrag kring projekt Exa(lot.

o Arbetsformedlingen, Lunds kommun och Finsam samarbetar med ESEF och Coompanion
med malet att skapa ett eller flera sociala foretag riktat mot nyanidnda och med sirskilt
fokus mot kvinnor. En anstkan med arbetsformedlingen som projektégare i samarbete
med kommunen kommer att 1dmnas till styrelseméte i mars for kostnad for en



handledare.

Planerade insatser och idéer som diskuterats under 2016

UNGA MED AKTIVITETSERSATTNING

Diskussioner som startats med Férsikringskassan och Arbetsformedlingen kring gruppen unga
med aktivitetsersittning har lett fram till beslutet att-med forsikringskassan som projektdgare
gora en anstkan till en forstudie kring mélgruppen. En stor workshop som genomfbrdes under
hosten 2016 gav inte tillriickligt underlag, vilket lett fram till insikten att personella resurser
krévs for att ta fram konkreta metoder och samverkansmodeller,

Regering, Forsikringskassan och Arbetsformedlingen ser gruppen som prioriterad d& gruppen
véxer och far allt svarare att ta sig ut p arbetsmarknaden. Anskan viintas komma till
styrelsemote i mars 2017.

SOCIALA FORETAG

Utbver Initiativ Lund pagar det diskussioner pé flera omraden nar det géller sociala féretag. Flera
olika fdreningar och befintliga féretag har nérmat sig Arbetsformedling och kommun med olika
idéer till projekt och medfinansiering i bland annat ESF-ansokningar. I myndigheternas metodik
ér det viktigt att understka det egna behovet av platser fér olika behovsgrupper som ett underlag
for om man vill gé in i ett projekt med ett socialt foretag. Annars kan man generellt se

fungerande sociala foretag som komplement och stsd till myndigheternas egna verksamhet.

Andra aktiviteter

Deltagande i néitverkstriiffar pi natiopell nivA samt delta i kompetensutveckling
Samordnaren deltar regelbundet i det regionala nétverket. Detta nétverk har blivit mer
relevant d& det bland annat inkommit ansékningar om projektmedel riktat til! flera forbund
samt att Nétverket utnytjas till kompetensutveckling och gemensamma utbildningar.
Samordnaren deltar ocksé i olika seminerier och workshops i syfte att bredda kunskaperna
kring hur samordningsférbundets resurser kan anvéindas.

Nationella néitverket for samordningsforbund (NNS) och Nationella ridet har 4rliga konferenser
som samordnare och andra Finsamanknytna personer deltar i.



ELKONOMISK REDOVISNING - KOMMENTARER

Nedanstiende uppstillning dr himtad dels frin verksamhetsplanen {61 2016, dels frn nedan
ekonomiska redovisning. Poster har tillkommit och dndrats beroende pa hindelser och beslut
under &ret.

Arets resultat blir minus 144 000 keonor vilket &r cirka 400 000 kr mindre dn budgeterat.
Avvikelsen fran budgeten bestar huvudsakligen av flera mindre avvikelser med Kaosam och
Maria mellersta Skanes lite stérre avvikelser som forklaring skillnad mot budget. Resultatet
innebdr att forbundet vid arets slut har cirka 1,8 miljoner kronor i sparat eget kapital. Inget
projekt har §verskridit sin budget pa ett otillatet sitt, och de flesta projekt har gjort av med
mindre medel 4n som budgeterats.

Enligt Nationella radets riktlinjer ska Lunds samordningsférbund vid 2016 &rs utgéng ha cirka
20% sparat kapital 1 férhallande till tilldelade medel, vilket for Lunds del innebér cirka 1,4
miljoner 1 sparat kapital. Att Lunds samordningsforbund tverskrider riktlinjerna med knappt en
halv miljon kr bor betraktas som en mindre avvikelse.

2016 utfall 2016 Budget

Intakter t kr tkr
Forsdkringskassan {inkl. AF) 3150 3150
Region Skane 1575 1575
Lunds kommun 1575 1575
Sparade mede! foreg. ar 1986 1986
Summa intdkter/tillgangar 8 286 8 286
Kostnader

Projektkostnader

Kaosam 729 1000
Inkiuderande arbetsmarknad 775 750
Comung lil 497 520
Mdétesfokus 737 600
Konferensservice Kristallen 587 600
Maria mellersta Skane 416 730
Utrikesfodda langtidsarbetsldsa 643 600
Sociala foretag Brunnshig 120 120
Krami 47 60
Forstarkt tidig samverkan 580 580
Utvirderingar 192 300
Summa projektkostnader 5318 5 860
Forvaliningskostnader 378 200
Lonekostnader 747 800
Summa kostnader 6 443 6 860
Medel till forfogande infor 2017 1842 1425




Resultatriikning

Verksamhetens intdkier
Medlemsavgifter

Verksamhetens kostnader
Projektkostnader
Forvaltningskostnader
Personalkostnader

Summa verksamhetens kostnader

Verksamhetens resultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat frin finansielia poster

Arets resultat

Not

L)

2016

6 300 000

-5317 730
-378 203
-747 240

-6443 173

-143 173

963

-4 798 619
-169 940
=715 287

-5 683 846

-183 846

1209

-3 659
-2 450
-186 296




Balansrikning

Tillgangar

Omsiéttningstillgdngar

Kortfristipa fordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsiittningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital och skulder

LEget kapital

Balanserat resultat
Arets resultat
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Stillda siikerheter

Ansvarsforbindelser

Not

5

2016-12-31

348 666

3156268
3504934

3504934

1 986 006
-144 161
1841 845

963 045
104 546
595 498
1 663 089

3504934

Inga

Inga

2015-12-31

297 743

3 986 966
4 284 709

4284 709

2172302
-186 296
1 986 006

307 593
167 780
1 823 330
2298 703

4 284 709

Inga

Inga



Uinansieringsanalys

Den lopande verksamheten
Resultat fore finansiella poster
Erhéllen rénta

Erlagd réinta

Okning/minskning &vriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning leverantdrsskulder
Okning/minskning &vriga kortfristiga skulder
Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid drets slut

2016

-143 173
963

-1 951
-144 161

-50 923
655452
-1291 066
-830 693

-830 698
3 986 966
3156 268

[
=
)
o

-183 846
1209

-3 659
-186 296

-242 306
306 769
1158316
1036483

1 036483
2950483
3 986 966



Noter
Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Arsredovisningen har upprittats enligt Kommunallagen, Lag om kommunal redovisning och i enlighet med
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning med viss anpassning till forbundets specifika
verksambhet.

Vedlemsavgifter
Medlemsavgifter fran de fyra medlemmarna har intéktsforts i den period de avser.

Projektkostnader
Under aret nedlagda kostnader redovisas i resultatrdkningen.

Fordringar

Fordringar med forfallodag mer &n 12 ménader efter balansdagen redovisas som anldggningstillgdngar,
gvriga som omsittningstillgangar. Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning beriknas
bli betalt.

Finansieringsanalys
Finansieringsanalysen uppriittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassafiddet omfattar endast
transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.

Not2 Medlemsavgifter

2016 2015
Arbetsformedlingen och Forsakringskassan 3150 000 2750 000
Lunds kommun 1 575 000 1375 000
Region Skéne 1 575000 1.375 000
Totalt 6 300 000 5 500 000

Not 3 Projektkostnader

2016 2015
Inkluderande arbetsmarknad 7751235 657 141
Kristallenprojektet 586 549 602 314
Utrikesfodda, langtidsarbetsldsa 642 864 616212
Comung 111 497 568 409 200
Motesfokus 737 184 570 794
KAOSAM 728 849 593 174
Socialt f6retagande pa Brunnshdg 120 041 176 585
Mariamottagning 415 647 636 858
KRAMI 41770 84 152
Tidigare rehabiliterade insatser 580122 -
Samverkansresurs AF - 185179
Utvarderingar 191 901 267 010

Totalt 5317730 4798619




Not 4 Loner, andra ersiittningar och sociala kostnader

Medelantalet anstillda
Min
Totalt

Léner, ersiittningar, sociala avgifter och
pensionskostnader

Loner och ersittningar till styrelsen

Loner och erséttningar till dvriga anstéllda

Sociala avgifter enligt lag och avtal
Pensionskostnader for anstilida
Totalt

]
-]
[
[

[l

98 054
444 404
542 458

173 774
31009
747 241

-
—
wn

= =

110 904
404 802
515706

164 748
31578
712 032



Not 5 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

2016-12-31 2015-12-31

Projektkostnader 358 631 1580 484
Ovriga poster 236 867 242 846
Totalt 595 498 182333

Lund 2017-03-24

Carina Friis Elin Gustafsson
Arbetsformedlingen, Styrelsens ordftrande Lunds kommun, Vice ordforande
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nnika Sundell Ove Johansson
Forsikringskassan Region Skéne
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Till

Styrelsen i Samordningsforbundet Lund
Fullméaktige i Region Skéne
Fullméktige i Lunds kommun
Férsakringskassan

Arbetsformedlingen

REVISIONSBERATTELSE for ar 2016

Samordningsfirbudet Lund
Organisationsnummer 222000-2766

Vi har granskat rikenskaperna, arsredovisningen och forbundsstyrelsens forvaltning i
Samordningsférbundet Lund {organisationsnummer 222000-2766) for verksamhetsédret
2016.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. Styrelsen uppréttar
en arsredovisning som ger en rittvisande bild samt svarar for att det finns en tillrdcklig
intern kontroll i verksamhet och rékenskaper.

Vi ansvarar for att prova om verksamheten skots pa ett dndamalsenligt och frdn
ekonomisk synpunkt tillfredstillande sétt, om &rsredovisningen ger en rittvisande bild
och om den interna kontrollen som styrelsen beddmer &r nddviindig for att upprétta en
arsredovisning som inte innehdller visentliga felaktigheter ar tillrdcklig.

Vi har utfort vir granskning utifran lagen om finansiell samordning, kommunallagen,
forbundsordningen, god revisionssed samt revisionsreglementet. Granskning enligt god
revisionssed innebér for den auktoriserade revisorn att han eller hon utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder krdver att den auktoriserade revisom foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfor revisionen for att uppné rimlig sékerhet att arsredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter, *)

Vi bedémer sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet Lund har bedrivit
verksamheten pé ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande stt
samt att den interna kontrollen har varit tillrécklig, med undantag for att betalning av
skatter och avgifter vid tre tillfillen inte skett i rdtt tid.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt vésentligt 4r rittvisande och att rsredovisningen
har uppriéttats i enlighet med tillampliga delar av lagen om kommunal redovisning och
god redovisningssed.






Vi bediomer sammantaget att resultatet enligt drsredovisningen ar

forenligt med de finansiella mél och verksamhetsmaél som ar uppstéllda, med undantag
Jor att Nationella radets rekommendation om storlek pa sparade medel/eget kapital ej
mats.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledamiter beviljas ansvarsfrihet.

Lundden T /4 2017

(/ﬂ/ﬂiﬂ //W\/

Claes Berne
For Lunds kommun

Trwa [ tewd C Z /é[l/b;w/?

(/Jana Lund Per Stomberg
For Region Skane Auktoriserad revisor
For staten

*) Var granskning av arsredovisningen innefattar att genom olika dtgérder inhdmta
underlag om belopp och annan information i arsredovisningen. Revisorn viljer vilka
atgédrder som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid
denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar
relevanta for hur forbundet uppréttar drsredovisningen for att ge en réttvisande bild i
syfte att utforma granskningsatgirder som dr dndamaélsenliga med hénsyn till
omstédndigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i forbundets
interna kontroll. Granskningen innefattar ocksa en utvirdering av andamalsenligheten i
de redovisningsprinciper som har anvénts och av rimligheten i styrelsens uppskattningar
i redovisningen, liksom en utvirdering av den dvergripande presentationen i
arsredovisningen.

Bilaga:
De sakkunnigas rapport






Deloitte.

REVISIONSRAPPORT LUNDS SAMORDNINGSFORBUND 2016

1. INLEDNING

Hirmed avldmnas rappott avseende granskningen av Lunds Samordningsférbund for rdkenskapsaret
2016. Granskningen har bedrivits i enlighet med god revisionssed. Syftet med rapporten #r att ldmna
underlag for revisorernas beddmningar och uttalanden i revisionsberittelsen. Vidare ldmnas i
rapporten information till styrelsen om viktigare iakttagelser och eventuella rekommendationer till
foljd av dessa som identifierats i samband med arets revision.

2. INRIKTNING
Granskningen har framst bestétt av foljande moment och inriktats mot féljande omraden:

Overgripande risk och vasentlighetsanalys.

Granskning av att férbundet fsljer férbundsordningen.

Granskning av att verksamhetsplan och budget har upprittats och godkéints av styrelsen.
Granskning av att viisentliga styrelsebeslut har genomforts och reflekterats korrekt i
redovisningen.

5. Granskning av interna kontroller sdsom attest- och utanordning mm,

ko

Vidare har férbundets 16pande redovisning, arsbokslut samt arsredovisning granskats,
Granskningen har frimst bestatt av féljande moment.

- Genomgang av protokoll

— Genomgéng av férbundsordning

— Granskning av attest och utanordning

— Kommunikation med férbundssamordnare/bokférare
— Sedvanlig bokslutsgranskning

3. RISK- OCH VASENTLIGHETSANALYS

I samband med planeringen av revisionen uppréttades granskningsplan, innefattande évergripande
risk- och visentlighetsanalys, i separat dokument.

Granskningsplanen beaktar:

— Verksambhetsrisker, kritiska omvéarldstaktorer och visentliga hindelser
— Redovisningsprinciper och upplysningsplikt

Member of

Deloitte AB, séte Stockholm, Org nr 556271-5309 Doloitte Touche Tohmatsu
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— Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser, Kommunallagen och Lagen om
kommunal redovisning

— Uppskattningar och bedémningar

— Redovisning av bidrag

— Upplupna kostnader och 6vriga interimsskulder

— Visentliga héndelser

— Kritiska transaktionsfldden

— Intern kontroll/”ordning och reda”

— Intern kontroll samordningsférbundet — extern boktérare

— Bokslutsprocessen

— Sedvanlig granskning av skatter och avgifter

— Féregéende ars iakttagelser

4, GRANSKNINGENS RESULTAT OCH IAKTTAGELSER

4.1 Intern kontroll och processer

Det kan noteras att styrelsen fortlopande fsljer upp pdgdende insatser genom de rapporter som
inh#imtas. I samband med beviljande av medelstilldelning till samverkansinsatserna framgdr av
styrelseprotokoll att dessa analyseras och att kompletterande beskrivningar inhfimtas som underlag nér
s& beddms erforderligt.

Samtliga styrelseprotokoll for dret har ldsts. Vi har inte uppmérksammat att niigra styrelsebeslut inte
skulle ha verkstéllts,

Vér genompgéng av forbundsordningen visar att denna 4r i dverensstimmelse med Lag om
samordningsférbund.

Av § 12 i férbundsordningen framgér att “Styrelsen ska uppritta kvartalsuppféljningar med
heldrsprognos for verksamheten och ekonomin som tiflstéills forbundsmedlemmarna.”. Styrelsen har
under 2016 upprittat deldrsrapporter med vidhidngande helarsprognoser sdsom foreskrivet i
forbundsordningen.

Budget och verksamhetsplan f6r 2017 har faststéllts av styrelsen 25/11 2016 i enlighet med lag och
térbundsordning.

Avseende attest och utanordning noterar vi att attestordningen som antogs 2013-11-29 genom beslut
har fornyats tillsvidare.

Tidigare géllande delegationsordning faststélldes av styrelsen 2013-11-29, Aven denna har genom
beslut forlingts tillsvidare.

Beslut om tecknande av firma, vilket ocksd bor ske minst arligen, har fattats per 2016-11-25.
Styrelsen beslutade att Ordforande Carina Friis, vice ordférande Elin Gustafsson samt
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férbundssamordnare Bengt Selander under 2017 har ritt att med tva i forening teckna firma f6r Lunds
samordningsférbund samt att firmatecknarna var fér sig har rétt att Sverfora obegrinsade medel
mellan férbundets egna interna konton. Vid betalningar giller alltid godkinnande av tvd i forening.

Forbundet har vid tre tillfallen under dret debiterats kostnadsréntor pa skattekontot.

4.2 Arsbokslut

Vi har granskat drsbokslutet och kan notera att slutlig version av balans- och resultatrikningar &r
upprittade i enlighet med god redovisningssed och pé ett réttvisande sitt dterspeglar forbundets
stéllning och resultat per balansdagen. Forvaltningsberittelsen 4r enligt var uppfattning forenlig med
arsredovisningens vriga delar och beskriver férbundets verksamhet pa ett rittvisande stt.
Finansieringsanalysen aterspeglar korrekt férbundets kassafléden.

4.2.1 Balansrdkning

Genom negativt resultat bérjar verksamheten niirma sig de rekommendationer fér sparade medel/eget
kapital som ldmnats av Nationella ridet. Det utgdende egna kapitalet dr 1,84 mkr, att jdimfora min
ingdende 1,98 mkr. Enligt trappmodellen rekommenderas att eget kapital skall uppga till maximalt
1,26 mkr baserat pd 20 % av arets medlemsintikter, Vidare noteras att de upplupna
projektkostnaderna per 2016-12-31 &r ldgre én vid utgdngen av foregdende rikenskapsér, da det fanns
en stor post avseende Maria Ungdom som vid bokslut per 2016-12-31 &r uppskjutet i véintan pa
lamplig lokal.

4.2.2 Resultatriikning
De sammanlagda medlemsavgifterna uppgdr under ret till 6,3 mkr, vilket #ren 15 % dkning mot
féregaende ar. Dirtill har projektkostnaderna dkat med 11 % och verksamhetens kostnader som helhet

med 13 %. Sammantaget genererar férbundet ett negativt resultat om -144 tkr for &ret, vilket innebér
hégre férbrukade medlemsavgifter 4n budgeterat.

5. REKOMMENDATIONER

Baserat pd ovan redovisade granskning har vi inte identifierat nigra rekommendationer, med undantag
for att rutinerna for betalning av skatter och avgifter bér ske i tid s att kostnadsrintor undviks.

6. SLUTSATS

Baserat pd genomford granskning och efter beaktande av de iakttagelser som gjorts beddmer vi
sammantaget att rikenskaperna i allt vdisentligt 4r rittvisande, att den interna kontrollen har varit
tillracklig, att resultatet enligt rsredovisningen r forenligt med de finansiella méil och






Lunds Samordningstérbund
2016
Sid4 av4

verksamhetsmal som dr uppstéllda enligt forbundsordning och verksamhetsplanen, med undantag for
att Nationella radets rekommendation om storlek pi sparade medel/eget kapital ef méts, samt att
drsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och tillampliga delar av lagen om
kommunal redovisning. Revisorerna bér dérfor i revisionsberiittelsen kunna géra ovanstdende
konstateranden och tillstyrka att styrelsens ledamdéter beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2016,
efter pdpekande om férseningarna avseende skatter och avgifter.

Lund den 30 mars 2017







